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1984 թվականի ապրիլի 10-ին տեղի ունեցավ Սովետական Միության 
կոմունիստական կուսակցության Կենտրոնական կոմիտեի ճերթական պլե- 
նումը: 

Պլենումը քննարկեց ն ճավանություն տվեց ՍՍՀՄ տասնմեկերորդ գու- 
մարման Գերագույն սովետի առաջին նստաշրջանի անցկացման ճետ կապ- 
ված կազմակերպական ն մյուս ճարցերի վերաբերյալ ՍՄԿԿ Կենտկոմի քաղ- 
բյուրոլի առաջարկություններին: 

Սլճուճետն պլենումը թննարկեց ճանրակրթական ն պրոֆեսիոնալ դըրպ- 
րոցի ռեֆորմի ճիմնական ուղղությունների մասին ճարցը: Այս ճարցի առթիվ 
զեկուցումով ճանդես եկավ ՍՍԿԿ Կենտկոմի քարտուղար ընկ. Մ. Վ. Զիմ- 
լանինը: 

Զեկուցման շուրջը ծավալված մտքերի փոխանակությանը մասնակցեցին 
Ուզբեկստանի կոմկուսի Կենտկոմի առաջին քարտուղար ընկ. Ի. Բ. Ուսման- 
խոջանը, ՍՄԿԿ Կրասնոլւարսկի երկրկոմի առաջին քարտուղար ընկ. Պ. Ս. 
Ֆեդիրկոն, ՍՄԿԿ Մոսկվայի քաղկոմի երկրորդ քարտուղար ընկ. Ռ. Ֆ. Դե- 
մենտնան, ՍՍՀՄ գիտությունների ակադեմիայի պրեզիդենտ ընկ. Ա. Պ. Ալեք- 
սանդրովը, սոցիալիստական աշխատանքի ճերոս, Խարկովի «Մալիշնի ան- 
վան գործարան» արտադրական միավորման խառատ ընկ. Վ. Ա. Պետրովը: 

Պլենումում մեծ ճառով ճանդես եկավ ՍՄԿԿ Կենտկոմի գլխավոր քար- 
տուղար ընկ. Կ. Ու. Զեռնենկոն: 

Պլենումը ընդունեց «Ժողովրդական դեպուտատների սովետների աշխա- 
տանքի ճետագա բարելավման մասին» ն «Հանրակրթական ն պրոֆեսիոնալ 
դպրոցի ռեֆորմի ճիմնական ուղղությունների մասին» որոշումներ: 

Ընկ. Կ. Ու. Զեռնենկուլի ճառը ն պլենումի որոշումները ճրապարակվում 
են մամուլում: 

Դրանով ՍՄԿԿ Կենտկոմի պլենումն ավարտեց աշխատանքը: 
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ԸԽԿԵՐ Կ. ՈՒ ԶԵՌՆԵՆԿՈՅԻ ՃԱՌԸ 


Ընկերնե՛ր, վաղը բացվում է ՍՍՀՄ նորընտիր Գերադույն սովետի առաջին 
նաւտաշրջանը: կենտկոմի քաղբյուրոյում մենք տվել ենք տեղի ունեցած ընտ- 
րությունների արդյունքների 2ճամակողմանի գնաճատականը: Դրանք ցուցա- 
դրեցին աշխատավորության կողմից կուսակցության քաղաքական կուրսի լիչ 
կատար ճավանությունը ն ճամընդճանուր ոլաշտղանությունը: Ավելի քան 180 
միլիոն ընտրողների կարծիքի միջոցով ճավատովեց սովետական իշխանության 
ճեղինակության անվիճելի աճը: ժողովրդի ար։տաճայտած վատաճության ճի ուն 
վրա կարելի է 2աստատակամ շարունակել մեր աշխատանքը: 

Այդ աշխատանքի ճիմնական ուղղությունները սաշմանել է ՍՄԿԿ 2171 
Համադումարը: Դրանք ղարդացրել ն կոնկրետացրել են կննտկումի ճետռամա- 
դումարյան պղլենումները: Խոսքը վերաբերում է դեպի կոմունիզմ մեր առաջըն- 
թացի այնպիսի ստրատեդիալյին, որն ընդշճանուր ոչինչ չունի ոչ գործողու- 
թյուններում` դանդաղաշարժության ճետ, ոչ էլ ղարդացման ոլատմականորեն 
անչճրաժեշտ աստիճանների վրայով ցատկելու Հետ: Խոսքն այն մասին է, որ 
դեպի կուսակցության բարձրագույն նպատակները տանող ճանա արչճին մենք 
դնու պետք է լուծենք իրենց ծագումով ն բնույթով կոմունիստական ֆորմա- 
ցիալի առաջին փուլին վերաբերող բաղմաթիվ խոշոր ու բարդ խնդիրներ: հսկն 
ասած՝ այսօր շճենց սա է ղարդացած սոցիալիզմի կատարելագործման մեծ ու 
լարված աշխատանքի գլխավոր բովանդակությունը: 

Հասկանալի է, որ այդ աշխաուսնքն անճնար է կատարել առանց մասսա-չ- 
ների ձեռներեցության ու ստեղծադործության լայն ծավալման, տուսնըց ճասա- 
րակական կյանքի 2Հանդուցալյին պրոբլեմների լուծման դործում նրանց ամե- 
նատսկոիխվ ներգրավման: Դրան հնք մենք ձղտնլ թո՛ մեր էկոնոմիկայի: աճի 
արադացման ճամար անճրաժեշտ միջոցառումներ ձեռնարկելիս ն թե կուսակ- 
ցության ուժերը գաղափարախոսական դործունեհության վճռական բարելավ- 
մանը նպատակամղելիս: Այ գիծը մենք կվարենք նան ալսուճետն: Այսօր 
պլենումի քննարկմանը դրված Հարցերի բնույթն իսկ ճիանալի առիթ է տալիս 
ինչպես ճարկն է խորամուխ լինելու, թե ինչես ավելի լավ օգտադործել մաս- 
սաների ակտիվացման այն ռնղերվները, որ առկա են սոցիալիստական դե- 
մոկբատիայի, հասաբակության ողջ քաղաքական սիստեմի ճԲետագա կատա- 
բելագոոծման մեջ։ եվ ամենից սուջ սովետների՝ ՍՍՀՄ-ի քաղաքական Հիմ- 
թի, սոցիալիստական շինարարության ճղոր միջոցի, դործունհության բարե- 
լավման մեջ: 

Հիշեցնեմ, որ Հոկտեմբերից ճիւոո շւուո չանցած Վ, Ի. լենինը խնդիր ւ ւււ - 
ջադրեց սովեյտները վերածել ոլեւոական ղեկավարման ալուղիսի մարմինների, 
որոնք գործեին ոչ միայն աշխատավորների համաբ, այլե աշաատավորների 
միջոցով: Այժմ լիակատար իրավունքով կարելի է ասել, որ այղ խնդիրը Ճիմ- 
նականում լուծված է: երկու միլիոն 300 Հաղար դեպուտատ՝ բանվորների, գյու- 
ղացիների ու մտավորականության ներկայացուցիչներ: բոլոր աղդերի ու աղ- 
դությունների աշխատավորներ) յուսսնյակ միլիոնավոր ակտիվիստներ՝ աճա թն 
նեղանում ում միջոցով են կատարվում ոլեւտության դործերը: 

Մենք միշտ էլ, ն Հճատկաղես ՍՍՀՄ նոր սաճմժանադրության ընդունումից 
Հետո, ընդլայնել ենք բոլոր աստիճանների սովետների լիազորությունները: 
Դա նպաստել է օրենսդրության, կառավարման ու վերաճսկողության միասնու- 


թյան լենինյան սկզբունքի առավել լրիվ իրականացմանը նրանց դործունհու- 
թյան մեջ: 
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Սակայն, ընկերնե՛ր, սլետք է խոստովանել, որ սովետների Հակալական պո- 
տենցիալը ալնուամենայնիվ անբավարար է իրացվում։ Բերեմ ալսոլիսի օրի- 
նակ։ Մեզ մոտ մի շարք որոշումներ են ընդունված ւնչոնսական ու մշակու- 
թալին շինարարության մեջ տեղական սովետների դերը բարձրացնելու նսա- 
տակով: Հույս ենք ունեցել, ն ճիշ ենք վարվել: որ դա կօգնի սսլանովելու էկո- 
նոմիկայի կոմպլեքսային ղարդգացումը տեղերում, ավելի աւուր ոլողոնեշ 
կկանգնեցնի դերատեսչականության դեմ, Հնարավորություն կընձեռի ավելի 
լրիվ բավարարելու բնակչության բաղզմաղզան պածանջմունքները, բարելավելու 
նրա սսլասարկումը: 

Մի խոսբով, որոշումները լավն են։ Բայց դրանք կատարվում են դանդաղ, 
կիսատ-ռպլոտտ: Շատ մինիստրություններ տակավին փորձում են եղական սո- 
վետներին շրջանցելով դործել: հրենց դործունեությունը: կենտրոնացնելով ար- 
դյունաբերական օբեկտների շինարարության ու վերակառուցման վրայ նրանք 
Հաճախ Հարկ եղած ուշադրությունը չեն նվիրում բնակարանային շինարարու 
թյանը, սոդիալ-կենցաղային ն մշակութային օբլեկտներին: Ասենք՝ սովետները 
նս միշտ չէ, որ «արկ եղած Հաստատակամությունն են ցուցաբերում իրենց 
իրավունքներն օդտաղործելիս: Դրա ճետնանքով ամենուրեք ուշանում է բնա- 
կարանների, ճիվանղանոցների, մանկական ճիմնարկությունների գործարկու- 
մը: Թերավարտ օբլեկատները երբեմն ընդունվում են որպես պատրաստի: Թույլ 
են տրվում բնության ոլածապղանության նորմաների խախտումներ: 

կան նան այլ պրոբլեմներ, որոնց լուծման գործում սովետնները ոպլետք է 
ավելի մեծ ակտիվություն դրսնորեն: ժողովրդական դեղպուտատները, օրինակ» 
մի՞թէ կարող |Դ7 ճաշտվել այնպիսի փաստերի Հեւո, որոնց ասին էշ ուա ւուս- 
վորները Հաճախ դրում են կենտրոնական մարժիններին, ինչպիսին են՝ ցուրտը 
բնակարաններում, Հակասանիտարական վիճակը քաղաքում, ավանում, թերու- 
թյունները տրանասսլորտի աշխատանքում, վաո լուսավորությունը փողոցնե- 
րում կամ խուլիգանությունը ճասարակական վայրերում: 

Ընդճանուր առմամբ որոշակի 4ճակասություն, անչամապատասխանություն 
կա ժի կողմից սովետների բազմաճարուստ Հնարավորությունների ն մյուս 
կողմից՝ այն բանի միջն, թե նրանք իրականում ինչպես են օդյուսդործում այդ 
Հնարավորությունները: Այստեղ անկարելի է չվերճիշել լենինյան այն մի ոքը, 
որ սովեւոների լիակատար իշխանությունը «բավական չէ ձեւականորեն դեկ- 
բետադրել», լլ անչճրաժեշտ է նան «դործնականապես կարղզավորել ն ստուգել 
կառավարման կանոնավոր, ամենօրըա աշխատանքով»: 

Այստեղից արվող Ճճեւտնություններն ակնբախ են: Պետք է օդտաղործել 
սովետների գործունեության վրա կուսակցական ազդեցության բոլոր մեթոդ- 
ները, որպեսղի բարձրացվի դրա արդյունավետությունը, վերացվեն ձնոմոլու- 
թյան ամեն տեսակ տարրերը: Սա օրվա պաճանջն է: Այս պաճանջը ներկա- 
ացվում է բոլոր կուսակցական կոմիտեներին: Եվ, անշուշտ, կոմունիստ դե- 
պուտատներին, որոնց միջոցով ն կուսակցությունն իրականացնում է իր ղեկա- 
վար դերը սովետներում: Այստեղ կարեոր է նրանց օրինակը, կարնոր է նրանց 
աո ասլխանադոու վնրաբերմունքը դեպուտատական պարտականությունների 
նկատմամբ: նրանք կոչված են սովետների աշսատանքում ներդնելու կաղզմա- 
կերոող սկզբունքը, իրենը շուրջը ճամակխմբելու բոլոր ժողովրդական ընտըը- 
լալներին, խթանելու ն ուղղություն տալու նրանց ստեղծագործական նավո - 
ձեռնությանը: 

Այսօր ճենց այսպիսին է, ընկերներ, մեր ոլիավոր Հճամակուսակցական 
խնդիրը սովետների ղեկավարման գործում: Մենք պետք է ճասնենք այն բւս- 
նին, որ սամ անադրությամբ: նրանց տրված լիիշխանությունը մշւոաւլես ն. 
ամենուրեք ասո աճույլտվի նրանց գործունեություն թե՛ բովանդակության ն թե 
ոճի մեջ: 

Վերցընք Հենց նստաշրջանների աշխատանքը: Այստեղ է, որ առավել լրի 
է բազաճալյտվում սովետների էությունը՝ որպես իսկական ժողովրդասզետու- 
թյան մարմինների, որոնք արտաչծալտում հն մասսաների շաճերն ու կոլեկտիվ 
լիորձր։ ՄԻծ է կոատաշրջանննրի դերը նան մեր տնտեսական դործերում: նըս 
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տաշրջաններում կանոնավոր կերպով քննարկվում ն շճաստատվում են պլան- 
ները, դրանց կատարման Հճաշվետվությունները: Այստեղ ծառանում են մեր 
էկոնոմիկայի զարգացման լուրջ ճարցեր: հրերի տրամաբանությամբ դրանք 
պետք է ճարուցեն կարծիքների նուլնքան լուրջ, աշխույժ փոխանակություն: 
Սակայն բնավ միշտ չէ, որ աղվես է լինում: 

Բայց բանը միայն սա չէ։ Տնտեսական աշխատանքը, ինչպես ն դրա գոր- 
ծուն վերաճսկողությունը, ոպլաճանջում են թե՛ կոնկընտություն նե թն օռլերա- 
տիվություն: իսկ դրան, անշուշտ, դժվար է ճասնել, եթե ալդ աշխատանքին 
անդրադառնան միալն նստաշրջաններում, որքան էլ դրանք ակտիվ ընթանան: 

Ցուրաքանչյուր սովետում գոյություն ունեն մշտական Հանձնաժողովներ: 
ե. աճա ճարկավոր է, որ նրանք մշտապես ձնռքը ռլաճեն մեր տնտեսական 
կյանքի զարկերակի վրա: իսկ սա նշանակում է նան ժամանակին արձադգան- 
քնն ժողովրդական տնտեսույյան կարիքներին, օգնեն դատնելու սովնոների, 
նրանց գործադիր մարմինների Հիմնավոր տնտեսական որոշումներ, սիստե- 
մաստիկաբար վերաճսկեն այդ որոշումների կատարմանը: Այս առումով փորձ 
կուտակված է: Բայց ժամանակը պաճանջում է զգալիորեն ճարստացնել այդ 

"ո ձր: 
1: Մենք Հասել ենք ճնդամյակի չափազանց պատասխանատու բնադծի, երբ 
Հաշիվը կատարվում է արդեն ըստ ամիսների: Ընդ որում, վիճակը բնավ այն- 
պիսին չէ, որ «Հնարավոր լինի լոլա գնալ առանց մեր տնտոնսական աշխատան 
քի լարվածության «ճնետաղզա բարձրացման: Այս են վկայում նան առաջին 
հռամսյակի արդյունքները: Ռրոշակի ճաջողություններն առկա են: Սրա ճետ 
Ժիասին ի Ճուլտ են եկել նան ետ մնացող տեղամասեր: 

Քաղբյուրոյի մուռակա նիստում մենք ճատկապես կքննարկենք ժողովըը- 
դատնտնսական ոլլանի կատարման ընթացքը, կնշենք գործերի վիճակի բարե- 
լավման կոնկրետ Ժիջոցառումներ: Բալը ճեմա էլ սլարղ է՝ ճիշտ կլինի, եթե 
մենք բոլորս, մեզնից լուրաքանչյուրը թույլ չտանք որնէ ուժաթասիում: Պիտա- 
կան պլանի կատարման ճամար անճանդգստությունը, նույնիսկ եթն կուղեք՝ 
տագնապը, ոչ մի րուն չոլետք է մեղ լքեն: Ե, եկեք ոլայմանավորվենք. այս 
տարի թույլ սրվող ամեն մի վիժեցման, ամեն մի քերի դործի ճամար խրս- 
տւասլաճանջությունը ոլեւտք է լինի ավելի մեծ, քան երբեք: կուսակցական այլ 
դիրքավորում մենք չենք կարող ունենալ: 

կոմունիստ դեպուտատների, մենք ռողլասում նենք, որ նլոսնք կօգնեն դործի 
նկատմամբ նույնպիսի մոտեցման Հաստատմանը նան սովնտներում։ Մեր 
էկոնոմիկան բիչ չի շաճիչ եթե սովնտներն իրենց Համար կանոն դարձնեն բո- 
լոր մակարդակների տնտեսական ղեկավարների աշլատանքի խստա սլա 4 նջ 
նե անաչառ դգնաճատումը: 

ՍՍՀՄ Գնրադույլն սովնտի նստաշրջանում մենք սլետք է «աստատնենք 
ՍՍՀՄ Մինիստրննրըի խորչճրդի կաղմը: Այս առնչությամբ կցանկանայի մեր 
մինիստրների ու դնրոաւոնհոչությունների ղեկավարների ուշադրությունը շրավի- 
բել այլն բանի վրա, որ ժողովրդատնտեսական լխանդիրննրի լուծման գործում 
նծ ու բաղմաղան ե նրանց դերն ու ոլատտասխանատվությունը: Սո նան նշա- 
նակում է անձնական ստեղծագործական նախաձնոնող դործուննություն: Սա 
ենքոաւկա ձեռնարկությունների ու կաղզմակերպությունների շճամերաշխա, ճամա- 
խմբված ուշ լուաւ նքի կաղմ ուկերո ման կարողությունն քն ընդունակությունըը 
Սա նան ճատակ փոխդործողությունն ու ճարցերի լուծումն է ճարակիցների 
Հետ: եվ, անշուշտ, մշտական ճողատարությունը ն ուշադրությունն է աշխա- 
տավորների կարիքների ու ոլաճանջմունքնների նկատմամբ: Այն մասին, թն, 
որքան ճաջող է աշխատում այս կամ այն ղեկավարը, մենք կդատենք ո՛չ միայն, 
ոլլանային ցուցանիշները, պայմանագրային պարտավորությունները լիովին. 
նե ժամանակին կատարելու շիման վրա, այն ըստ այն իրական ջանքերի, որ. 
նպատակամղված են մարդկանց աշխատանքի ու կենցաղի պայմանների բարե- 
լավմանլը 

Մենք այժմ ձեռնամուխ հնք եղել ժողովրդական յոնտեսության կառա- 
վարման Համակարգի բազմակողմանի կատարելագործմանը, օրոնում ենբ, 


ե 
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տնտնսական դործունեության նոր ձներ ու ստրուկտուրաներ: Սակայն նորի 
անճրաժեշտ որոնումները մեղ, անշուշոչ չպետք է շեղեն կառավարման արդեն 
առկա ճաստատությունների առավել արդյունավետ օդտադործումից: Եւ ւյմե- 
նից առաջ՝ սովետական մարմինների: Այստեղ ճարկավոր Հէ ստեղծել նոր կա- 
րողություններ: Բավական է, որ լիովին սկսեն դործել արդեն եղածները: 

Դե, քանի որ խոսք բացվեց կառավարման մասին, չհ կարող շրջանցել 
վարչական ապարատի կրճատման պրոբլեմը: կրճատման աշխատանքը պետք 
է կատարել կառավարման ո՛չ Ժիայն ռւտորին Ո միջին աստիճաններում, այլն 
նրա, այսպես ասած, վերններում: Անկախ նրանից, դա ոմանց դուր է դալիս, 
2 ոչ, բայց այդ անչճրաժեշտ է: Մանավանդ որ կենտրոնի օրինակը շատ բան 
արժե: 
Մենք բոլորս Հասկանում ենք, որ խոսքը վերաբերում է լուրջ գործի: եվ 
այդ դործին ոլե տք է ձնեռնամույա լինել կուսակցականորեն: նախ` ժի կողմ 
քողնել սուբլեկտիվ նկատառումները: եվ երկրորդ՝ տոգորվել այն զիտակցու- 
թյամբ, որ սա միանվագ կամպանիա չէ: Մեր նպատակն է ճասննել արտաղրու- 
թյան մեջ ն կառավարման ոլորտում ղբաղված աշխատողների քական կազմի 
լավագույն Հարաբերակցության: Այստեղ անկարելի է յոլա գնալ մարդկանց 
մի դրասենյակից մյուսը տեղափոխելով: Անտրաժեշտ է վերացնել վարչական 
ասլարատի ուռճացման սպատճառները, մշտապես բարելավել կառավարչական 
աշիխաուսնքի կաղմակերպումը | տեխնիկական զինվածությունը: ե.|, անշուշյո, 
ստեղծել այնպիսի պայմաններ, որ մարդիկ իրենք շաճագրգոված լինեն, ալ ւա ւ- 
կնրավոր ասաժ՝ դրասենյակային սեղանից անցնելու Հաստոցի մուռ: Պարզ 
է, քն, ընդսմին, ինչ պրոբլեմներ են ծառանում: եվ «Հարկավոր է, որ դրանց 
լուծմամբ լրջորեն վբաղվեն ո"լետական, ոլլանային մարմինները ն, իչարկե, 
դնրադույն ն տեղական սովետները: 

Մենք, ընկերնե՛ր, Ճիշում ենք լենինյան այն ո"լաճանջը, որ սովետների աշ- 
խատանքում պլետք է «առաջին տեղը դրավի փաստական վերաճսկողությունը 
կենտրոնական իշխանության ն տեղական Հիմնարկությունների որոշումների 
իրական կատարման նկատմամբ»: Այս դործը մեզ մոտ ընդճանուր առմամբ 
կատարվում է: Շատ սովետներ արդյունավետ են օդտադործում Ճաշվետու մար- 


| մինների ու ոլաշտոնատար անձանը, իրենց տարածքում դտնվող կաղզմակեր- 


պությունների ու ձեոնարկությունների դործունհության վերաճսկման իրենց 
իրավունքը: Ել, այնուամենայնիվ, ալատեղ դեռ շատ անելիքներ ունեն կոմու- 
նիստ դեպուտատները, սովետների կուսակցական խմբերը: 

Օրինակ, դոլություն ունի վերաճսկողության նան մի այնպիսի դործուն ձե, 
ինչպիսին է դնեպուտատական Հարցապնդումը: ես ճնտաքրքրվեցի թե դա 
րդյոք ճաճա՞լխ է կիրառվում: Պարզվում է, որ վերջին տարիներս բոլոր սո- 
վենտներում միջին «աշվուվ մուտավորասպենս երեսուն դեղուտատին ընկնում է 
մեկ Հարցապնդում: Այս թիվն ինքնըստինքյան գուցե քիչ բան է վկայում: Բայց 
այն Հճամադրեցեք կննոկումում, թերթերի խմբագրություններում ն 7ճենց բոլոր 
աստիճանների սովետներում աշխատավորներիը ստացվող նամակների Հոսքի 
Հետ: Շատ նամակներում արծարծվում են մեր կյանքի խոշոր ե մարդկանց 
Հուղող Ճարցեր։ Վատաճ եմ, որ ժողովրդական դեպուտատները թե՛ լավ գիտեն 
ն թե Համատիւռ են աշխատավորների այդ ճոդսհրին: իսկ աճա դրանք սովետ- 
ներում արտաճայտել, ընդճանուր, ճրաղպարակային քննարկման դնել, պարդ- 
վում է, բոլորը չէ, որ կարողանում են: 

Ըստ երնուլթին պետք է բարձրացնել սովետների դերը նան իրենց ըն- 
դունած բոլոր որոշումների, սովետական բոլոր օրենքների կատարման վերու - 
Հսկողության գործում: Մեզանում ոչ ոքի չի թույլատրված օրենքները ոչ խախ- 
տել, ոչ էլ շրջանցել: Ասում եմ այն, ինչ ամենքին է Հայտնի: Բայց ասում նմ, 
որովճետե, ցավոք, բոլորը չէ, որ այստեղից անճրաժեշտ դործնական Հեւհու- 
թյուններ հն անում: 

Օրինակներ բերելու Համար ճարկ չկա ճնռու գնալու: Մեպնից շատերը 
բազմիցս ականատես են հղել այսպիսի վիճակի: Հենց նոր քննարկված ն միա- 
ձայն ճաստատված է Հնգամյա կամ տարեկան պլանը: Հետնաբարչ այն ձեռք 
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Հ բերել օրենքի ուժ: հսկ ի՞նչ է կատարվում ճնետո։ 9է՛ որ փաստ է, որ մեկ 
այլս, մեկ այն գերատեսչության, մեկ այս, մեկ այն մարդի ներկալացուցիչնե- 
ըը, աճա առանց «ճարկ եղած «իտքերի, նլութականչ ֆինանսական նոր ոն- 
սուրաներ են պառանջում ի լրումն այն ոնսուրսների, որ նրանց Հատկացվել են 
ալլանուվ: Մա, ուլղակի ասենք, մեր շին ցավն է։ իսկ որոշ ընկերներ էլ դրուն 
այնքան են մարժվոլ, որ ալդ ճամարում եյ ռրեթն կյանքի նորմա: Ավելին, 
ոմանք, ըաւո երնույթին, կարծում նն, թե լըացուցիչ Ժիչոցներ կորղելիս ցուցա- 
բերվող պնղդերեսությունը գործարարության լավագույն վկայությունն է: 

Դա, խշարկն, այդպես չէ: Իսկական գործարարություն Ճարկավոր է սլլան- 
ները կազմելիս, սովետների ճանձնաժողովներում, նստաշրջաններում դրանք 
քննարկելի ս։ Ա՞շա քն որոհ՛ղ ոլետք է վիճել, սլաշտղանել ընտրողների շա՞ն- 
րը, որ ալսաճայոված են նրանց ոռված սլատավիըանննրում, ալայքարնել Հունուն 
նրենը կարծի բի: Բայց նրբ ոլլանը դարձել է օրենքը, Հարկավոր Էէ այն ճարդել 
ն անշեղորեն կատաւրհլ: Ե,/ սա միայն տնտեսական կուր դասլաւ ժության "ճարց 
չէ։ Ս կուսակցական, քադաքակուն ոլատա սվա տվության ճարը է: Իլ ո՞վ, 
են ոչ Ժենք՝ հու մունի սոներս, ալն էլ` ղդնկավար կոմունիստներսո, ամենից 
առաջ լնտք է 2ճողդանք սովետական իշլւանության օրենքների չեղինակությունն 
ամրապնդելու մասին: 

Զուր չեն ասում` օրենբը խիստ է, բայց՝ արդար: Մեղ մոտ օրենքներն իլոք 
խիստ են։ ծվ դրանք նույնքան խհստորեն էլ պետք է կատարվեն: Այլաղես 
իզուր կանցնեն կարգուկանոնի, կաղմակերոլվածության, ռոցիալիստական օրի- 
նականության ամրաոլնդմ ու նայասուսկով ղորժադրվող բոլոր ջանքերը: Բայց, 
անշուշո, այս ամննի «ամար ան"ւանդատանալով, մենք մոադիր չննք կաշկան- 
դելու մարդկանց ձնոներհցությունը, նրանց կլաքը կցկելու «աքցանի մնջ», 
ինչոլնս բարբառում ես ՍԱրնմուոթում: Ո՛չ։ Օրենքի մեջ մնզ Համար կարնոր է 
ո՛չ միայն խստությունը, այլի նրա արդարացիությունը, ընդ որում` ըառիս 
ամենալայն իմաստով: Նախ նրանով, սո օրենքի առջի բոլորը ճավասար նն: 
նրանով, որ մեր իրավական նորմերը, մեր օրենսդրությունը նսլ ատա կամ դված 
27 աշլաատավորննը ի շաճերի սպաշստողանությանը, նրանց աշխատանքային ու 
Հասարակական ակտիվության դարդապտանը: 

Հենց այդպիսին էր տասներորդ գումարման Գերագույն սովետի կատա- 
րած օրենսդրական մնծ աշխատամքի ուղղվածությունը: Հիշեցնեմ թեկուզ աշ- 
խոատավորական կոլեկոխվնենրի մասին նրա ընդունած օրենքը: ՍՍՀՄ Գերա- 
դույն սոյվնորը ր ճանը ապլեւտությունների դնրւադույն սովետննրը նույն դիծը, 
անուսըակույո, կշշսրուն կեն ալսուճետ նս: Փլաոսվորն այն է, ոո 22 դործող 
օրենքները ն թն նորհրը ծառայեն սոցիալիստական դեմոկրատիույի ծաղկմա- 
նը, ավելի ու ավելի լայն ժողովրդական զանդվածների ններդրավմանը շատա - 
գրդգոությոմբ մասնակցելու ալսոաղրության, սլետության, 2ասարակության 
կառավարմանը: 

Ընկերներ, այնպիսի մի երկրում, ինչպիսին մերն է, բնականաբար, չեն 
կարող օրակարգից շանվել աղգամիջ լա 2Հարաբերությունների կատարելա - 
դպործման խնդիրները: Սոլվեւոները, որոնք ակնառու դեր են լաղացել աղզդգային 
դժոտության վերացման, ժողովուրդների հղբայրւկան բարեկամության 2Հաս- 
յոաւուման դործում, պետք է լրջորեն խորամուխ լինեն ազգային ճարցի բովան- 
դաակությանը նան այն ձնով, ինչ ձնով այն ղոլություն ունի դարդացած սոցի ա- 
լիզմի ռլալմաններում: 9:՛ որ սա «ճեն ալն ոլորսոն է, որոոհղ բեղմնավոր 212շ-. 
խատանքը անճնար է կատարհլ այլ կերպ, քուն կոլեկոիվիստական, ինուծհը- 
նացիոնալիուկան «իման վրա, Հաշվի առնելով դործի բոլոր նրբությունները 

Մեր սովետների, ամենի ց չոււջ ՍՍՀՄ Փրնրադույն ռովեոի, Թե՛ կառուց- 
վածքի ն թն ողջ գործունեություն մեջ ակնքբավորնն մառմնավոլր վում է ինւոեր- 
նացիոնալիստականի /, աղգալինի միասնությունը: Դ լավ է ծառայել ն ծայ- 
ուս յում չէ ՍՍՀ Միության ամրապնդմանը: Սրա Հեւ միասին մեր սլետություն, 
մեջ Հաստատված ազգամիջյան «արաբերությունները ենք չինք Համարում ինչ- 
ռր քարացած, անփուվոլվ, ռրոնք ենթակա չեն նոր Հանգամանքների ե ժամա- 
հակի ազդեցությանը: իսկ սա նշանակում է, որլ զարգազնելու աշխատանքի, 
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առկա, իրենց արդարացրած կազմակերպական ձներն ու մեթոդները, պետք է 
մշոասլես որոնել նան նորերը, որոնք նոլաստեն ազգերի ծաղկմանն ու նրանց 
մերձեցմանը: կարծում ենը, որ կյանքի բուն ընքացքբով ծնված այս ճարցը 
արժանի է Թե կենակուի անդամների ն թե Գերագույն ռովետի դեպուտատ- 
ների ուշադրությանը: 

Սովետները, ամենից առաջ ՍՍՀՄ Գերագույն սովետը, ծանրակշիռ ավանդ 
են ներդնում նան ամենօրյա այն մն ծ աշխատանքում, որ նպատակամղված է 
մեր արտաքին քաղաքականության բնդիրների լուծմանը: Մենք ձեզ Հետ միա- 
սին լավ գիտենք, թն ռրքան բարդ է արդի միչազդային իրադրությունը: ՍՄԿԿ-7 
// սովետական սլետությունը 2ճակայական ջանքեր են գործադրում, որպեսզի 
կանխեն միջուկային պատերազմը, պաճպանեն հ ամրապնդեն աշխարչի խա- 
դաղությունը: Մենք ճետնողականորեն, նախաձեռնողաբար դործն ուլնսլես ննք 
վարում, որ վերացվի լարվածությունը ճամաշխարչային քաղաքականության 
մեչ, սանձաճարվի սպառազինությունների մրցավազքը, Հուսալիորեն ապա- 
ճովվի մեր երկրի անվոանգությունը: Մեր ամենօրյա Հողսերի շրջանակի մեջ 
ն մնում ռոցիալի ղմի միջաղդգային դիրքերի ամրասլնդումը, ազատագրական 
շարժումների Հե Համերաշլության ամրապնդումը: 

Փերագույն սովետի սպլալատների արտաքին դործերի մշտական Հանձնեա- 
ժողովները շատ բախ են անում ալուա քին աշլարճի ճետ մեր կապերի ղար- 
դացման ասպարեզում, երկիրը ներկայացնում նն միջազգային կարնոր Հճան- 
դիսլումներում, երբեմն դժվարին բանակցություններում: Սակայն ալդ պա- 
ուասվան ատու դորժուննության մեջ առայժմ դեպուտաւոների Համեմատաբար 
նն շրջանակ ն ակոխվորնհն ներգրավվում: Դեպուտատական պարտականու- 
թյունների կատարումը մյուսների Համար ճաճ ավո, Հիմնականում ճանգում է 
արարողական բնուլթի դործողությունների մասնակցելուն: Սա ճաղզիվ թն ար- 
դարացված ք: Արութին դործերի Հանձնաժողովները կարող էին ավելի ւմն ծ 
ուշադրություն նվիրել իջաղզդգային ոլըոֆիլի դերատեսչությունների ու կազմա- 
կերպությունների դործունեության կոռրդինացմանն ու վերաճսկմանը, իրենց 
նիստերում ավելի Հաճախակի լսել նրանց ներկայլացուցիչներին։ Այլ խոսքու՝ 
անճրաժեշտ է դարձել ընդլայնել ալդ ճանձնաժողովների կազմի մեջ մտնող 
դեպուտատների աշխատանքի շրջանակները: վ 

Հաւսոկապես կցանկանայի խոսել ռովետների աշխատանքի մասին մեր 
Հայրենիքի սլաշտպանունակության ճետագա ամրապնդման գործում: Արդի 
իրադրությունը մեզանից մշտական ն ճամակողմանի ջանքեր է սլաճանջում 
երկրի անվտանգության ապաճովման ն սովետական մարդկանց խաղաղ աշ- 
խատանքի Ճճուսալի պաշոսւլանության ասպարեզում: Այս խնդրի լուծման դոր- 
ժում էլ սովնտները սլետք է իրենց ավանդը ննրդնեն: 

Մի խոսքով, ընկերնե՛ր, կոմունիստ դեպուտատները, կուսակցական կո- 
միյտեները, ողջ կուսակցությունը պետք է «ասնեն այն բանին, որ սովետները 
միշտ գործուն «Հոգատարություն ցուցաբերեն այն ամենի նկատմամբ: ինչով 
ապրում են ժողովուրդը, երկիրը: Այժմ սովետական մարդկանց ուշադրությունն 
եր վրա է սնեռել դպրոցի ռեֆորմը: Սա ճամաքաղաքական ճսկայական նշանա- 
կություն ունեցող Հարց է, ն Հենց դա էլ մեզ մղեց այն դնել Կենտկոմի պլենու- 
մի քննարկմանը: 

Ռրոլնսղզի սովետական Հասարակությունը վստաճորեն աուսջ ընթանա դե- 
ոյի մեր էն ծ նոլատակննրը, լուրաքանչյուր նոր սերունդ պեուք է Պւասնի կրքու- 
թյան ն ընդանուր կովլատուրալի, պրոֆեսիոնալ որակավորման ն քաղաքա- 
ցիական ուկատիվության ավելի լոոըձը մակարդակի Այսպիսին է, կարելի է 
ասնլ, սոցիալական առաջընթացի օրենքը: 

Գիտատեխնիկական Հեղափոխության պայմաններում, ինֆորմացիայի 
Հչեղեղանման աճի պայմաններում ալդ օրենքը չտեսնված բարձր պաճանջներ 
է ներկայացնում թե՛ նրանց, ովքեր սովորում են ն թն նրանց, ովքեր սովո 
բնցնում են՝ սկսաժ շարքային մանկավարժից մինչն մինիստր: Ռեֆորմը ճենց 
կոչված է ստեղծելու բոլոր անձրաժեշտ նախադրյալները այս պաճանջչների կա- 
չոարվան ճամար: ե,|, անշուշտ: վերացնելու լուսուվորության ոլորտում, այդ 
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թվում նան դրա ղեկավարման գործում եղած թերությունները: Այժմ, 2 ու- 
ժողովրդական քննարկումից Պետո, դպրոցի ոնֆորմի մասին կենտկոմի նա- 
խագիծը ճարստացել է կոլեկտրվ բանականությամբ ն Ժիլիոնավոր մարդկանց 
կենսափորձով: կցանկանաի միանալ այն ընկերներին, ովքեր առաջարկեցին 
2ճիմնականում շավանություն մուլ նակադծին իչ ալն ներկայացնել Փերադույն 
սովետի քննարկմանը: 

Այժմ ճարկավոր է մտածել այն մասին, որ ոնֆորմի գաղափարները լիո- 
մին կննսադգործվեն, չմնան թղթի վրա: Այստեղ դլլաավորն այն է, որ դոլրոցի 
վերակառուցման ողջ աշխտտանքը առպլաճովվի նլուքական ու կաղզմակերղպա- 
կան կայուն բաղայով: Պետք է ճողալ շատ բաների մասին` սկսած ուսումնա- 
կան պրոցեսի վերակառուցումիը ու դպրոցականների աշլխաստամքի կաղզմա- 
կերոլուժից, մանկատների ու գիշերօթիկների ուշ |ուաւոանքում կարգուկանոնի 
ճաստատումից մինչն ուսուցիչների կննսապլաւյմաննելոի բարնլավումը: 

ի դեռղ, կարող նմ ճաղորդել, որ արդեն սնոլանմբերի 1-ից սկսվելու է 
ուսուցիչների լո ժողովրդական հրլխութ յան Ժլյուս աշխատողների աշ լոոււոավար- 
ձր աաոխճ անական բարձրացումը Ժիջին Ճաշվուվ| 30--85 տոկոսով: Այս. միջո- 
առումը կվերաբերի վեց Ժիլիոն մարդու: Դ կալաճանջի տարեկան դրեթե 
երեքուկես միլիարդ ռուբլի: Դյուրին չէ պետական բյուջեից այսքան դումար 
վերցնելը: Բայց Ժենք դաոնում ենք, որ ստ ժողովրդական դրուժի շատ ճՃիշւո, 
տնտնեսատիրական ներդրում է: 

Դալրոցի ռեֆորմը ժի անվադ միջոցառում չէ: եվ բանը ո՛չ ժի լն յայն է, 
որ այս ոնֆորմն իրագործվելու է երկու ճնդամյակի ընթացքում: երբ խոսքը 
վնրաբերում է կննդանի մարդկանց, առավել նս՝ երեխաներին, չի կարելի ամեն 
ինչ վաղօրոք ոլատկերել: Պրակտիկան, աղատարակույս, շոկումներ կմուծի մեր 
որոշ կանխանշումների ու պլանների մեջ, բայց դրանից չոլետք է վախենալ: 
կարնորն ոլն է, ոո լոնսադաշտի ց չկորցնենք մեր ստրատեգիական կողտնորո- 
շիչը՝ շճամակողմանիորեն դարդացած անձնավորության ձնավորումը: 

տ/717/ կարնոր է շատակ պոառոոկելոոցնել ուլն պրոբլեմնելի բնույքն ու մյու- 
շտաբները, որ ծառանում են ոնֆորժի ճիւո կապված, բայց շոտ բանով դուրս 
են նրւս շրջանակներից: Բարձր դասարանցիների արտադրողական աշխատան - 
քի կազմակերման ճամար պլանավորվում է, օրինակ, էկոնոմիկայի տարբեր 
ճյուղերում շճատկացնել կատ ստեղծել արդիական սարքավորումներով Հճադե- 
պած Ժի քանի Ժիլիոն աշխուսոաււնղ: Հարցը» ընկերներ, դրվում է Հենց ալդ- 
ալնս: եվ ոլեւտւլլանը: սլետք է այս գործը օրդանասլես ներաունի երկրի տանտե- 
սական ու սոցիալական դարդացման տասներկունրորդ 2շնդամյակի ի Ժինչե 
2000 թվականն ընդդոկող ժամանակաշըջանի 2ճիմնական ուղղությունների նջ: 

Որքան սերտորեն իրար մուոնցնենք դպրոցն ու արտադրությունը» ւս լնքան 
լիակշիո կլինի ոնֆոր ից ստացվող 2աստույցը: 

Դաստիարակչական, քաղաքական ճատույցը: Սուն տական նրիոասարդ- 
ները ոլետք է ինքնուրույն կանք մանեն որպես բարձրակիրթ ն աշխատասեր 


մարդիկ: ել ինչ էլ որ դոն ան մեր ղավակները՝ բանվոր թե դլուղատնոնս: 


դի տնական 12 ինժեներ, նրանք ոլեութ է դասակարդային կովովածք ստան ւն 
աշխասոավորական կոլեկովխվեերում: Պետք Է Հճասնեն ալն բանին, որ արտտա- 
դրությանը նրանց ծանոթ անու լը: ււ դաստիարակչական շենը այն արդյունքը» 
որ մեղ Հարկավոր է: 

Մեք ոնֆորմից սռլրասում ենք մուն ոմանսակուն: 
Բարձրդասարանցի նել | ճամար ստեղծվող լուրաքանչյուր աշխատատեղ 
/ Հասարակությանը տա կոնկրետ արդյունք, թեկուղն ոչ ժեծ, բոսլց անպայման 
ունուլ արդլունք: ա միջնակարդ կրքությունն ավոարտելուը շնտո ժողովրդա- 
կան տնտեսության ոլորտ կգան դոլրոցների ու պրոֆոնխնիկական ուսումն ււ - 
բանների միլիոնւսվոր շրջանավարտներ՝ զինված կայուն դիյոնլիքներով հ շ- 
խատանքույի ն անրաժեշո Հմտություններով: 

Ռւղզում եմ ընդսմին նշել, որ այլն շեշյոր, որ մինք ուժ դնում ննք դոպղրո- 
ցականին իր կարողությունների չափով արտադրողական աշխատանքով դաս- 
տիարակելու վրա, իր ողջ սկզբունքային կարնորությամբ Ճանդերձ չի բազա- 
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կադրույին ճատուլց: 
ռլեւոք 


ԺլցիՏտտմ ԵՄ 


ՃՔ.ՆԲ.Թ 


ռում այն ճշմարտությունը, որ երեխայի գլխավոր աշխատանքը, ի՞արկե, ու- 
սումնառությունն է, գիտության Ճճիմունքներին կայուն կերպով տիրապետելը: 
Այստեղից էլ՝ դպրոցում Հանրակրթական բոլոր առարկաների, այդ թվում, ան- 
շուշտ, Հասարակագիտական առարկաների դասավանդումը բարելավելու պա- 
Հանջը: Առանց դրա անկարելի է այսօր, առավել նս ճեռանկարում, կոմունիս- 
տական շինարարության բոլոր տեղամասերը Ճճուսալիորեն ապաճովել իրենց 
դործը լավ իմացող մարդկանցով, որոնք ունակ լինեն մշտապես աճելու թե՛ 
ղուտ պրոֆեսիոնալ ն թն ինտելեկտութալ առումով: 

Այսօր ուսումնական ողջ պրոցեսը պետք է անճամեմատ մեծ չափով կրի 
աշխարձճայացքային բովանդակություն: Բեռնաթավելով ուսումնական ծրա- 
դրերը, ստեղծելով նոր, կարգին դասադրքեր, չի կարելի դրանք քնթնացնել 
դաղափարաղես, իջեցնել դասավանդման դիտական մակարդակը: Դպրոցի կո- 
չումն է` աշակերաների մեջ ձնավորել մարքս-լենինյան ամոզվածություն, 
ինքնուրույն, սանդծադործական մտածողության ընդունակություն, ղարգացնել 
իր պատասխանատվության դիտակցումը ռսոցիալիստուսկան ձճայրենիքի բախտի 
ճամար: Եվ, իճարկե, կայուն իմունիտետ ներարկել մեզ Համար խորք ճա- 
լացքների ու բարքերի ճանդեպ: Հարկավոր է, որ դպրոցում ո՛չ միայն խոսեն 
կոմունիստական բարոլականության ընմաներով, այլե երեխաներին սովորեց- 
նեն այդ բարոյականությանը Համապատասխանեցնել իրենց վարքագիծը: ԱՀա 
Թե Հանուն ինչի ոլնւոք է ավելի ակոիխվորեն դարդգացնել ինքնավարական Հի- 
մունքները դպրոցական կոլեկտիվներում: Բնականաբար՝ ուսուցիչների խելաջի 
օդնությամբ: Դպրոցների ոլիոներական դրուժինաների ու կոմերիտական կաղ- 
մակեր սությունների աշխատանքում ոչ ձնամոլություն ն ոչ էլ տաղտուկ չպետք 
է լինի: 

Որքան էլ մեծ լինի դպրոցի դէրը, բայց միայն այն չէ, որ դաստիարակում 
է աճող մարդու: Բնավորության Հիմքերը, կենսական ելակետային կողմնո- 
րոշումները այլս ամենի սկիզբը դրվում է ընտանիքում: եվ լավ բան մի սպա- 
սիր, եթե դպրոցը մի բան է ներշնչում, իսկ ընտանիքը՝ մի այլ բան: նման 
երնույլքների կողքով իրավունք չունեն անցնելու կուսակցական ու կոմերիտա- 
կան կաղմակերպությունները, աշխատավորական կոլեկտիվները: Ռեջորմը 
ոլայմաններ է ստեղծում ժողովրդական կրթության ամբողջ ճամակարդի ղու- 
դակված ղարդացման ճամար: ներառյալ, անշուշոյ, նան բարձրագույն դրւ- 
րոցը, որը էականորեն աղդում յ: մեր յոնուռնսական, ռոցիալակաւ ու ճոդեոր 
առաչադիմության տնեմսլերի վրա, ասենք նան՝ երկրի պաշտսլանունակության 
վրա: Հենց այստեղ հեն ստեղծվում ալն բանի մարդկային նախադրյալները, 
ինչը մել առաջնաճերը Հոդատարության առարկան է՝ տնտնսավարման սոցիա- 
լիստական սիստեմի օողանական միացումը զլուստելխսնիկական ճեղափոլնու- 
թյան նորադույն նվաճումների ճետ: 

կուսակցության 1171 Հաագումարումէ, կննակոմի չունիսլան ոյլենումում 
նշվեցին ՍՍՀՄ բարձրագուվն ու միջնակարդ մասնագիտական կրթության մի- 
նիստրության աշխատանբում տեղ դտած ղդալի քերություններ: Սակայ 
բարձրադույն դպրոցի ոյոջի դրված խնդիրները ուակավին կատարված չեն։ Ու 
երնույթին իրեն վդալ է տալիս իներցիայի ուժը, Հնի սովորույթի ուժը: աա 
այստեղ կան նան օբյեկտիվ դժվարություններ: ամա է խորամուխ լինել` ինչն 
ինչոց է ն շտկել գործերի վիճակը: 

Առչճասարակ, ընկերնե՛ր, ոնք է ուշադրությամբ Ճետնել, թե ինչոլես են 
կատարվում: 1171 ճամադումարի որոշումները բոլոր բնադավառվնրումք: Շու- 
տով լինելու է նոր կուսճամաղումար ն ղրան սպետբ է պատրասովել արդեն 
իա: 

Մեզ՝ կոմունիստներիս «ամար ճամագումարի նախապատրաստությունը 
ձեռք բնրվածի իմաստավորման, անփոփման ժամանակաշրջան է, այն ամբողջ 
դրականի ակտիվ ամրապնդման ժամանակաշրջան, ինչին մենք Հասել ենք: Դա 
նան լքուլլ յորված սխալներից դասեր առնելու, քներությունները ինքնաքննա- 
դատաբար վերլուծելու, դրանց ճաղիաճարման ուղիները ն դլխավորը՝ նոր մեձ 
խնդիրների լուժման ուղիներ սաճմանելու ժամանակաշրջան է: | 


ո - 


Այս սանդիրների կատարումը վճռական չափով լայմանավորված է կաղ- 
ըբնրով։ կադրերը կուսակցության ու սլնտության իրոք ոսկե ֆոնդն են: Մ: 
ֆոնդը կարիք ունի մշտական ճամալըման, թարմ ուժերի ննրչոսի: Բացի դրա- 
նից, ինչես ցույց տվեց կուսակյական կաղմակերպություններում անցկաց- 
ված Հաշվնտու-ընտրական կամպանիան, բոլոր ղեկավար կոմունիստները չէ» 
ռր արդարացնում են իրենցը ցույց րված վաոաճությունը: կադրերի ճեւո կա- 
տարվող աշխատանքում, ինչոլես ուրիշ ոչ մի տեղ, կարնոր է ճատակ, մուածված 
շամակարգը: Այստեղ անթույլատրելի են կադրային կաղզմի ոչ ճաճախակի 
փոլխելիությունը, ոչ էլ որեն ուսկրացում: Մեղաում կարծես թն բոլոր կուսակ- 
պական կոմիտններն էլ առաջքաշման ոնզերվ ունեն: իսկ ինչու, ընկերներ, 
երբ ճարկավոր է պատասխանատու սոսի ճամար ընդունակ մարդ զտնել, 
այդ բանն անելը 2Հաճավխ խիուտ դժվար է լինում։ Սոացվում է, որ այդ ռնհղերվը 
Հաճախ միայն թղթի վրա է։ Այս կարնորադույն գործի մնջ ոլնտք է լի ակսոուը 
ալարղզություն մոցնել: Հենց ոլա Խոլատակուվ էլ մենք ուղում ենք թաղբյուրոյում 
Հանդամանորեն քննարկել ժամանակակից կաղրային քաղաքականության ճա- 
սունացած ճարցերը: 

Ընկերնե՛ր, Հանրագումարի բերելով արվածի արդյունքները, մենք պետք 
է մշտապես ն խորապես վերլուծենք մեր սոցիալ-տնտեսական բոլոր խոշոր 
ժրադրերի իրականացման ընքացքը» ինչոլիսին են, օրինակ, պարենային, էներ- 
գետիկ ծրագրերը: 


Մ 2ր 2շատուկ ուշադրություն է ոյ առ անջում նոր, տասներկունրքորդ Հնդամ- 


անկումր։ Պակաս կարնոր չէ մոտակա տասնամյակներում երկրի զար- 
Լարման Ա ակր աորոլեմների ե 2Հեուսնկարների սաճմանումը: 9: "ր 
մենք սպատրասոավում ենք ՃՎ/17 ճամադումարի քննարկմանը աան 
կուսակցության ծրադրի նոր իոՒրադրությունը: ե,| եվ Հարկավոր Էէ ուչ Ժիլ 
ընդծանուր տեսական պատշաճ «ճիմբ ստեղծել դրա Համար, այլն այն ԵՐ: 
նասլես շաղկապել լավ Հիմնավորված տնտեսական պլանների ու կանխատե- 
պումների ճետ: Հենըդ դա էլ Հնարավորություն, կընձեռի տալու զարգացած 22 
ցիալիմի կատարհլազործման ն դեպի կոմունիզմ աստիճանական առաչջըն- 
թացի օրյեկոիվ» ոհալի տական պասոկերըը «Ի: 
Այնպես որ, ընդառաջ գնալով ՎՃ7Մ Համադումարին, Ժենք պեոքթ է որն 
տատուն գաղափարական «ճիմք ստեղժենք: Այդ աշխատանքում լավաղույն 
ողջերթը կարող են լինել լենինյան այն խոսքերը: որ «ավելի Ուն: ավելի 
լայն կամ ավելի ճնոուն պնացող ճայլացքներ ալժմ մեղ «ամար կրկնակի ան- 
են»: ) 
արժ մենք պետք է զգալիորեն ակոիվացնենք կուսակցության կոլեկոխվ 
միտքր: Ընդ որում ո՛չ միայն ընդանուր տեսական: այլն քաղաքական Աո 
թը: Տեսություն Հարստացած նոր փորձով ն որձ մորե Անրիի ր Է: 
տավորված մարքա-լենին յան տեսության լույսով: Դ ժի շո էլ եղել ե ում է 
որսլես մեր կուսակցության ուժի կարնորադույն աղբյուրը: մ : 
Ընկերնե՛ր, այսօր պլենումում ջննարկվում էին այնպիսի Հար տանի որոնք 
Հուղում են յուրաքանչյուր կոմունիոի, (ուրաքանչյուր ԱՆԱՆ: արդու: 
Մենք ընդունում ենք ճիշտ որոշումներ: Պլենումի բոլոր մասնակիցների վրա 
րմ պուտ ասլխանատվվություն է դրվում դրանց բավոուի շամ ուր: Սժ,7 ճարկոա- 
վոր է միադլալ ուժերով, ամբողջ կուսակցության Համեր աշա ջանքերով, ողջ 
ժողովիդի շե «շաստատակամոր նն կննսադործել ոդ որոշումները: 


(ճառը լսվեց մեծ ուշաղոությամբ ն բազմիցս ընղճատվում էբ Եբկաբատե 
ծափաճառություններով): 


Փրշոաարաաառաաաաոաոոո» 


Ժ.ցիետամ Ե 


ՃՔԲՃԽՔԹ 


ՍՄԿԿ Կենտկոմի պլենումի որոշումը 


ԺՈՂՈՎՐԴԱԿԱՆ ԴԵՊՈՒՏԱՏՆԵՐԻ ՍՈՎԵՏՆԵՐԻ 
ԱՇԽԱՏԱՆՔԻ ՀԵՏԱԳԱ ԲԱՐԵԼԱՎՄԱՆ ՄԱՍԻ 


ՍՄԿԿ Կենտրոնական կոմիտեն որոշում Է, 

1. Լիովին ճավանություն տալ Կենտկոմի պլենումում ՍՄԿԿ Կենտկոմի 
գլխավոր քարտուղարի ընկ. Կ. Ու. Ձեռնենկոլի ճառի մեջ շարադիված՝ ժողո- 
վըրդական դեպուտատների սովետների աշխատանքի հետագա բարելավման, 
կոմունիստական կուսակցութան սոցիալ-տնտեսական քաղաքակամության 
իրականացման, Բամաժողովիդական պետականության ու սոցիալիստական 
դեմոկրատիպլի կատարելագործման ասպարեզում նրանց դերի բարձրացման 
ճիմնական ուղղությունների վերաբերյալ դրույթներին ու հետնութլուններին: 

2. Միութենական ճանրապետությունների կոմկուսների կենտկոմները, կու- 
սակցության երկրկոմներն ու մարզկոմները, առաջնորդվելով կուսակցության 
Հ2ՀՄ1 ճամագումարի ն ՍՄԿԿ Կենտկոմի ճետճամագումարյան պլենումների 
որոշումներով, պետք Է անորաժեշտ միջոցներ ձեռնարկեն բարձրացնելու սո- 
վետական մարմինների կուսակցական ղեկավարման մակարդակը, ձգտելով 
այն բանին, ոի ժողովրդական դեպուտատների լուրաքանչյուր սովետ Ռաս- 
տատակամորեն կատարելագործի իր գործունեության բովանդակությունն ու 
ոճը, արդլունավետորեն իրականացնի ՍՍՀՍ՝ սաճմանադրությամբ ամրակալ- 
ված իր ճՃնարավոիրություններն ու լիազորությունները: 

Հետնողականորեն բարձրացնել սովետների դերը տնտեսական շինարա- 
բության մեջ, պետական պլանների կատարման, սոցիալիստական արտա- 
դրության արդյունավետության բարձրացման ոլորտում, տնտեսական ու սո- 
ցիալական զարգացման կոմպլեքսալնությաան ապահովման, կառավարման 
մեջ տերիտորիալ ն ճյուղային Բիմունքների ճիշտ զուգորդման գործում: Ուժե- 
ղացնել սովետների պատասխանատվություն, աշխատավորների պարանջ- 
մունքների առավել լիիվ բավարարման, բնակչության պարենավորման, ժո- 
ղովրդական սպառման ապրանքների արտադրության ընդլայնման ու որակի 
բարձրացման, բնակարանների ն սոցիալ-կուլտուրական օբլեկտների շինա- 
իարության պլանների կատարման, սպասարկումների ոլորտի, սովետակամ 
մարդկանց կյանքի ու կենցաղի բոլոր կողմերի ըստ ամենալնի բարելավման 
Ռամար: : 

Կատարելագործել բնակչության շիջանում սովետների քաղդաստիարակ- 
չական ն կուլտուր-մասսալական աշխատանքը, ալն նպատակամվելով սովե- 
տական մարդկանց կրթական մակարդակի, աշխատանքային ու Բասարակա- 
կան ակտիվության բարձրացմանը, աշխատավորներին դաստիարակել երկրի 
բոլոր ազգերի ու ազգությունների փոխադարձ Բարգանքի ու բարեկամության, 
սովետական Բալրենասիրության ոգով, սոցիալիզմի մեծ նվաճումները պաշտ- 
պանելու պատրաստակամության ոգով: 

Բարձրացնել ժողովրդական դեպուտատների սովետների կողմից կառա- 
վարման մարմինների աշխատանքի վերահսկողության գործունությունը: Հաս- 
նել այն բանին, որ սովետները խստապաքանջ ն անաչառ կերպով գնաճատեն 
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ների պաշտոնատար անձանց ն տնտեսական ղեկավարների 


ոլոր մակարդակ 
ԱՆՏ 1 ավելի շատ ուշադրություն նվիրեն ընտրողների պատվի- 


ործունեությունը | 
Բանների իրականացմանը, վարչական ապարատի կատարելագործմանն ու 
կրճատմանը, իրավակարգի ամրապնդմանը, սովետական իշխանության 


ե Բեղինակության բարձրացմանը: : ( 
տերն Է Աաելավել սովետների նստաշրջանների, գործադիր կո- 
միտեների ու մշտական ճանձճնաժողովների նիստերի ԱԱ ՏԱԱԱ ԱԱ Ե: 5 ու 
անցկացման պրակտիկան, դրանք առավել լրիվ օգտագործել առկա Աա) 
ները բացաճայտելու, թերությունները քննադատելույ ՍԱ Աակո չո իմ- 
նավորված որոշումներ մշակելու Քամար: Առավել լայնորեն կիրառել դ ԼՐ 
տատական ճարցապնդումները: Հաստատակամորեն արմատախիլ անել - ա- 
մոլության փաստերը, բստ ամենալնի ամրապնդել սովետների կապերը ման- 

տ: | 
ՍԱԱԱտկցննան կոմիտեներին՝ բարելավել սովետական կադրերի ընտ- 
րության, տեղաբաշխման ու դաստիարակման գործը, ապառրովել ԱԱ Ի 
կան ու սովետական մարմինների ֆունկցիաների ճստակ ԱԱ ԶՆԱ ը: 
Բարձրացնել սովետների դեպուտատներ ընտրված կոմունիստներին 6 ԱԲ 
լացվող պաճանջկոտությունը: Կոմունիստները կոչված են օրինակ ծառալելու 
դեպուտատական պարտականությունների կատարման գործում, ա Աաաա ԼՆ 
ների պատանջմունքների նկատմամբ ուշադիր վերաբերմունք ցուցարոր 1) 
ասպարեզում, իիենց շուրջը ճամախմբեն բոլոր ժողովրդական ընտրա ի րի Ն 
խթանեն ն ուղղություն տան ճրանց ստեղծագործական աաա Ա րերի 
Հաստատակամորեն զարգացնել սովետների ու նրանց գորտերի արմին : րի 
կուսակցական խմբերի ու կուսակցական կազմակերպությունն «իի ակտի 


թու ՄԱԿ Կենտկոմի պլենումը գտնում Է, որ ժողովրդական դեպուտատների 
գերագուն ն տեղական սովետների գործունեության բոլոր ամակ Նարա 
ցումը, օրենսդրության, կառավարման ու վերաճսկողության միաս արիր Ե» 
նինյան սկզբունքը ճրանց կողմից անշեղորեն իրականացնելը, ը ն Ապ 
գործերի շաճամետ կառավարման մեջ միլիոնավոր աշխատավոր երի լալ 
րեն ճերգրավելը Ռամակուսակցական կարնորագուլն խնդիր Է: 


ՍՄԿԿ Կենտկոմի պլենումի որոշումը 
րա Վ. Ց. 2 աՆ Հարա աՀ. Հք» 


ՀԱՆՐԱԿՐԹԱԿԱՆ ԵՎ ՊՐՈՖԵՍԻՈՆԱԼ ԴՊՐՈՑԻ 
ՌԵՖՈՐՄԻ ՀԻՄՆԱԿԱՆ ՈՒՂՂՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ 


ՄԱՍԻԽ 


Լսելով ն քննարկելով ՍՄԿԿ Կենտկոմի քարտուղայ 
ճինի զեկուցումը, ՍՄԿԿ Կենտրոնական կոմիտեն նշում 
պրոֆեսիոնալ դպրոցի ռեֆորմի՝ որպես զարգացած ամ 
րակության պլանաչափ, ճամակողմանի կատարելագործմա 
կացուցիչ մասի, քաղաքական, սոցիալ-տնտեսական ու գաղն 
մեծ նշանակությունը: 

ՍՄԿԿ Կենտկոմի «Հանրակրթական ն պրոֆե 
Ռիմնական ուղղությունները» նախագծում մշակված Է արդ 
երիտասարդության ուսուցման ու դաստիարակության, 
խատանքի նախապատրաստելու գիտականորեն հիմնա 
Դրանում զարգացվել են միասնական, աշխատանքային, 
դպրոցի մասին լենինյան գաղափարները, նշված 
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ժցլնՏտտմ Ե: 


ոռ ընկ. Մ. Վ. Զիմյա- 
Է ճանրակրթական ն 
տական ճասա- 
նռ կարնոր բաղ- 
ւփարախոսական 


սիոնալ դպրոցի ռեֆորմի 
ի պայմաններում 
(րան կյանքի ու աշ- 
վորված կոնցեպցիա: 
պոլիտեխնիկական 
Է ժողովրդական կրթությագ 


ՃԽՃԲԹ 


բնագավառում կուսակցության ստիատեգիական գիծը՝ ՄԼ քամ արի 
ՍՄԿԿ Կենտկոմի 1983 թվականի ունիպան ն 1984 թվականի փվ 
պլենումների հիմնադրույթների (ւ ճամապատասպսխան: 

Ռեֆորմը կոչված Է հանրակրթական ն պրոֆեսիոնալ դպրոցի աշխա- 
տանքը բարձիացնել որակապես նոր մակարդակի, վերացնել դրա գործու- 
ճեության մեջ առկա թերությունները, ապաճովել աշակերտների կողմից գի- 
տությունների հիմունքներին խորապես տիրապետելը, նիանց մեջ կայուն կո- 
մունիստականռ Ռամոզմունքներ, աշխատասիրություն, բարոլական մաքրու- 
թյուն ձնավորելը, նրանց՝ մեր սոցիալիստական բազմազգ հայրենիքի հանդեպ ` 
սիրո ն այն պաշտպանելու պատիաստակամության ոգով, պրոլետարական 
ինտերնացիոնալիզմի ոգով դաստիարակելը: Ռեֆորմի իրականացումը ճնա- 
րավորություն կընձեռի արմատապես բարելավելու աշակերտների աշխա- 
տանքային դաստիարակությունը ն մասնագիտական կողմնորոշումը՝ ուսումը 
արտադրողական աշխատանքի ճետ շաղկապելու հիման վրա, որակյալ բան- 
վորական կադրերի պատրաստումը պրոֆեսիոնալ-տեխնիկական ուսումնա- 
իաններում, երիտասարդության ընդճանուր միջնակարգ կրթությունը լրացնելու 
ինդճանուր պրոֆեսիոնալ կրթությամբ: 

Համաժողովրդականզ քննարկման ընթացքում Կենտկոմի նախագիծը միա- 
համուռ Բավանության ու պաշտպանության արժանացավ: Դրա քննարկմանը 
նվիրված ժողովներին մասնակցեց 120 միլիոն, ելութ ունեցավ 7 միլիոն 
մարդ: Դպրոցի ռեֆորմի վերաբերյալ ծավալուն նյութեր տպագրվեցին մա- 
մուլում: Արդ ճարցի շուրջը աշխատավորների ճԲազարավոր նամակներ ստաց- 
վեցին կուսակցական ն սովետական մարմիններում: Նախագծի քննարկումը 
նոր ուժով ցուցադրեց սոցիալիստական կարգեիի իսկական դեմոկրատիզմը, 
կուսակցության ն ժողովրդի անխախտ միասնությունը: 

ՍՄԿԿ Կենտկոմը խորին շնորճակալություն Է ճայլտնում ալն բանվորնե- 
իին ու կոլտնտեսականներին, մասնագետներին ու գիտնականներին, մանկա- 
վարժներին ու սովորողներին, բոլոր սովետական մարդկանց, որոնք ակտիվ 
մասնակցել են հանիակիթական ն պրոֆեսիոնալ դպիոցի ռեֆորմի Ոիմնական 
ուղղությունների քննարկմանը, պաշտպանել ՍՄԿԿ Կենտկոմի նախագիծը, 
արել իրենց կոնկրետ առաջարկություններն ու դիտողությունները: 

ՍՄԿԿ Կենտրոնական կոմիտեն որոշում Է. 

1. Հիմնականում ճավաճնություն տալ «Հանրակրթական ն պրոֆեսիոնալ 
դպրոցի ռեֆորմի հիմնական ուղղություններին», որոնք վերջնականապես 
մշակվել են, հաշվի առնելով ճամաժողովրդական թննարկման ընթացքում 
ստացված առաջաիկություններն ու դիտողությունները: 

Ամբողջովին պաշտպանել ժողովրդական կրթության զարգացման Բար- 
ցերի վերաբերյալ այն ծրագրային դրույթներն ու Ռետնությունները, որ բո- 
վանդակում Է պլենումում ՍՄԿԿ Կենտկոմի գլխավոր քարտուղար ընկեր 
Կ. Ու. Ձեռնենկոլի ճառը, ն դրանք դնել կուսակցական, սովետական ու տըն- 
տեսական մարմինների, ճասարակական կազմակերպություննեիի ն աշխա- 
տավորական կոլեկտիվների գործունեության հիմքում: Այդ աշխատանքում 
ելնել այն բանից, որ ժողովիդի կրթվածության ու կուլտուրայի բարձրացումը 
երկրի գաղափաիաքաղաքական, տնտեսական ու պաշտպանական պոտեն- 
ցիալի ըստ ամենալնի ամրապնդման, սոցիալիստական դեմոկիատիայի զար- 
գացման, կոմունիզմի ուղիով սովետական Ռասարակության հաջող առաջըն- 
թացի կարնորագուլն նախադրյալն Է: 

2. Հանիակրթական ն պիոֆեսիոնալ դպրոցի ռեֆորմի ճիմնական ուղ- 
ղությունների հարցը ներկայացնել ՍՍՀՄ տասնմեկերորդ գումարման Գերա- 
գույն սովետի առաջին նստաշրջանի քննարկմանը: 

Ց. Միութենական Մանիապետությունների կոմկուսների կենտկոմներին, 
կուսակցության երկրկոմներին, մարզկոմներին, օկրուգկոմներին, քաղկոմնե- 
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րին ու շրջկոմներին, սկզբնական կուսակցական կազմակերպություններին, 
մինիստրություններին ու գերատեսչություններին, սովետական, տնտեսական, 
արճմիութենական ն կոմերիտական մարմիններին կազմակերպչական ու 
քաղմասսալական լայն աշխատանք ծավալել «Հանրակրթական ն պրոֆեսիո- 
նալ դպրոցի ռեֆորմի ճիմնական ուղղությունների» իրականացման Բամար: 
Հաշվի առնելով ազգային առանձնաճատկություններն ու տեղական պայ- 
մանները, դպրոցի ռեֆորմի ճիմնական միջոցառումներն իրականացնել փուլ 
առ փուլ, տասնմեկերորդ--տասներկուերորդ Բնգամլակների ընթացքում 
(1984--1990 թվականներին): 
Յուրաքանչյուր ճանրապետությունում, երկրամասում, մարզում, քաղա- 
քում ու շրջանում մշակել ն ճամապատասխան կուսակցական կոմիտեճերի 
պլենումներում ու ժողովրդական դեպուտատների սովետների ՇԱստաշրջաննե- 
րում ճաստատել ռեֆորմի իրականացման կոնկրետ պլաններ: Անճրաժեշտ Է 
արդեն ընթացիկ տարում իրական քայլեր կատարել ուսումնադաստիարակ- 
չական պրոցեսի, դպրոցականների աշխատանքալին ուսուցման ն մասնագի- 
տական կողմնորոշման կատարելագործման ճպատակով: Լավ Աա ա-Ո7 
րաստել ն 1986 թվականից կազմակերպված սկսել աստիճանական անցումը 
երեխաների ուսուցմանը վեց տարեկանից: 
Կուսակցական կոմիտեներին՝ ապատովել 
կան, արճմիութենական ն կոմերիտական մարմիննե 
վորական կոլեկտիվների կոորդինացված գործողություն 
` կանացման նպատակով, բարճրացնել ուսումնական 
կուսպկազմակերպությունների ղեկավարման : րոն ԱԱ 
ութան զարգացման ճասունացած հարցերը: լի շատ ուշա - 
ա իրր մատաղ նղ ամաիակական ու ընտանեկան դաստիարա- 
կության Բարցերին: 
Կենտկոմի պլենումը նշում Էյ որ դպրոցի 
Բոգատարությունը կուսակցական 


բոլոր սովետական, տնտեսա- 
իի, դպրոցի ն աշխատա- 
ները ռեֆորմի իրա- 
Բաստատությունների 


ու ժողովրդական ուսուցչի 
ն պետական կարնորագույլն 


նկատմամբ 
խնդիր Է: ՍՄԿԿ Կենտրոնական կոմիտեն անճրաժեշտ Է ճամարում Էապես 
բարձրացնել ուսուցիչների ն ժողովրդական կիթության մյուս աշխատողների 


աշխատավարձը: 
4. ՍՍՀՄ լուսավորության միճիստրությանը, ՍՍՀՄ պրոֆեսիոնալ-տեխ- 
նիկական կրթության պետական կոմիտեին, ՍՍՀՄ բարձրագույն ու միջնա- 
կարգ մասնագիտական կրթության մինիաորությանը՝ մշակել ն իրականաց- 
նել «Հանրակրթական ն պրոֆեսիոնալ դպրոցի ռեֆորմի Բիմնական ԱԱ 
թյունների» իրականացման կոմպլեքսային միջոցառումներ: Վճռականորեն 
Բաղթադարել նեղ գերատեսչական մոտեցումը գործի նկատմամբ, ճնամոլու- 
թյան ու բյուրոկրատիզմի դրսնորումները ժողովրդական կրթության ղեկա- 
վարման գործում, կատարելագործել աշխատանքի ոճր: Մվելի շատ ձեռներե- 
ցություն, ճաստատակամություն ն գործարարություն Մանդես բերել դպրոցի 
գործունեության բոլոր կենսական Բարցերը լուծելի : 
թյուն նվիրել դպրոցների ն պրոֆտեխուսումնարանների դիրեկտորների ճետ 
տարվող աշխատանքին: Բարձրացնել մանկավարժական կադրերի պատ- 
րաստման մակարդակը, կատարելագործել դասատուների որակավորման 
բարձրացման ն ատեստավորման Ռամակարգը: 
Հանրակրթական ն պրոֆեսիոնալ դպրոցի 
երիտասարդ սերունդների կրթության ն դաստ 
միասնական պետական քաղաքականություն վարելու ճպատակով ՍՍՀՄ Մի- 
նիստրների խորորդին, միութենական ն ինքնավար ճԲանրապետությունների 
մինիստրների խորհուրդներին, ժողովրդական դեպուտատների երկրամասա- 
յին ն մարզային, քաղաքային ն շրջանային սովետների գործկոմներին առըն- 
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ղեկավարումը բարելավելու, 
իարակության բնագավառում 


Ժց/եՏտ6ժ Ե/ 


մակարդակը, խորիմացությամբ . 


ս: Առանձնակի ուշադրու-, 


լ 


ՃԲ.ՆԲ.Օ 


թեր ստեղծել ժողովրդական կրթության միջգերատեսչական Բանճնաժողով- 
ներ։ ՍՍՀՄ Մինիստրների խորճրդին՝ եռամպա ժամկետում մշակել ճանձնա- 
ժողովների կանոնադրություն: 

5. Միութենական ն ինքնավար Ռանրապետությունների մինիստրների 
խորճուրդներին, ժողովրդական դեպուտատների տեղական սովետների գործ- 
կոմներին՝ բարձրացնել ժողովրդական կրթության ղեկավարման մակարդա- 
կը, ամրապնդել լուսավորության նլութական բազան, ապահովել դպրոցների 
ու պրիոֆտեխուսումնարանների շինարարության, դպրոցական շենքերի ու կա- 
ռույցների նորոգման պլանների ժամանակին կատարումը, բարելավել դպրոց- 
ճերի մատակարարումը անճրաժեշտ գույքով, ուսումնադիտողական պիտույք- 
ներով: Մշտական ճոգատարություն ցուցաբերել մանկավարժական կադրերի, 
ճիանց աշխատանքի ու կենցաղի պալմանների բարելավման նկատմամբ: 

Սովորողների աշխատանքային ուսուցման, դաստիարակության ն մաս- 
նագիտական կողմնորոշման դրվածքի բարելավման նպատակով լուրաքան- 
չյուր դպրոցի ն պրոֆտեխուսումնարանի կցել բազային ձեռնարկություն, կազ- 
մակերպություն, ճիմնարկություն: - 

6. ՍՍՀՄ ն միութենական ճանրապետությունների մինիստրություններին 
ու գերատեսչություններին՝ անճրաժեշտ պալմաններ ստեղծել ենթագերատես- 
չական ճեռնարկություններում, կազմակերպություններում ու հիմնարկներում 
սովորողների աշխատանքային ուսուցման ճամար: Ալդ նպատակով ճատկաց- 
ճել սարքավորումներ, աշխատատեղեր, որակյալ կադրեր, Բումք ն նյութեր, 
ապահովել սովորողների աշխատանքի Ոստակ կազմակերպում: Բազային 
ձեռնարկությունների ղեկավարները ուսումնական ճԲաստատությունների դի- 
րեկտորների Բետ մեկտեղ անձնական պատասխանատվություն են կրում դըպ- 
րոցականների աշխատանքային ուսուցման, նիանց աշխատանքի անվտանգ 
պալմանների Ռամար: 

` 7, ՀամԼԿԵՄ Կենտկոմին, տեղական կոմերիտական մարմիններին՝ մի- 
ջոցներ ճեռնարկել ճանրակրթական դպրոցներում, պրոֆեսիոնալ-տեխնիկա- 
կան ուսումնարաններում ն տեխնիկումներում կոմերիտական կազմակերպու- 
թյունների գործունեությունն արմատապես բարելավելու համար: Կազմակերպ- 
չական ն դաստիարակչական աշխատանքի ծանրության կենտրոնը փոխադրել 
անմիջականորեն դպրոց ն դասարան: Ուսուցիչներին օգնել ուսումնադաս- 
տիարակչական աշխատանքում, դպրոցների կոմերիտական կազմակերպու- 
թյունների աշխատանքը կազմակերպել ինքնուրուլնության սկզբունքներով: 
Բոլոր ջանքերը պետք Է կենտրոնացված լինեն այն բանին, որ դաստիարակ- 
վեն կոմունիզմի համոզված մարտիկներ, Բայրենասերներ ու ինտերնացիոնա- 
լիստներ, սովորողներին պատվաստվեն քաղաքացիական ն բարոյական 
բարձր Բատկանիշներ, կոլեկտիվիզմ, աշխատասիրություն, ուսման ճնկատմամբ 
պատասխանատու վերաբերմունք, մեր ապրելակերպին խորթ Ռայացքների ու 
ճաշակների նկատմամբ անճանդուրժողականություն: Սովորող երիտասար- 
դությանն ավելի լավ նախապատրաստել կոմերիտմիության մեջ ընդունվելուն: 

Կոմերիտմիության կոմիտեներին՝ ավելի մեծ ուշադրություն նվիրել ճոկ- 
տեմբերիկներին, պիոներական կազմակերպություններին, ավելի ակտիվ 
մասնակցել արտադպրոցական ճիմնարկություններում ն երեխաների ու դե- 
ռաճասների բնակության վայրերում դաստիարակչական աշխատանքի կազ- 
մակերպմանը, պաշտպանել սովորողների օգտակար նՃճախաձեռնություննեիը: 
Կատարելագործել երիտասարդ ուսուցիչների ու պիոներական ջոկատավար- 
ների ճետ տարվող աշխատանքը: 

8. ՀԱՄԿԽ-ին, արճմիությունների կենտկոմներին, տեղական արճմիու- 
թենական մարմիններին` ըստ ամենալնի բարելավել ուսումնական հաստա- 
տությունների արճմիութենական կազմակերպությունների աշխատանքը, բարճ- 
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րացնել դրանց դերը մանկավարժական կոլեկտիվների ստեղծագործական 
ձեռներեցության ն ակտիվության զարգացման գործում, նպաստել առաջա- 
վոր փորձի տարածմանը: Հոգ տանել մանկավարժների աշխատանքի ու Բան- 
գըստի պայմանների, կուլտուրական սպասարկման, առողջարանային բուժ- 
ման բարելավման մասին: Կատարելագործել պիոներական ճամբարների, 
դպրոցականների աշխատանքի ու տանգստի ճամբարների, նրանց աշխա- 
տանքային միավորումների գործունեությունը: Երեխաների ճետ տարվող աշ- 
խատանքի ճամար ավելի արդյունավետ օգտագործել առկա նլութական բա- 
զան՝ մշակույթի պալատները, ակումբները, գրադարանները, մարզական կա- 
ռուլցները: | 

9. Կենտրոնական, Բանրապետական, տեղական թերթերի ու Ճանդեսնե- 
րի, ճեռուստատեսության ն ռադիոլի խմբագրություններին աշխատավորինե- 
րին լալնորեն պարզաբանել ռեֆորմի վեճ նպատակներին ու մարդասիրական 
իմաստը, ցուլց տալ դրա նշանակությունը մեր ճասարակության բազմակող- 
մանի առաջադիմության ճամար: Սիստեմատիկաբար լուսաբանել կուսակցա- 
կան ն սովետական մարմինների աշխատանքը ճանրակրթական ն պրոֆե- 
սիոնալ դպրոցի ռեֆորմի իրականացման ուղղությամբ, պրոպագանդել ուսում- 
ճական Բաստատությունների կուսակցական կազմակերպությունների ու կո- 
լեկտիվների լավագույն փորձը, սովետական ուսուցչության անձնվեր աշխա- 
տանքը: 

Սովորող երիտասարդության կոմունիստական դաստիարակության Գգոր- 
ծում դպրոցին մեծ օգնություն ցուլց տալու են կոչված ստեղծագործական 
միությունները, Գրողները, նկարիչները, կոմպոզիտորները, թատրոնի ն կի- 
ճոլի գործիչները, մշակուլթի ճիմնարկությունների աշխատողները: 


ՍՄԿԿ Կենտկոմի պլենումը ճաստատ վստաճություն Է ճայտնում, որ 
ճանրակրթական ն պրոֆեսիոնալ դպրոցի ռեֆորմի իրականացումը կդառնա 
ամբողջ կուսակցության ն ժողովրդի կենսական գործը, կնպաստի մատաղ 
սերունդների ուսուցման ն կոմունիստական դաստիարակության հետագա բա- 
րելավմանը, մեր ճասարակության տնտեսական ն սոցիալական առաջընթացի 
արագացմանը: 
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Թանկագին ընկերնե՛ր: 

Բարձր եմ գնաչատում ձեղ ճետ ճանդիպելու «նարավորությունը: 9է՞ ռր 
դուք Հանդիսանում եք երկրի էկոնոմիկայի ղարդգացումն արագացնելու ճամար 
մղվող ոլայքարի առաջավոր գծում կանգնած բանվոլ, դասակարգի լշոշոր ջո- 
կաւոր: 

Հասարակական-քաղաքական ալն մթնոլորտի «ամար, որի Ժեջ ապրում 
ն աշխատում է մեր ժողովուրդը, այս օրերին առանձնասնս բնորոշ են Ճա- 
սունացած ճարցերի լուծումների ստեղծագործական կոլեկտիվ որոնումը, դոր- 
ծարարությունը, խոտ ասլաճանչությունը: կյուն քի բոլոր բնադավառներում տե 
դի ունեցող բարերար վերափոխուժները: Համաժողովրդական ոլաշտցլանություն 
նեն ստանում: 

Այդ մրնոլորտի ամրապնդմանն ու զարգացմանն են նպատակամղված 
ՍՄԿԿ կննակուի փետրվարյան ու տռլրիլյաւն պլենումների յ ՍՍՀՄ ունւե- 
կերորդ դումարման Փերագույն սովետի առաջին նստաշրջանի որոշումները: 
Դրանք կողմնորոշում են դեղի ներդաշնակ, լարված աշխատանքը կումունիս- 
տական շինարարության բոլոր ուղղություններում: 

Մեր շանդիպումը տեղի է ունննում Մայիսի Ժեկի խակխօրեին: ՍՄԿԿ 
կենտկոմի քաղբյուրոյի, ՍՍՀՄ Գերագույն սովետի նախագաճության, սովե- 
տական կառավարության անունից ձեզ ն. բոլոր սովնւուկան մարդկանց ջեր- 
Ժորեն շնորճավորում եմ աշխատանքի ու խաղաղության այլ մեժ տոնի աո- 
թիվ: (նբկաբատն ծափաճառություններ): 

որապես շնորճակալ եմ ձեր սրտաբացության ն անկեղծության ճամար: 
Դրանում տնսնում եմ անան վոտաճությունը Պաարազատ կոմունիստական 
կուսակցության, նրա կենտրոնական կոմիտեի նկատմամբ: 

Աշթաատավոր մարդկանց շեւո անմիջականորեն շփվելու լենինյան ավան- 
դույլը միշտ էլ առլրում է մեր կուսակցության մեջ: 

Հիշում եմ, քն ինչլիսի զորեղ ։տպավորություններով էր ճամակվել Յուրի 
Վլադիմիրովիչ Անդրուղովը Մոսկվայի «աստոցաշինարաըների «ետ ճանդիալում 
ունենալուց Հետու նա բազմիցս բանվորների դատողություններին ն դործա- 
րանում նրանց արտաճայտաժ մտքերին էր դիտում կյանքի աւաջադրած ոչ 
Հասարակ խնդիրների վրա Ժտորելիս: 

Այսպիսի ճանղիպումները բացառիկ կարնոր են, Է հս կասել՝ շատ օղզ- 
տակար: ԱՀա ն այսօր մեր զրույցը Հնարավորություն է տալիս առավել լրիվ 
զգալ երկրի աշխատանքային երակազարկը։ Մի շարք Հարցեր, որոնք քվում 
է, քն Հայտնի էին, այժմ ավելի պարզորոշ դարձան: 

Ընկերներ, ձեր եռակի շքանշանակիր ձեռնարկության անվան մեջ մի ու- 
վորված են սովետների երկրի պատմական խորճրդանիշերը՝ մանդաղն ու 
մուրճը: Գործարանի բանվորները եղել նն «ճեղափոխական մարտիկների հ 
աշխատավորության պետության կառույողների առաջավոր շարքերում: Սո. 
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ցիալիստական ինդուստրացման տարեգրության եջ «Մուրճ ու մանգաղը» 
մտել է որպես որակյալ մետալուրգիայի առաջնեկներից Մոզը' 

կենտրոնական կոմիտեում լավ ճայտնի է, որ գործարանի կոլեկտիվը» 
նրա կուսակցական կազմակերոլությունը բարձը պատասխանատվությամբ են 
Մուոննում մեր էկոնոմիկայի աոջե ծառացած լանդիրների լուծմանը: 

«Մուրճ ու մանգաղի» մետաղագդործները Հաջողությամբ կատարեցին 1988 
Թվականի առաջադրանքները հ. բարձր ոլարտավորությունները: Ընթացիկ ւար - 
մաս առաջին եռամալակում նս գործարանը աշլաատել է լավ մակարդակով: 
կարնոր է, որ աշխատանքի արտաղրողականության աճի ոլլանը դերակատար- 
վել է ավելի քան 4 տոկոսով: Սկիզբը վուտ չէ: Իսկ դա, ինչսլես ժողովուրդն 
է ասում՝ գործի կեսն է: 

Արդի փուլում առանձնաճատուկ նշանակություն ննե ձեոք բերում ժողո- 
վըրդական տմւոհսության ճյուղերի տեխնիկական վերաղինումը, դիւոության 
նորադույն նվաճումների ն առաջավոր փորձի արմատավորումը: Սս ժամմա- 
նակի ճաստատակամ ոլաշանչջն է, կարելի է ասել` դարաշրջանի Հրամայական 
պաճանջը: Դա ճրատաս է նան այն ալատճառով, որ առաջացած ժողովրդադրոա- 
կան իրավիճակում մենք չենք կարող Ճճույս դնել աշխատանքային ոռնսուրսների 
այնպիսի ներճոսի վրոո։ որպիսին ունեցել ենք Մինչ շիմ ա: 

իզուր չէ, որ մետաղն անվանում նն «ինդուստրիայի Հաց»: Ջեզ «ավա- 
աբար շճայտնի է, որ ՍՄԿԿ կենատկուիխ քաղբյուրոն Ճոսոուկ որոշում է ընդու- 
նել սան մետալուրգիայի տեխնիկական կատարելազործման մասին: Մենք այլս- 
տեղ դլիււսվորը Համարում ենք բարձրորակ, անայողաբեր մ նչուսղեղենի թո- 
ղարկման Հետնողական ավելացումը: Այլ կնրպ անկարելի է ոլաճանջվող 
բեկմանը Հասնել մեթենաշինությաւն, շինարարության մեջ ն մյուս ճյուղնրում: 

Այս «անդուցույին խնդրի լուծման կարնորագույն ուղիների ց մեկը շիմնա- 
կան ֆոնդերի վերակառուցումն է, նորացումը: Ջեր կոլեկտիվը «մտորեն ն 
հռանդագին ընքացել է շենը այղ ուղիով: 

Ուղղակի տռենք՝ շեշտ բան չէ Մոսկվայի գրեթե կենտրոնում դւոնվող 
մետալուրգիական ձնեոնարկությանը ըստ էության նոր կյանք Հաղորդելը: Րն- 
դարձակելը, անձճնար ք, մրսուդրությունը էլ չի կարելի կանգնեցնել: Ընդուին 
անճրաժեշո է անշեղորել պայպանել շրջակա միջավայրի ոլաշտալանության 
ճալրսճուն ռ"լաճանջներըը 

Պետք Է ալաոշաճը շռսռուցել գործարանի մասնագետներին ու բանվոր- 
ններին, նախագծողներին ն շինարարներին: նրանք, ինչպես ինձ զեկուցեցին 
զատել են դործող ալոտադրաժասհրը նոր կարողությունների գործարկման ղու- 
գորդությումբ վնրակառուցելու լավ,» տեխնիկապես ու ոնւոնուսոլես շի նա- 
վորված տարբնը ակներ: Շասո բան արդեն մարժնավորված է բարձրորակ ար- 
տաղրանքի թողարկման արդիական ճամալիրների մեջ, ընդ որում՝ այնպիսի 
ալսուսդրանքի, որը դեռ վերջերս ճարկ էր լինում դնել արյոասաճմանից: Է,ս- 
կանորեն բարելավվել են աշխատանքի պայմանները: 

Գործարկվել է ավելի թան 40 ճարաճոս գիծ: Աշխատատար գործողու- 
թյունների կատարումից ազատվել է 1200 բանվոր: եվ այժմ նրանք զբաղված 
են կոմապլեքսամեքենայացված ն ասի ոո ուսուց ված տեղամասերում: Աշիուս- 
ւանքի արտադրողականությունը դործարանում աճել է Չ2 յոոկոսով: 

Մի խոսքով՝ արդյունքները արգասավոր կն ն Համոզիչ: Դրանք ճնարա- 
վորություն են տալիս լիակատար շիմքով ասելու՝ «Մուրճ ու մանզաղի» կոլեկ- 
տիվը ցույց է տալիս այն բանի մի լավ օրինակ, թե ինչսլես սլետք է կայու - 
ռել կուսակցության ու վսուսվարության որոշումները: ոլատասխանատվությամբ 
ն կարգառլառությամբ:։ (Սափահառություններ): 

Անշուշտ, ձեզանից պաճանջվել է ուժերի մեծ լարում: Առանց դրս ան- 
կարելի է յոլա գնալ, երն գործին ձեռնամույա են լինում ինչոլես ճարկն է, այն 
ՍԱՆ են, ինչոլես 1ենինն է ասել, «մեծ հուսնդով»: նՆախտոոնսված ամեն 
ի չն ուվարտելու Համար դեռ շուո աշխատանք կոլաճանջվի: Բայը «Մուրճ ու 
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մանգաղի» կոլեկտիվն աշխատել կարողանում է նե, կարծում եմ, այդ խնդիրը 
գլուխ կբերի: 

Այն արդյունքները, ռրոնդ մասին մենք այսօր խոսում ենք, անճնար կլի- 
ննին առանց մշտական ուշադրության, առանց այն մեծ դործնական օգնու- 
թյան, որ ձեղ ցույց են տալիս կուսակցության Մոսկվայի քաղաքային կոժի- 
տեն, սն մետալուրգիայի մինիստրությունը, առանց գործարանի կուսակցա- 
կան կաղմակերղության Հեւտնողական, ակտիվ աշխատանքի: 

Դնտք է ասեմ, որ սա ուրախալի փաստ է ամբողչ էկոնոմիկայի "ամար, 
որ որոշուկի մերելք է տեղի ունեցել նան ամբողջությամբ վերցրած մետալուր- 
դիայի ասպարեզում: Գործարար կերպով է| ճավալվել ձնոնարկությունների 
կոլեկտիվների մրցությունը: Այս տարվա առաջին եուսմսյակում սոցիալիս- 
տական սլալոոավորությունները կատարվեցին: Խնդիրն այն է, որ ձեռք բեր- 
մած տեմպերը անպայման ամրապնդվեն ն էլ ավելի արագացվեն: Այսօր ըն- 
կերներն ասում էին, որ ձեզ ճուղում է մնոայլուրգի ոլրոֆեսիայի Հեղդինւսկու- 


թյան Հարո: 


նշուշտ, ձեր աշխատան 
բարդությամբ: եվ ալդ աշլաատանքի վարկը 
Մրնիստրություններն ու դերատեսչությունները 
ն արչմիությունները, ինչպես նան մասսայական ինֆորմացիայի մեր միջող- 
ները ս։լետ" է ճողան ալն մասին, որ Թեժ արտադրամասերում Հերթափոխի 
կանգնող մարդկանց աշիւատանջը դոշունակություն պատճառի, րստ արժան- 


վույն դնաձճատվի: 
Շայո ճիշտ է, ոո վերակառուցման ոնքացբում ձեր գործարանում շա՞ա- 


ռործման են Հանձնվել կենցաղային նոր շինություններ: Ճաշարաններ, չկրո- 
ֆիլակտորիումնեռ, ուսումնական արձճեստանողներ: այիոննրական ճամբար: 
Ուրախալի էր իմանալ. ոո կառուղվել են այնու մտանկամժսուրներ ն մանկա- 
սլարտեղներ, որքան սլաճանջվում է: Ամեն տարի «Մուրճն ու մանգաղի» մե- 
յոազառործնեռհ Հաւր լուրավոր ընտանիթնեռ նոր բնակարան են ստանում: Մի 
խոսքով՝ գործնականում են ընոլայնվում Հնարավորություններո, Թե՛ բարձրարՀ 
տադրողական աշխատանքի, թե լիարժեք Հանգստի ճամար հ թե՛ աշխատա- 
վորահան ճերթափոխի ուսուղմուն ու ոաստիարակման ճամար: 

Ուզում եմ մնոստին կրնեխել. կոյհկատի վի նվաճումներն անտարակուսելի եֆ 
հ արժանի նեն ամենուն որվատանքի: Բալը վատա նժ, որ դութ Ճիշտ, բան- 
վորաբար կվերաբերվեր նահ թերությունների մասին խոսակցությանը, իսկ 
թերությունննոը, խնչոյես ինքներդ էլ դիտեք, կաւ 

Գործառանը, դամոք, լոիվ չի կատարում արտադրանըի մատակարարում- 
ների պալմանացրալին սպարտավորությունները: Դա խափանումներ է առա- 
ջաղնում ուրիշ կոլեկտիվների աշհսատանքում: ավ ոտն չէ աշխատանքային 
ոնկերներին անձճարմար կացության մեջ գցելը, ն վիճակը պետք է վճռակա- 
նորեն շտկել 

Սլդբունթային կարհորություն ունեցող մյուս խնդիրն է ավեյի արագ 2այ- 
տուցել վերակառուցման ծավանրըը, ստեղծել նոր կարողություններ: Արտա- 
դրության լավ տնոնսատիրոջ մուռ վուրութունչ լուր ռուբլին արագ շրջանա- 
ռություն է կատարում, աճ է տալիս: Մի խոսքով՝ աշխատում է: իսկ ներդրված 
միջոցների Հատույլղի ժամկնատները ձեզ մուտ դեռ միշտ չէ, որ Համրնկնում են 
Հաշվարկային ժամկետներին: Անչճրաժեշտ է ձգվել, ավելի արագ Հասնել նույ 
խազծային ցուցանիշների, միջոցները ճշտապածորեն ն ժամանակին վերա- 
դարձնել պետական բյուջեին: 

Պետք է ավելի արդյունավետորեն օգտագործել նան նյութական ռնսուրս- 
ները: Դա, իճարկե, վերաբերում է ժողովրդական տնտեսության բոլոր ճյուղե- 
բին: երբեմն այսպես է լինում. ասենք թե :ի բավականացնում մետաղը, ան- 
Միջապես ճարց է դրվում է՛լ ավեյի մեծաղնել նրա արտադրությունը: Այնինչ, 
մեր երկրում ավելի շատ մետաղ է «ալվում, քան որեէ ալլ երկրում: Պողպատի 
մակնիշների, դգլանվածքի պրոֆիլների քանակով նս մենք ոչ մեկին չենք զիջում: 
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բն աչթի է ընկնում բարձր լարվածությամբ ու 
սլետբ է բարձրացնել: 
սովետական մարմինները 


Պրոբլեմը ժի կողմից ոլաակի "հնտադա բարձրացումն է, այն առաջադի- 
մական մետաղե արտադրատնսակնների քողարկման ավելացումը, որոնք առ- 
այժ անբավարար քանակությամբ են արտադրվում: հսկ Ժյուս կողմից՝ մեն 
ս ռղի ծախամ ան ռլակասեցումն է, նրա կորուստների վերացումը ինչոլես բուն 
մրնտալուրգիայում, այնոլնս էլ մետաղ սոլառողների Մուո։ Դա ճատ կ աւլես վե- 
րաբերում է ժի մա լնոլիւի թանկ արժեցող արտադրանքի, որպիսին Թողարկում 
Է «Մուրճ ու մանդաղը»: 

Ասվածը լիովին վերաբերում է վառնլիքի խնայողությանը, էներգիսյի 
ոնուոնսմանը: Ձամվոք, ւո արածում ն դատել, այդ Թվում նան Մեր որու աղան դու- 
վի մեջ, այն արտաճայտությունը, թե երկիրը անսաշճմանորնն ճարուստ է ւյծ- 
խով, շճանքաքարով, նավթով, դաղզուվ: 

իրականում դա այդքան էլ ճասարակ բան չէ: Մեր սլաշարներն իրոք բիչ 
չեն։ Բայց բնության կողմից դրանք, ինչալնս շայտնի է, չեն վերականգնվում: 
Եվ դրանց Հանույթը էլ գնալով թանկանում ք: Բացի դրանից, ոնսուրանենրը 
շնարավոր է ռյա՞ոլանել նան գալիք սերունդների ճամար, ուստի Ո դրանք 
ոլետթ է վերցնել խելացիորեն, օգտագործել ռացիոնալ կնրոլով: 

Առաջին Հերթին ճարկավոր է առավնլադույնս արագացնել էներդախնոա- 
ողական տեխնիկայի ու տեխնոլոգիայի Մշակումն ու արմատավորումը: Չի 
կարելի ճաշտվել այն բանի ճետ, որ սերիական շատ շարժիչներ, էլեկտրակա- 
անների կաթսայատներ 75--Չ20 տոկոսու| շատ վառնլաճեղուկ են ծախսում, 
թան սովետական գիտնականների ն կոնստրուկտորներ ի ուտնեղծած լավագույն 
նմուշները: հսկ սն մնտալուրգի յի Ժեիջ մետաղը տաքագնելիս մառելիքի օդ- 
սդործմ ան դործակիցր միջին ճաշվուվ| Ժեկուկես նդո ցածր է, քան առա- 
ջավոր ձնոնորկությունն հրում: 

Մետաղը, մառելիթը, էներդիան, մյուս բոլոր ռնսուրսները խնայելու ում - 
Հրաժնշոության Մասին ճիշտ խոսքեր շոռսո են ասվել, բալը բնա միշտ Հէ, 
որ դրանը ամրասլնդվում են կոնկընտ գործերով: Ամենուրեք ն ամեն ինչում 
շոշառսխելի արդյունքներ կոատան խնայողության ռեժիմի ուժեղառման կուրսի կի- 
րառման մեջ լուրաբանչյուրի՝ բանվորից մինչն դիրեկտորի, ձեոներեցությունը: 
անձնական ավաոր միալն: 

Ընկերներ, ինձ «այտնի է, որ դուք կուտակել եք աշխասունքի բրիգադային 
կազմակերման լավ փորձ: 

Ս շխաուամքի հաղտակերում ան աար խթան ալդ ձիր կլանթի ուղեգիր 
ուտ ուց ում առաջավոր կոլելոիվների նախաձնոնությաւնբ: Ալո ձինր ծնվեց ճենց 
Մոասսաների շրջանում ի Հանդիսանում է ժողովրդի սողիալական ստեղծաղդոր- 
ծություն արդյունքը: 

Մշակված է աշխատանքի արտադրողականությ ան բարձրաց մուն տրդլու- 
նավետ, մեր կարգերին Հատուկ ուդի: Գանված է աշլխաաւուավորի անձնուկ ուն 
շատերի, կոլեկտիվի ու շասարակության շա՞շերի միացման ճիշտ մեթող։ իսկ 
սա սոցիալիստական շինարարության արմատական «ճարցերից մնկն է թե՛ 
անտնսական, թե սոցիալ-քաղաքական ե թն դաստիարակչական տեսակե- 
տիդ: 

ի Րոմվորների ու կոլոոնոհսականների քաղաքական բարձր դիւուսկգ ակ ա- 
նությունր, նրանը աշխատանքի կուլոուրան ոլասլնս են օշղնում ձնավորելու 
դարդացուծ սորի ալիղմի 2ճառսարակական Հարարբերությունննրի էական տար- 
բերը: շ 
Սոցիալիստական մաշլւասոանքի ճերոս Բորիս Վասիլնիչ Չուկանովը այստեղ 
հավ ասաց, որ բրիդադներում «իմը» հն «ժերը» Հասկացությունները» անձնա- 
կանն ու ճանրալինը միաձուլվում, վերածվում են դառակարդային դի տակ- 
ռության, Հայրենասիրական պարտքի ն կոլեկտիվ մարսպետությյոն Փու ոււ- 
ձուլվածքի: ՝ 

Սն ժետալուրդգիայի ասոլարեզում բրիգադներում միավորված է, ինչսլես 
ինձ առացին, բանվորների երեք քառորդը: Սա ինքնըստինքյան մատ չէ: Բայց 
առայ տմոճաշվարկի արմտոոավորումից ճետո, այն բանից Հեւռո, երբ անցում 
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Ժլցետօմ Ե/ 


ՔԽԹ 


կատարվեց աշխատանքն ըստ վերջնական արդյունքների գնաչատելուն՝ Հաշ- 
վի առնելով վուրաքանչյուրի անձնական աշխատանքային ներդրումը, ւմն ւ- 
լուրգները մի քիչ ետ են ընկել: 

իշարկն, կան ոլրոբլեմներ, որոնք ռլե տք է լուծվեն մինիստրությունների, 
դերատեսչությունների, ճյուղային արչմրությունների մակարդակում: Օրինակ, 
մի անդգաժայն Ճիշտ էր այստեղ առաջադրված Հեւտեյալ Հարցր. «ինչո՞ւ կուքոլ- 
լեքսային բրիգադի աշխատանքը կազմակերպող Հերքազփոխային վարպետը 
չի ընդգրկվում ույդ բրիգադի կազմի Մնջ: իսկ Խր աշխատավարձը այնոլես 
չի Հաշվարկվում, ինչւլես բրիգադի անդամինը»: ` 

Այժմ աշխատանքի ոլնչոական կոմիտեն այս ճարցի վերաբերյալ մոնոտե- 
ուսիորձ է անցկացնում: Բալ կրծում: եժ, որ այնանղդ, որտեղ պայմաններ 
կան, ոլեսւք /: ոչ թմ սպասել նտեսակիորձի արդյունքներին, չս լլ Համ արձա- 
կորեյ ձնոնարկել կանքի Հուշած անձճրաժեշտ Ժիջոցառումինլոը: Ընդամին, 
իճարկե, չոլետքթ է մոռանալ, որ ոչ ոք Հե )երացնի վարսլիոի ռսատասխա- 
նսսովութ յունը աշլխուսուանքի ու արտադրություն կազմակերպման Համար, նուլն- 
իսկ հրբ նա մտնի բրիգադի կաղմի մեչ: 

Գործարանային միջավայրում չի կարելի չՀիշել մի ալնոլիսի վառ ու 
ճշգրիտ Հասկացություն, Էնչոլիսին ն կադրային բանվորը: Խղճի մտոք մած, 
ալդ Ճասկայությունը մեզանում որոշ տնղերում մոռացության է մատնվում: 
հսկ չէ՞ որ նրբ մարդ արտաբերում է այդ բառերը: նրա չայացբի առջե ատ- 
կնր անում է իսկակայր աշխատավորի կերորորը: Փորձով իմաստնացած վոր- 
ոլետի հերոլարը: Զեռնարկության ոլատրիուռի, հրիւոասարդ ճերքավխոխի դոաւս- 
չիարակի կերպարը, շիտակ ու ոկղբունքային մարդու կերղարը: կադրույին բան- 
վորներն ամեն մի արտադրության ոչ միայն Հննարանն են: նրանք մեր բան- 
վոր դասակարդի ոլարծանքն են: աա. է խունկ գնածատել նրանցը, Հենվել 
նրանց վրա: աան ք բարձրացնել ճարտար աշխատանքի Հեղինակությունը: 
այնպիսի որակլալ գործի Հեղինակությունը։ որի մասին ասում են, քե ղա 
երկու դա ՄՈ : 

մ. անի Մոսկվայում, Մոսկվա--Սորտիրովոչնայա ղեւղոլի բոլշնիկ 

բանվորները տվեցին ընդճանուրի բարօրության օգտին Հարվածային 112 ու- 
ճախնդիր աշասատանքի օրինակ: վաթսունչինդ տարի անց այս տարվա 2ա- 
մամժիութենական կոմունիստական շաբաթօրյակին մասնակցեց ալելի քւ 
152 միլիոն սովետական մարդ: Այժմ այսպիսիք են մեր կյանքում կոլեկոի- 
վիստական ռկղբունքների Հաստատման ծավալն ու մասշտաբըը 

Վիկտոր Վասիլերչ Փրիշինը ինձ ալատմնլ է, որ մոսկվացիները աս ԱՆԵ 
շաբարօրըոակի ժամանակ աշխատել են ոււանձնաճուսուկ Աա ԱՎԱ 
խանդավառությամբ, ստավխանովաբար: Այդպես է եղել ամենուրեք: ուվե- 
տական մարդիկ ամբողջ սրտով են ընկալել կուսակցության կոչը իրենը աշ- 
խատանքը դիտելու որոլես Հայրենասիրական պարտքի կատարում: ւ 

ՍՄԿԿ կենոկոմի քաղբյուրոյի ու կառավարության անունից ուղում եմ 
շառը կարճ ն ռրտանց ասել. շնորչակալություն, ընկերները, քե ձեր կոլեկոիվին 
ն թե՛ բոլոր աշխատավորների: (Երկաբատն ծափաճառություններ): 

Այս դաշլիճում վետերաների ճետ միասին եսնում եմ երիւոասարդ շորտ 
դեմքեր: նրանց այստեղ է բերել «Մուրճ ու մանգաղ» գործարանի ոպրոլետա- 
րական անքառաժ ջաճելության շունչը, դործարան, որը վերջերս նշհը իր "ար- 
լուրամյա ոբելլանը։ Զեռհարկության ղեկավարները ինձ շաղորդեցի՛։ որ 
այստեղ աշխատողների գրեթե մեկ երրորդը կաղզմում են հերի տասարդները: Վեր- 
ջին տարիներին գործարանը երիտասարդացել է: Սա նշանակալից փաստ է։ 

Դա ի՞նչ է վկայում: կատարված վերակառուցման հ արդիականացման շնոր- 
իվ ձեր ձեռնարկությունում աշխատանքը ավելի գրավիչ է դարձել հրիւուա- 
սարդների ճամար: Վերակառուցումը, որը առաջին Հայացպթիը ղոսո յոնհխնի- 
կական դորժ իր այսոլիսով սոցիալական կարեոր հրանդ է ձեռք բերում: 

Օդտվելով առիթից, կցանկանայի ընդգծել Հեւտնլալի: Այժմ մենք ձեոն ամուս 
ենք լինում դալրոցական ռնհֆորի իրականացմանը: Ռեֆորմի Հաջող իրազոր- 
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ծումը մեծապես պայմանավորված կլինի արտադրական կոլեկաիվնենրի շա- 
Համնտ մասնակցությամբ, «ղդպրոց-ձնոնարկություն» ամագործակցության 
ամբապլողդմ ողը": Դնուշոասննրի լավ կազմակնրոլված աշխատանջը, արտա- 
որության մեջ Հստակ ոիթքմը ն կարդուկանոնը, բանվորական միաբանության, 
դոլնկտիվիղմի ոգին պետք է երիտասարդներին դործնականում սովորնցնեն 
նլանքի գիտությունը: Պնտք է նրանց օգննխկ մասնագլորության բմոորության 
/: տխիրասլնտման դորձում, քաղաքացիական բարձր շճատկանիշների կազմա- 
մորման գործում: 

Հննց աշաատանքը, ն ոչ թն նրա մասին դասոողությունները, Հալըենի բի 
բարօրության օգտին կատարվող աշխատանքն է Հանդիսանում մարդու քա- 
դաքական գիտակցականության ամննափորձված չավանիշը: 

Մենք բոլորո ռիտննք, որ երիտասարդը չի սխրում, նրբ իր Հեւ լսոսում 
են միայն խրատներ կարդալու լեզվով: եվ մենթ էլ երիտասարդ տարիներին 
չենք շի ացել ճորդորներուվ ու քարողնենրուվ: Վատածճություն ն բարձր սյատաս- 
խանատվություն ճանձնարար ված դործի ճամար՝ աճա թն ամենիղ լավ ինչն է 
դաստվարուկում մարդուն: 

Ծանոթանում ես արդյունաբերության փորձառու շատ ղեկավարենը ի ամա 
ե իմանում, որ պատներաղմի աճեղ տարիներին պատանյակը կանգնել է ճառ. 
տոցի մուտ, տասնվեց տարեկան ժամանակ եղել բրիզադավար: իսկ քսանչճինգ 
տարեկան ժամանակ եղել արտադրամասի ոլատասխան առուն: Սլդղիսի դրղ- 
րոցը ոչ մի բանով չբ փոխարինվի: 

Աշխատանքի դոլրոցը։ կյանքի դողրոցը, մասսաների շրջանում քաղաքական 
շվա առուն քի դալրոցը ամենաճուսալի դոլրոցն է: (Ծափաճառություններ): 

Բոլշիխկլան կուսակցությունն անվանելով ապագայի կուսակցություն, 1ե- 
նինը դա նան կապում էր կուսակցության մեջ երիտասարդ, հռանդուն ուժերի 
մշտական ներչոսի Հետ: կուսակցության մեջ ընդունվողների ընդճանուր թվի 
դրեթե երեք քառորդը տալսօր գալիս է կոմերի ոժիությունից: 

Սա արժանի «Համալրում է: կոմերի տժրությունը կուսակցության Ճուսալի 
ոնղերվն է ն նրա մարտական օգնականը: կուսակցությունը նրի տասարդ լենին- 
րանների ժիությանը վոստաճել ն վստաճում է սլատասխանատու գործեր: եվ 
գին, որ կոժերիոմիության վրա կարելի է ճույս դնել: 

Ընկելնե՛ր, նս արդեն առիթ ունեցել նւ խոսելու էկոնոմիկույի դարգացման 
այն բարղությունների մասին, որոնց մենք բախվեցին 20--80-ական թղվոա- 
կանների ուսշմանադգծում: կննատկուր, մեր կուսակցությունը, ամբողջ ժողո- 
մուրդը տշլաաւոում նն միխչն վերջ ճաղքաճարել այդ բարդությունները ն դուրս 
դգալ նոր բնագծեր: Դրա ճամար ճարկավոր են բարձր արտադրողական աշ- 
խոսուն ք, լուրաքանչյուրի տնտեսատատիր ական, շաճագրգոությունը արտադրու- 
թյան դարգացումո վ: Միլն ույդ Հիման մրա կարելի ն բարձրացնել ժողովրդի 
բարեկեցությունը: 

Աշրատավորական լայն զանգվածների կյանքի Հեւտնողական բարելավու- 
մր կոմունի տական կուսակցության դլաավոր գիծն է, ն ոչ մի բան չի կարող 
այլն սասանել: (Ծափաճառություններ): 

Միայն 70-ական թմականների սկզբից բնակչության մեկ շնչին ընկնող 
խրուկոաւն եկամուտները: աճել են վելի Քան մեկուկես անդամ: 1983 թվակա- 
նին ժողովրդական տնտեսության մնջ միջին ամսական աշխատավարձը կավզ- 
ժնց 162 ռուբլի: Դրանից ճազ2ամ եմա ավելի է բարձր որակավորում ունեցող 
բամսվորի աստոակը: Ն ամսական Ժիջին Հաշվով ուսանում է 250--300 ոությլի 
Ո նույնի չվելի: 

Սյ լուրաքանչյուր չորս տարում ժեր երկրում ավելի շատ բնակարան 
ւ կառուցվում, քոն կառուցվել է ամբողջ նախասլատնրազժյան ժաման ակա- 
շրջանում: Յուրաքանչյուր Հինգ տարում բարելավվում են ավելի քան 50 միլիոն 
Մարդու բնակարանային պայմանները: 

Աելադ վում է բնակչության Համար թողարկվող ռողրանքների քար 
ընդլայնվում է սպասարկումների ոլորող: 


24 


ՓցլեՏտօժ ԵՄ 


ՃԲ. ՆԲ.Թ 


Աճում նն գլուղատնտնսության աշխատավորների եկամուտները: Փյուղում 
կառուցվում են Հարմարավետ ու գեղեցիկ ավելի շատ տներ, դպրոցներ, բժըշ- 
կական ճիմնարկներ, ակումբներ, գցվում են ժամանակակից ճՃանասլարչներ: 

Սովետական մարդիկ դոճունակությամբ նն նշում, որ սկսում է իր արոուղ- 
ները տալ սլարնենային ծրադիրը: Դրա կատարման Համար դեռ ամեն ինչ չէ, 
որ ալրսվված է։ Անկեղծ ասած` ժի շարը շրջաններում դեռ ընդչատումներ հան 
անասնասածական մթերքների առնտրի ատղարեղում: Դեռ պետք է շատ աշ- 
խատանք կսոռարվի բնակչությանը պլարենամթերբի մատակարարումը բարե- 
լավելու, ժողովրդական սպառման առպլրանքների որակը բարձրացնելու Համար: 

Դուք դիտեք, որ սոցիալական ճարցերի լուծմանը Հատկացվող ճսկայա- 
կան սյետական միջոցներից բացի, շատ ձնոնարկություններ ու միավորում- 
ներ արդեն այսօր իրենց տրամադրության տակ ունեն տնտեսական խթան- 
ման զգալի ֆոնդեր: Դրանք կազմում են ավելի թան 50 միլիարդ ռուբլի: Այդ 
ժողովրդական միջոցները պետք է օգտադործել փուքաջանորեն, գնրադասու- 
թյունը տալով աշխատավորական կոլեկտիվների առաջնաչերթ Թանդիրներին։ 

ինչ մեղքներո թաթցնենք, չէ՞ որ ւյլ կերա էլ է լինում: երբեմն մեծ գու- 
մարներ են ծախսվում երկրորդական դործերի վրւս կամ էլ Հառսոկացվում 
այհոլիսի բաների, որոնք ճիմա կարելի էր ն չանել: 

Որոշ տեղական ղեկավարներ, ուղղակի ատենը, տարված են վիքխարա- 
մոլությամբ։ եթե մշակույթի ոլալատ են կառուցում, առա անպայման օդ- 
տազործելով մարմար, բյլուինղապակի։ դրվագաղարդումներ: եթե գեղար- 
վեստական պաննո են տեղակայում, ապա այնպիսի վիթիարի չափերի, որ։ 
ինչպես ասում են, երկինքն էլ ծածկը Դա, ըստ իս, դալիս է զեղեցինի մասին 
վաճառականական պատկերացումից: իբը՝ տես թեն մենթ ով ենք: (Աշխուժու- 
թյուն դահլիճում): 

Սնն ինչի չափավորն է լավ։ եմ պետք է միշտ Հիշել, որ մանկասլար- 
տեզր, նորապսակների Համար կառուցվող բնակարանը, արտադրամասում լավ 
ճաշարանը, դլուղական ակումբը լավազույն դիտողական ադիոացիան են մեր 


ոռպրելակերպի օղին: 
Ընկերներ, ձեր գործարանում, ինչպես որ երկրում ամենուրեք, ամենա- 


յ բարդ, պատասխանասոու գործին առաջինը ձեռնամուխ են լինում կոմունիսւո- 


ները: Հենք դու է ամրաալնդում նրանց Հեղինակությունը լոյն զանգվածների 
շրջանում: 

կոմունիստական կուսակցությունը ամբողջ ժողովրդի ավանգարդն է: Բայց 
հր դասակարգային էությամբ, իր ծրագրային նպատակներով, գաղափարա- 
խոռությամբ ու քաղաքականությամբ, լն դերով, որ ՍՄԿե-ի մեջ կաւուրում 
են բանվորները, նա նեղել է ն մնում է որոլնս բանվոր դասակարդի կուսակ- 
ղություն, բոլշնիոմի փառառյանձ ավանդույթներին ճավատարի մ կուսակցու- 
թյուն։ (ՍնԻկաբատն ծափաճառություններ): 

Դա առսլաճովում է ճեղափոխական ճաջորդալնությունը նրա գործունեու 
թյան Մեջ, ներքին ու արտաքին քաղաքականության խոտագույն դասակար- 
ռային բնույթր: Դա այլն Հսկայական աշխատանքի Հաջողության գրավականն 
է, որ մենը անվանում ենք զարգացած սողիալիզմի կատարելագործում: Սո- 
ցիայիս տական շինարարության տարիներին կուսակղությունը դաստիարակել 
է ղեկավարների, մասսաների իսկական տռաջնորդննրի ձիանալի կադրեր: 
Բարդ է նրանդ աշխատանքը, մեծ է պատասխանատվությունը: եվ մարդիկ մեծ 
Հարգանքով են արտաճայտվում այդպիսի ընկերների մասին: 

Բայց երբեմն կարելի է լսել նան արդարացի վրդովմունք, երբ խոսք է 
լինում արտաղրության մեջ ն կենցաղում որոշ աշխատողների ոչ ճիշտ վարքի 
դեպքերի մասին: ՆՃՄ,ան փաստերը անչճանդուրժելի են: կննտկոմը խիստ Հա- 
շիվ Էէ պաճանջում ն կպաճանջի նրանցից, ովքեր աշխատում են անփութորեն, 
ռանոառում են օիենքը, խախտում ՍՄԿԿ-, կանոնադրությունը: Մենթ լս 
մասին վճռականորեն ասացինք ՍՄԿեԿ նննակոժի փետրվարյան պլենումում: 
Ուղում եմ մեկ անգամ էլ կրկնել. մեր խստապաճակջությունն ու սկզբունթույ- 
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ՍԱ ԱԻ" րբնք՝ ոչ այաօր, ոչ վաղը, ոչ էլ ապագայում: (Մա- 
մ Հան թոնն եմ գլանորդ Ալեքսանդրը Պավլովիչ Մոխսենի ճետ: իր ելույթում 
ա շատ անկեղժորեն անդրադարձավ սոցիալական արդարության մի ալնոլիսի 
կարնոր Հարցի, ինչի սին է Հասարակության նկատմամբ իր սպլարտականու- 
թյունների անշեղ կատարումը յուրաքանչյուր քաղաքացու կողմից: Դուք իրա- 
վուցի եք, Ալեքսանդրը Պավլովիչ: կան մարդիկ, որ ուղում են ուտւանալ ամեն 
ինչ թե այն, ինչ ճասնում է, ն թե այն, ինչ չի ճասնում: ե.) Հաճավ են ստա-չ 
նում։ իսկ ճասարակության Հանդես իրենը պարտքը մոռանում են: Ուստի հս 
լիովին սպաշտողանում ե Մոսկվայի կուսկաղզժակերոլություն կողժից կուոար- 
ող այն բաղմակողմանը աշխատանքը, որն ունի լավ նշանաբան՝ «Պատիվն 
ու փառքը՝ ըստ աշխատանքի»: (եբկաբատն ծափաճնառություններ): 

Դուք, ընկերներ, արծարծեցիք կենաւական շուռ պրոբլեմներ: Մասնավոչ 
Աման շնտաթրքրվեցիթ բնակարանային, ծրագրի իրականացմու, շեռանկար- 
րո իշ 

Զեկուցում եմ ձեղ, որ Կենտկոմի թաղբյուրոն քննարկել է ընթացիկ «բն- 
դամ յակում բնակարանային շինարարության Հարցը: Դ նուղլանին, ժինի ուորու- 
թյուններին ու դերատեսչություններին ճանձնարարված է անճրաժնշտ բոլոր 
միջոցներն ու ոնսուրաները ճատկացնել, որոլենսղի անպայման կատարվի լ 
դերակատարվի բնակելի տների դործարկման «ճնդամյա առաջադրանքը, իսկ 
այդ սռաջադրանըը շատ բարձր է: Ճիշտ է, նամակներ նն ստացվում նան 
նրանցից, ովքեր ուտացել ե բնակարաններ, թե դրանք շինված են ի կերպ, 
կիսատ-ռլուուո: ՑՃավոթ, ար ո7 բաներ լինում են, ն այդալիսի նոռրաբնակների 
դառնությունը կարելի է Հասկանալ: 

3 Բնակարանների, առսլրանքների, "ոռռլասարկումների որակի ճարցերը ոչ 
միայն տնտեսագիտական, տնտեսական, այլն սոցիալական ճարցեր են: Դրանք 
անմիջականորեն շոշավխում են միլիոնավոր մարդկանը շաշճերը: իշարկե, բար- 
ձրր որակը ոլայմանավորվուծ է շատ տտորոդելիներով: եվ, ս լնուամ ենա լնիվ, 
դրանց շարքում առաջին տեղերից մեկում կանդնած է գործի նկատմամբ աշ- 
խատողի վերաբերմունքը, ես կասեի՝ բանվորի խիղճը: 

Մի՞թե կարելի է բնակարանը վատ կառուցել բանվորի, ուսուցչի, բժշկի 
Համար, եր «ճամար, վերջա ես՝ իր ղավակների ճամ ուր: 

Մոնթ իրավամբ փառաբանում ենք աշա աթի Հերոսներին, նրանց դի- 
տն ողջ երկիրը: ա ՀԷ որ աղոոնահսվարությունը նուլնոլծնս ունի հր «աւս- 
ցեն: ժամանակն է, որ խու անաւրաւրի ն դնժթուվ ճանաչեն: Ռր ճայրոնի լինի, 
թե ու) է քողարկում վատ աղոււադր աք: Ե,/ ուն այ ատա անատ վության ճամար 
ոլեւոք է խիխուո Հաշիվ չլաճանջել: (Սափաճառություններ): 

Ընկերներ, մեր կարգերի ճղզորությունը բաղմասյուոիկ ուժեղանում է մաս- 
սաների դիտակցականությաժբ։ ՍՄԿեն կենտկոմի 7983 թվականի ճունիսյան 
ոյլենումում կուսակցությունն առաջադրեց դաղափարախոսակուն դործունեհու- 
թյան մի ծավալուն կոնցնոլյի ա, որը տնական նշանակություն ունի: Չենումի 
որոշումները Ճճուժկու ազդակ Հանդիսոաւցուն դոաւղավարադաստիարակչական, 
մսսայական- քաղաքակ, աշխ առսռանքը բոլոր ուղղություններով կաստարե- 
լագործելու «ամար: 

Գլխավորն այն է, որ դաղ սսխարախոսակոան ջանքերի կենտրոնը փոխտ- 
դրվի աշխատավորական կոլեկ խի, սկղբնուկաւն կուսակցական կաղզմակեո- 
ռյություն: Հարկավոր է ՄնկընդՒիշւո Հրաժարվել տակավին դոլություն ունեցող 
իներցի յից» երբ ամբողջ դործունեությունը երբեմն ներսփիակվում է բուն գա- 
դուխի արավխոսուկուն դերատեսչությունների շրջանակներում, վերածվում երկար- 
բարակ թղթարարության ն. ժամեր տող նիււոնրի: 
| Փաղասխիարավխոսական պրակտիկայում ոչ սլակաս, քան այլ ոլորոներում 
անճրաժեշտ են գործարարություն, կացմակերպվածություն, կաւոարման ճոտակ 
վերաճսկողություն ն ատուղուէ, դործուն արդյունքների Հասնելու կարողու- 
Թլուն: 


26 


ձցլետօմ ԵՄ 


Օրինաչափ Էր ընկերներ, որ այստեղ այսօր արտասանված բոլոր ելույլթ- 
ներն էլ Հոդատարությամբ էին տոզորված արարող աշրատանքի նկատտփամ:բ: 
Բանվոր դասակարգը իր էությամբ իսկ արարող դասակարգ է: Զեր խոսքերն 
արտացոլում են սովետական ժողովրդի կայուն խաղաղության կամքը: 

Չի կարելի չճամաձայնել այն բանի «ետ, քե ղութ ինչես եք գնաճատում 
միջազգային իրադրությունը: յո, ՍՍՀՄ-ի նե սոցիալիկմի մժյլուս երկրների 
դեմ ալսսլես կոչված խաչակրաց արշավանքի» կաղմակերպիչները կցանկա- 
նալին մեղ ծնկի բերել: Դա երբեթ չի լինի: (Բուռն ծափանհառություններ): 

Մենթ տադասլանքով Հասանք մեր Հեղափոխության: Հաղթքանակին, պաշտ- 
ռպանեցինք այն, սոցիալիղմ կառուցեցինք, ճիմա էլ կենսաղործում ենք երկրի 
ղարգացման, ժողովրդի ամլրուստի «ետաղա բարելավման վիթխարի պլան- 
ները։ Մենք մեր աշլարչայացքը: Հասարակարգը ոչ ոքի չենք ոլարտաղրում: 
եւ) մեղ ճարկավոր չեն ուրիշի Հողեր: Սովետական Միությունը անկեղծորեն 
առաջարկում է միայն Մեկ ուղի՝ խաղաղ դոլակցության ուղին, փոխշաչավեւտ 
միջազգային ճամաղործակցության ուղին: 

Միննույլն ժամանակ Հասկանալի է, որ ամեն ինչ չէ, որ կախված է մենր 
բարի կամքշից: Քաղաբականության մեջ ես մենք Հավատում ենք միոյն գոր- 
ծերին ն ոչ թքեն խոսքերին: Սսլառազինությունների կրճատումը նշանակում է 
իրոք փակխադարձ կրճատում: Միջուկույին զենքի վերացումը նշանակում է 
իրոք վերացում երկու կողմերից ել: եթէ, ԱՄՆ-ը, ՆԱՏՕ-7 դրան Համաձուլ- 
նեն, առլա մեր ոլատճառով դործը չի ճաղ աղի: 

Սովետական մարդիկ խորառլես Հաժողված են, որ լաղաղությունը կա- 
րելի է ոլաճոլանել։ կարելի է իրաղդարձությունների ղարգացումը ետ շրջել 
առճակատումից ղեպի լիցքաթափում։ Մենք պատրաստ ենք երկխոսության, 
պատրաստ ենք ակտիվորեն Համաղործակցել այն կառավարությունների ու 
կաղզմակերպությունների ճե, որոնք կցանկանան ազնվորեն ն կոնտորուկտի 
կերով աշխատել Հանուն խաղաղության: 

իսկ բանի դեռ դոլություն ունի ռաղզմակուն ու քաղաքական լարվածու- 
թյուն, քանի դեռ մեր երկրի վրա կախված է ԱՄՆ-ի ն ՆԱՏՕ-ի սլետություն- 
ների կողմից ռոլառնացող Հրթիումիջուկույին վտանգը, սլետք է վառոդը չոր 
ոլաճել, միշտ կաղմ ու ոլատրաստ լինել: որոլեսղի ուժերի Հարաբերակցությունը 
չփոխվի իմպերիալիզմի օղտին, ն մենք ավելի թույլ չղոնվենք: 

Սոցիալիտոավան ճայրենիքի անվտանգության նկատմամբ ժեր ճոդասոււ- 
րությունը Հասկանալի է ամեն մի ողջախոչ մարդու: Յուրաքանչյուր ռուվետա- 
կտն ընտանիքում երբեք չի կտրվում այն կորուստների ցավը, որ ոլաոճա- 
ոնց անցած պատերազմը: Մեր երկիրը 20 միլիոն մարդկային կյանք տվեց իր 
անկախության ճամար, «ամաշխարչճույին թաղաքակրթությունը ֆաշիստական 
բարբարոսների ստրկացման սպղառնալիքիը փրկելու ճամար: 

կուսակցության կննտրոնական կոմիտեն 1 սովետական կառավարությու- 
նր Հասկանում են իրենց բարձրագույն ոլատասխաանատվությունը ժողովրդի 
ճանդեպ։ 1941 թվականի ճունիսը չի կրկնվի Ամեն մի ագրեսոր անչաղպաղ 
ճատուցում կստանա: Թող ռա իմանում, բոլորը՝ թն մեր բարեկամները ն թն 
Թշնամիները: (Բուռն ծափանառություններ): 

Միջազգային իրադրությունը սրվելու կապակցությամբ ՍՄԿԿ նննտկոմում 
ռտացվում նն շատ նամակներ, որոնը ճեղինակները առաջարկում են հրկա- 
րացնել աշխատանքային շաբաթը, ստեղծել երկրի պաշտպանության ֆոնդ: 

նավո հ առաջ, կցանկանայի ի սրտե շնորճակալություն Հայտնել ալն Հո- 
ղարոչվոր սովետական ճայրենասերներին՝ պատերազմի ու աշխատանքի վե- 
չոնրաններին, երիւուսսարդ բանվորներին ու կոլոնտեսականներին, կոմունիսո- 
ներին, անկուսակցականներին, ովքեր դիմել նն այդպիսի առաջարկություն- 
ններով: 
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Պետք է ասել, որ մեր տնտեսական պոտենցիալը, նոր տեխնիկական մի- 
ջոցները, որոնք բարձրացնում են սլաշտպանության արդլունավետությունը, 
Թույլ են չռալիս առանց առաջարկվող միջոցառումների էլ «ուսալիորեն ասլա- 
չճովվել սովետական ալհչտության նե նրա դաշնակիցների անվտանդությունը: 

Հետնողականորեն կիրականացվեն նան երկրի ղարգացման ն սովետական 
մարդկանց կենսամակարդակի բարձրաց իան նավա ուհ սվված սոցիալ-տնտե 
սական ծրագրերը: , Գ 

Ընկերներ, մեր լենինյան կուսակցությունը շուտով կթնակոխի իր 21777 
Համաղումարի անմիջական նախտառլատրաստության ժամանակաշրջանը: Ին չ- 
ալեւ դիտենք, աղասվում են մասշտաբային, բազժասռլլան դործեր: 

Մենք Հարստացած ենք քաղաքական ու կաղզմակերոլչական աշլաատանքի, 
տն հաւսկան շինարարության Ճճուսալի փորձով, չենվում ենք կուսակցության 
ու ժողովրդի միաձույլ ճամախտբվածության վրա: ՍՄԿԿ նննտրոնական կո- 
միտեի կողմից վարվող կուրոր կշռադատված ն ստուգված է, կարելի է ասել, 
լուրաքանչյուր կոմունիստի մասնակցությամբ: կուսակցության քթաղաքակա- 
նությունը ոլրակտիկ գործերով ոլաշտպանում են բոլոր սովետական մարդիկ: 
Սրանում է այն բանի դրասվականը, որ մենք կլուծենք մեր կանխանշած խր- 
դիրները, կշասնենք մեր առաջադրած նպատակներին: (Երկաբատն ծափաճա- 
բություններ): 

Եւ/ վերջում՝ մի քանի խոսք անձնական կարդի: 

Զեղանից շնորճակալ նեմ սրտաբաց «անդիաոլման ն անկեղծ խոսակցու- 
Թյան ճամար: Զեր ջերմ ողջույններն ու բարնեմաղթությունները առույլդգություն, 
հուսնդ են տալիս, ամրապնդում են վատաճությունը ժեր ընդչանուր աշլոատ ան - 
քի Հաջողության նկատուի աբ: 

Մեկ անդամ էլ ալուռաբույ շնորճակալություն, Թանկագին ընկեր ւնչուս- 
ղագործներ: նոր նվաճումներ եժ մաղթում ձեր դժվարին աշիաատանքում։ Մաղ- 
թում եմ ամենայն բոսրիթ ձեր կլանքում: Թող մալիսմեկը ոլայծառ ու բենրկրայի 
լինի ձեղանից լուրաքանչյուրի ճամար, ձեր մերձավորների ճամար: (Բուռ 1, 
Եբկաբատն ծափաճառություններ, բոլոբր ոտքի են կանգնում): 
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ԻՆՖՈՐՄԱՑԻՈՆ 
ՀԱՂՈՐԴԱԳՐՈՒԹՅՈՒՆ 


ՀԱՅԱՍՏԱՆԻ ԿՈՄՈՒՆԻՍՏԱԿԱՆ 
ԿՈՒՍԱԿՑՈՒԹՅԱՆ ԿԵՆՏՐՈՆԱԿԱՆ ԿՈՄԻՏԵՒ 


ՊԼԵՆՈՒՄԻ ՄԱՍԻՆ 


1984 թվականի մայիսի 5-ին տեղի ունեցավ Հայաստանի կոմունիստա- 
կան կուսակցության Կենտրոնական կոմիտեի պլենումը: 

Պլենումը քննարկեց «ՍՄԿԿ Կենտկոմի 1984 թվականի ապրիլյան պլե- 
նումի արդյունքները ն պլենումի որոշումներից ու պլենումում ՍՄԿԿ Կենտկո- 
մի գլխավոր քարտուղար ընկեր Կ. Ու. ԶՁեռնենկոլի ճառից բխող` ճանրապե- 
տական կուսակցական կազմակերպության խնդիրները» ճարցը: 

Զեկուցումով ճանդես եկավ Հայաստանի կոմունիստական կումակցու- 
թյան Կենտրոնական կոմիտեի առաջին քարտուղար ընկ. Կ. Ս. Դեմիրճյանը: 

Զեկուցման շուրջը ծավալված մտքերի փոխանակությանը մասնակցե- 
ցին ժողովրդական դեպուտատների Երնանի քաղսովետի գործկոմի նախա- 
գաճ ընկ. Մ. Հ. Մուրադյանը, ՀԿԿ Իջնանի շրջկոմի առաջին քարտուղար 
ընկ. Ջ. Գ. Անանյանը, բանվորուճի ընկ. Գ. Ծ. Ոսկանյանը, ՀԿԿ Էջմիածնի 
շրջկոմի առաջին քարտուղար ընկ. Ս. Մ. Մխիթարյանը, Արարատի շրջանի 
Փոբր Վեդի գյուղի կոլտնտեսության կոլտնտեսուճի ընկ. Ք. Ա. Հովճաննիս- 
յանը, Հայկական ՍՍՀ լուսավորության մինիստր ընկ. Ս. Տ. Հախումյանը, 
Երնանի պետական ճամալսարանի ռեկտոր ընկ. Ս. Ա. Համբարձումյանը, 
«Հայլէլեկտրամեքենա» արտադրական միավորման գլխավոր դիրեկտոր 
ընկ. Ռ. Պ. Ամիրյանը, Երնանի 16 195 պրոֆտեխուսումնարանի դիրեկտոր 
ընկ. Գ. Հ. 0ճանջանյանը: 

Պլենումը քննարկեց Հայաստանի կոմկուսի Ախուրյանի շրջկոմի ճաշվե- 
տվությունը ՍՄԿԿ Կենտկոմի 1985 թվականի ճունիպան պլենումի որոշում- 
ների կատարման ուղղությամբ: 

Զեկուցումով ճանղես եկավ ՀԿԿ Ախուրյանի շրջկոմի առաջին քարտու- 
տար ընկ. Մ. Լ. Մկրտչյանը: 

Զեկուցման շուրջը ծավալված մտքերի փոխանակությանը մասնակցե- 
ցին ՀԿԿ Երնանի քաղկոմի քարտուղար ընկ. Ա. Հ. Ստեփանյանը, ՀԿԿ Ապա- 
րանի շրջկոմի առաջին թարտուղար ընկ. Շ. Հ. Ալեքսանյանը, Գորիսի շըր- 
ջանի Վերիշենի սովխոզի ծխախոտագործունի ընկ. Ս. Ա. Մանվելյանը, 
«Ռյա-Թազա» թերթի խմբագիր ընկ. Մ. Ա. Մստոյանը, ժողովրդական դե- 
պուտատների Լենինականի քաղսովետի գործկոմի նախագաճ ընկ. Է. Մ. Կի- 
իակոսյանը: 

Քննարկված ճարցերի վերաբերյալ Հայաստանի կոմկուսի Կենտկոմի 
պլենումն ընդունեց ճամապատասխան որոշումներ: 

Պլենումում եզրափակման խոսքով ճանդես եկավ Հայաստանի կոմու- 
նիստական կուսակցության Կենտրոնական կոմիտեի առաջին քարտուղար 
ընկ. Կ. Ս. Դեմիրճյանը: 

Դրանով Կենտկոմի պլենումն ավարտեց աշխատանքը: 

Հայաստանի կոմկուսի Կենտկոմի պլենումի աշխատանքին մասնակցում 
էր ՍՄԿԿ Կենտկոմի պատասխանատու աշխատող ընկ. Վ. Ի. Պոլլակովը: 


ԸԽԿԵՐ Կ. Ս. ԴԵՄԻՐԱՅԱՆԻ 
ԶԵԿՈՒՑՈՒՄԸ 


ընկերնե՛ր: 

ինչոլես շճայոնի է, առլրիլին տեղի ունեցավ ՍՄԿԿ կենտրոնական կուվի- 
ռելի շերթական ոլլենումը: Կենտկոմի ոլլենումը կրկին ցուցադրեց կուսակցու- 
թյան քաղաքականության «ճաջորդայնությունն ու 2Հետնողականությունը» Քըն- 
նություն տւավ մեր 2ճասարակության ճամար բացառիկ կարնոր ճարցեր» ճի մ- 
Խվելով ՍՄԿԿ 14/1 Համագումարի որոշումների փրոճչ նշեց մեր երկրի «հտա- 
դա չոնտեսական, սոցիալ-քաղաքական ղարդացման ուղղությունները, սովե- 
տական ոլետության արտաքին քաղաքական կուրսը: 

Պլենումում ժեծ ճառով ճանդես եկավ ՍՄԿԿ Կենտկոմի դլլսավոր քար 
տուղար ընկեր կ. Ու. Չնեոնենկոն: Ճաոում շարադրված ն ժողովրդական դե 
ոլոռ ատն երի սովետների աշխատանքը բարելավելու, ժողովրդական կրթու- 
թյունը զարգացնելու, երկրի առջի ծառացած խոշորածավալ խնդիրները ՞"ա- 
ջողությամբ լուծելու, մեր ճայրենիլի Համակողմանի առաջընթացն արագաց - 
նելու ոլրակտիկ դործողությունների ճատակ ծրադիրը: նրա բովանդակած 
դրույթներն ու Հճետնություննելրն ամբողջոթյամբ ու լիովին աա որան բ ատու զ 
ժանացան պլենումի կողմից, որը որոշեց դրանք դնել բոլոր կուսակցալան 
սովեւոական ու ստմոնսական մարմինների, Հասարակական կաղզմակերլու- 
թյունների | աշխատավորական կոլեկովխվների դորժունհության Հիմքում: 

ՍՄԿԿ կենտկոմի ալլենումի առաջարկությամբ, որ բխում է մեր Լավ 
կության ն ոլետության բարձրագույն շաշերից» ՍՍՀՄ Գերադույն արաք Հա 
վետական Միության կոմկուսի կենտկոմի դլիաւսվոր Քարաուղոոի ընկեր ո ց 
տան ուին Ուստինուվիչ Չոեոնենկոյին Միաձայն ընտրեց ՍՍՀՄ Գերադույն ԱԻ 
ւի նակվադաճության նավաադատ: Սովետական մարդիկ ջերմ ՀԱՐՔ 
ընդունեցի կոմունիստական կուսակցության |Ո սովետական ոլետության ՍԵՑ 
նավոր գործիչ ընկեր Կ. Ու. Զեռնենկոլի ընտրվելը կուսակցության հ սլնոու- 

ան բարձր օռլոստներում: 
ք ՍՍՀՄ իադումն սովետը իր ռաջին նստաշրջանում կազմեց ՍՍՀՄ կա- 
ռավարություն հն մյուս բարձրագույն սաճշմանադրական մարմինները: Լ 

ՍՄԿԿ Կննոկոմի պլենումը ն ՍՍՀՄ Գերադույն սովեւոի կաի" ը 
Հանգամանորեն քննարկեցին ն ճավանություն վեցին «Հանրակրթակա Ո 
ո։լրոֆեսիոնալ դոլրոցի ռեֆորմի ճիմնական ուղղություններին»: 

ՍՄԿԿ Կենտկոմի սլլենումի հ ՍՍՀՄ Գերագույն սովետի նատաշրջանի աշ- 

ոատանքի արդյունքներն արժանացան սովնւոսկան մարդկանց լիակատար 3 
ժի աճամուռ ոլաշտալանությանը» նոր ճղոր թուի Հաղորդեցին րաւ ՆԱ 
նախանշած կոմունիուոական արարման շճոլակառը ծրագրի կննսադգործմ ա 
մ ատակ Արար կոմունիսոները, աշլաատավորները» ունա 
ոլոր սովետական մարդիկ, «արաղզատ կուսակցության, նրա աա Ա ԱՐՎԻ 
բի՝ լենինյան Կննտրոնական կոմիտեի շուրջը սերտորեն Աաաա վ , ջ Ի 
ժոռրեն Հավանություն են տալիս ժեր լենինյան կուսակցության ն սով Բա 
պետության ներքին ու արտաքին իմաստուն քաղաքականությանը, լի 4ո"- 
ռականությամբ Հճայրբենանվեր աշլաւոանքով արժանի ն ԱՄՆի ովա չ 
ներդնելու մեր մեծ ճայրենիքի չոնաւնսական ու պաշտպանական զորությա 
Հետագա ամրասնդմ ան դործում: 

" Տոյագրվում է կրճասոումննրով: 


Յ0 


ձցլնտօմ ԵՄ 


իճ 


Ընկերնե՛ր։ 

Մեր աշխատանքի Հիմնական ուղղությունները սաչմանել է ՍՄԿԿ 1171 
Համագումարը, դրանք ղզարդացվել ն կոնկրետացվել են ՍՄԿԿ Կննոկոժի ճետ- 
Համագումարյան պլննումներում: «խոսքը վերաբերում է դեպի կոմունիզմ կա- 
տարվող առաջընթացի այնպիսի ստրատնդիային, որն ընդչանուր ոչ մի բան 
չունի ո՛չ գործողություններում դանդաղաշարժության ետ, ո՛չ էլ դարդացման 
սդատմականորեն անչճրաժեշտ աստիճանների վրայով ցատկելու ճետյ-- նենտ- 
կոմի 1984 Թվականի ապրիլյան ալլենումում ասաց ընկեր կ. Ու. Չեոնենկոն: 
-- Խոսքն այն մասին է, որ դեպի կուսակցության բարձրագույն նպատակները 
տանող ճանապարչին ժենք դեռ պետք է լուծենք իրենց ժաղումուվ /՛ բնույթով 
կոմունիստական ֆորմացիայի առաջին փուլին վերաբերող բազմաթիվ խոշոր 
ու բարդ խնդիրներ»: 

Սա է ղարդացած սոցիալիզմի կատարելագործման էեծ ու լարված աշլաւս- 
տանքի դլիավոր բովանդակությունը: 1 ււ | դչ աշլխա տանքի Հաջողությունը 
ոլայլմանավորված է մասսաների ձեռներեցության ն ստեղծադործության լայն 
ժավալմամբ, Հասարակական կյանքի ճանդուցային պրոբլեմների լուծման մեջ 
նրանց ամենաակտիվ ներգրավմամբ: 

կննակոժի ոլլննումում նշվեց, որ ժողովրդական դանդվածների ակւխ- 
մացման մեծ ոնհզերվներ կան սոցիալիստական դեմոկրատիայի, «ասարա- 
կության ողջ քաղաքական ճամակարգի Հեւտաղզա կատարելագործման ու, նավս 
ն առաջ, բոլոր աստիճանների սովետների գործունհության բարելավման մեջ: 

կոռմունիաուկուն կուսակցությունը Մշւուալես ճող է մուամյոււ Ի սովետների՝ 
որոլես իսկական ժողովրդասպետության մարմինների դերի ու Հեղինակության 
բարձրացման մասին, մարմիններ, որոնցում առավել լայնորեն են ներկա- 
ապված բնակչության բոլոր խավերը՝ բանվոր դասակարգի, կոլոոնտեսային 
գյուղացիության, ժողովրդական մտավորականության, բոլոր ազգերի ն ազ- 
դությունների աշհսատավորության ներկայացուցիչները: 

Մեր երկրում սովետների դերն ու տեղը Հատակորեն որոշված են ՍՄՀՍ' 
ռաճմանադրությամբ: կուսակցությունը մշտապես ճոգ է տանում սովետների 
լիաղորությունների ընդլայնման մասին: 

ՍՄեն Կենտկոմի ապրիլյան պլենումը նշեց ժողովրդական դեպուտասոների 
ռովնտննրի աշլատատանքի «ճետագա բարելավման, կոմունիստական կուսակ 
ցության սոցիալ-տնատնսական քաղաքականության իրականացման, «ճամաժո- 
ղովրդական սպլետականության ու սոցիալիստական դեմոկրատիայի կատարե- 
Հաաա ասպարեզում նրանց դերի բարձրացման «ճիմնական ուղղություն- 

ները: 

Պլենումի ճիմնադրույթների, ինչպես ն նոր սաշմանադրության ընդունու- 
մից Հշնտո բոլոր աստիճանների սովեոների լիազորությունների ընդլայնման 
նաղլատակով կայացված որոշումների իրականացումը ակտիվորեն կնպաստի 
դրանց գործունեության մնջչ օրենսդրության, կառավարման ն վերաշճսկման 
միասնության լենինյան սկզբունքների առավել լիակատար կենսադործմանը: 

Մենք բոլորս, ընկերնե՛ր, ականատես ենք Հանրապետության կենսադոր- 
ծունեության բոլոր կողմերի վրա սովնտների ճարաճուն ներգործության: Տըն- 
տնհսական ն կուլտուրական շինարարության բնագավառում մեր ձեռք բնրած 
Հաջողությունները նան բոլոր աստիճանների սովետների, մեր ժողովրդական 
ընտրյալների բազմակողմանի կաղզմակերոլչական ն քաղաքական դործուննու- 
Սյան արդյունքն են: 

Հայաստանի կոժկուսի կննտրոնական կոմիտեն, կուսակցության քաղկոմ- 
ներն ու շրջկոմները, սկզբնական կուսակցական կաղզմակերպությունները մըշ- 
տապես ուշադրության կենտրոնում են աճում սովետների գործունեությունը, 
Հոդ ւո ււմոււմ ղրա բարելավման մասին, դորժուն օգնություն ու աջակցություն 
ցույց տալիս նրանց աշխատանքին: 
չի, Մանա ն նրանց դործկոմներում շատ կան ակտիվ, Համակողմա-չ 

րեն պատրաստված, զործը արդի պաճանջների մակարդակով վարելու ըն- 
դունակ ընկերներ: ներկայումս ճանրապետության սովետների բոլոր օղակնե- 
բում գործում են 22,5 Հազարից ավելի դեպուտատներ: նրանց 70 տոկոսն ան- 
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ժիջականորեն ղբաղված է նյութական արտադրության ոլորում, ՆԱՄԸ 
կոմունիստներ են, մուո 50 տոկոսը` կանայք: Դա մեծ ուժ է, ընկեր ր: : 
Շատ սովնոներ, օգդոասդործելով ընձեռված լայն իրավունքները» ԲՈՆ: : 
նն դալիս որոլես ոն նաականչ ռոցիալական ու կուլտուրական Արիին Ն 
նսկական կազմակերպիչներ նե լավ արդյունքների են «առնում: Նրա ցից. ե 
քանիսի աշլաատանքում ուշադրավ շատ նորություններ կան, արժեքավոր նա- 
խաձեռնություններ: Հետաքրքիր է նրնանի քաղաքային սովետի ԱՐՎ քաղա- 
Քի բարնհկարդման, աշխատանքի, «ատկառնս վերա"սկման աշլւատանքի Բլեզ 
դյունավետության բարձրացման նլ ատակով կառավարման ավտոմատ ԱՐԱ - 
մի ներդրման դործում, ննինականի քաղսովետինը քաղաքի ՍԱ ՏԻ 
կւան տեսքի բարելավման, Հունը ալ ետութ լան ժինիստրությունների ուգ ԱՄ ւ- 
չությունների Հեւ աշլւատանքի փոխճամաձայննցման բնագավառում, հրո- 
մականի քաղսովետի փորձը աշխտոտվորների արտադրական, ԱՐԵՎ 
տուրական ու կենցաղային շաճերը շոշադվխող Հարցերը լուծելու ԱԱ Վ աո 
Հրազդանի շրջանային սովնտիխնը` ձեոնարկությունների ու կազ ա Ա-Ի : 
թյունների Հնարավորությունները դլուղատնտնսական ԱՆ ը 
դացման ծրագրի իրականացման «ամար օգոադգորժելու ԱՈԵՑ» , Նկ 
յանի շըջսովնետինըը կուլոուր-կենցաղային օրյեկաների աա մոն Քը 3 Ի» 
լավելու դործում, էջմիածնի շրջսովետինը՝ Հողագործության Ամա սիվացմա 
բարձրացման ասսլարեզում հ այյ: 
"«Աշխուժացել է շատ դլ/ուղու յան ու 
ունը: ` 
ա Որոշ չասիով բարելավվել է սովեոների նատաշրջանային ԱԱ 
նը: Քննարկման են դրվում արդյունաբնրության, թար աը ԱԱ Է - 
ժալիրի, շինարարության, սոցի ալական դարդգացմանը Հորարոնո ն ԲԱՆ: 
Հարցեր ն ւ լլն:: Նատռաշրջաննենրում ավելի ու ավելի ւոյ ոու տնի 
վետներին Ճճաշվետու ն նրանց հողմից վնրա՞սկվող մարտին ման 4 Ա 2. 
ններ իրենց աշլաաոանքի, պատվիրանների կատարման, Աաաա ությա բ 
կարգուկանոնի ամըապնդման վերաբերյալ: ժողովրդի ընտրյալ րար ան 
ավելի 2ճաճավակի լինել աշխատավորական կոլեկոիվներում: րի Ք ի ր 
նավոր կերով Հաշվետու են (ինում դնպուտատական ոլարտւակւո արոր բր 
ըատարման ժասին, ընտրողներին ոնդյակ ալաճում իրենց Սորա ՆՆ 1 
վետի աշխաասոանքների ն: Մվելի բաղզմակողմանի է դարձել սովետն բի 27" ' 
կան Հանձնաժողովների աշլասո անքը: Ընտրողների Հեւո կառլերի ամրաալը Մ 
մանը, աշխասոտվորներին կուսակցության քաղաքականության ռլարզաբան- 
մանը նպաստում նն դեպուսոասուսկան միասնական օրերը: ր Տը: 
Բնականաբար, ընկերնե՛ր, ալդ ամենի մեջ ենք տնսնում ն ըուո Հրի 7 
վույն դնաճատում ենք նան քաղաքային: շրջանային նար ոա 
ժակերոլությունների ու կոմիտեների ձնոննրեցությունը» դարան ն 
թյուն տվող դերը, նրանց կազմակերպչական ու քաղաքական մ ի թեյն փը: 
Դրա ճետ մեկտեղ, նշում է ընկ. Կ. Ս. Դեմիրճյանը, սովեոների ճս ՀԱայՆ 
կան սլուտենցիալը: նրանց լայն Հշնարավորությունները ԱԱ Աոա ԱՐԱ Ա 
փով չեն օգտաղործվում: Տնտեսական ու կուլտուրական ՀԱ ր . 
դավառում սովետների դերի բարձրացման Ժասին րն րը ր րիր 
րապետությունում հս դանղդաղ, ոչ լըիվ են իրականացվում: մ ԱՀԱ ի 
դկազմակերպություններին ու կոմիտեներին մեծ, աԱ Աո անանը չ 
ուլ ասվում ՍՄԿԿ Կենտկոմը արիան ոլլննումի որոշում ների լույսի Է 
բոլոր աստիճանների սովնաների աշլաասոանքը առավել բարելավ լու տառոլ 
հղում: 
քող: Շուո ռովնտներ դեռես անբավարար են զքաղվում էկոնոմիկան փորն 
սայնորեն զարգացնելու, դնրատնսչականությունը արմատախիլ անելու, բիր Ն 
չության բազմապիսի սպաճանջմունքները բավարարելու նրա «պասարկմա 
դործը բարելավելու «արցերով: 
Որոշ շրջանային ու քաղաքային սով 
ջանի, քաղաքի արդյունաբերության, շինարարակա 
ոլորտի, էկոնոմիկայի մյուս ճյուղերի դարգացման 
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ավանային սովետների դործունեու- 


հտներ ակոիվ չեն մասնակցում շրր- 
ն արտադրության, որանա- 
պլանների մշակմանը: Լ127 


յ Ժցետ6ժ Եյ/ 


օգտագործում իբննց իրավունքները, չեն ներազդում արտադրության վրայ թույլ 
նն վերաչսկում պլանային առաջադրանքների կատարումը իրենց տարածքում 
դան վող ձնոնարկությունների ն կաղզմակերպությունների կողմից՝ անկախ 
դրանց գերատեսչական ենթակայությունից: 

Դուք դիտեք, Թե կուսակցությունն ու կառավարությունը ինչ նշանակու- 
ք յուն են տալիս ժողովրդական մալառման ասրանքնխերի արտադրության ավե 
լացմանը, դրանց տեսականու ընդլայնմանն ու որակի բարձրացմանը ն քն այդ 
դորժծում ինչ դեր ք Հատկացված տնղական սովետների ն: հսկ արդյոք բոլո՞րն 

են Հարկ եղածին ոլես կատարում լդ դերը: Ցավոք, ո՛չ: 

Մ'/1:ք բազմիցս խնդիր ենք դրել արագացնել այդ առրանքների ուրացումն 
ու թողարկումը Հանրապ նտության արդյունաբերական բոլոր ձեռնարկություն - 
ների կողմից: Ընդամին, Խալատակ է շնտասլնդվում արտադրել նան անալի - 
ոախք, որոնք ոչ մի այլ տեղ չեն քողարկվում: Բայց մերո՞րշյալ ապրադքների 
նկասոմ ամբ: բնակչության ռյաՀանջմունքները տակավին չեն բավարարվում, 
քանի որ մեր շատ անղական սովնտներ չեն ուսումնասիրում դրանց սպաճան- 
ջարկը ն չեն ճասնում դրան շամապատասխան արտադրանքի թողարկման 
իրենց տարածքում գտնվող ձնոնարկությունների կողմից: 

Սուսնձին սովետներ կտրված նն արտադրական ձնոնարկություններից ու 
կաղզմակերալություններիը, չզիոնն ո՛չ միայն դրանց վարդացման ճեռանկար- 
ները, ույլն դործնրի վիճակը տեղում, աշխատավորական կոլեկավխվների դո- 
ըիքները: Բայց 23Ա որ այդ կոլեկտիվների անդամխերը, որկվես կանոն, Հիմնա- 
կանում նան տվյալ շրջանի, ավանի, տեղանքի բնակիչներ են։ Այդ ամենը դըրժ- 
վարացնում է քո՛ արտադրական, Ան՛ սոցիալական ն քն դաստիարակչական 
բնույի Հարցերի լուծումը: 

Միայն յուրաքանչյուր արտադրական ձեռնարկության, կազմակերպության 
դործերի վիճակի, Հնարավորությունների ն պարդացման ճեռանկարների որ 
իմացությունը տեղական սովետների ն Հեարավորություն կընձեռի արդյունա- 
վետ լուծելու շրջանի, քաղաքի ինչպես տնտեսական, այնպես էլ սոցիալական 
ղարգացման ճարցերըո ս 

Պարենային ծրագրի կատարումը մեր կարնորագույն խթւնդիրն է ն, բնա- 
կանաբար, այն առաջնաճերք է գյուղական շրջանների սովետների «ամար: 
Ուրեմն նրանք պետք է այդ ճարցը ոլաճեն իրենց դործուննության կենտրոնում, 
կաղզմակերալչական ու քաղաքական աշխատանքն ուղղեն ծրագրով նախատես- 
մած նպատակների պարտադիր իրականացմանը: Այստեղ ճարկավոր է ըշ- 
տապես բարձրացնել կազմակերպվածությունն ու կարդապաճությունը, ամենքի 
ոլատասխանատվությունը, ցուցաբերել ձեռնչճասություն, Հետնողականություն, 
դորժարարություն, ապաճովել ընդունված որոշումների, պլանային առաջա- 
դրանքների լրիվ կատարումը: Իայց այդպես վարվում են մեր ոչ բոլոր տեղա- 
ան սովետները: 

Վերջերս կննտկումը քննարկեց պարենային ծրագրի կատարման ընթացքը 
Արտաշատի շրջանուն, որը խոշորներից մեկն է ճանրապետուժյունում ն լայն 
«նարավորություններ ունի: Լուրջ թերություններ բացաճայտվեցին կուսշրջկո- 
մի, շրջանային սովետի ն շրջանային ողրուրղյունաբնրական միավորման աշ- 
խատանքում: Այդ թերությունների գլավոր պասոճառներիըց մեկը ո։լետական 
ու կատարողական ցածր կարդապաճությունն է: Պարենային ծրադրով նա- 
խատեսված միջոցառումների իրականացումն ընքանում է դանդաղ նե ոչ լրիվ: 
Չի ասլաճուվվել Հանրային Խալրում կովերի դլիււքանակը, որ ո աւճ մ աովել քր 
Հայաստանի կոժկուսի կննակուխ ն «անրբապետության մինիստրների խորճըր- 
դի որոշմամբ, չեն կատարվում շրջկոմի ու շրջսովետի ընդունած մի շարք որո- 
շումներ: 

Շրջանային սովետը, նրա դործկուր (նախագաճ՝ ընկ. Վ. Ասատրյան) թույլ 
են վերաճսկում ընդունված որոշումների կատարման ընքացթին, չեն կազմա- 
փորն ալ դրանց հրականացուժը լրիվ ծավալով | հախուռն սված ժամկետնե- 
րում: 

Կալինինոյի շրջանային սովետը, նրա գործկոմը (նախագաճ ընկ. ն. Ղա- 
դարյան), դլուղական սովետները դործնականորեն չեն զբաղվում գյուղա- 
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չոնտեսական ձեռնարկությունների ե կազմակերղությունների աշլուուռան քթի 
նավետության բորձրացմաժբ, ւդարննային ծրագրի կատարմամբ: Սու 
վետները (՛որամուլս չեն լինում նետ մնացող յոնտնսությունների դործուննու- 
Թլանը, Պաճալա սաշմանավփակվում են միայն Հարցերի ձնական քննարկմամբ, 
փտատերի արձանադրումով, ոլա ւշ ուճ Հնւոնողականություն ու ՀԱԱ ԱԱՐԱԱ 
Թյուն Հանդես չեն բնրում նւաոաուո նավոած միջոցառումներն իրականաց ելու 
դործում։ Շրջսովենտի դգործկոմը Հաճավս ուշացած որոշումներ է ընդունում, 
ռրոնք ոչ մի կերպ չեն կարող ազդել գործերի վիճակի վրա։ Որոշումներ ՆՈՑԻ 
նելու Աոա Լի լուծում ՍՏԵՂ առանձին ճարցերի վերաբերյալ: 77 

երաճակում ւս աւուր մանը: 
Ն Ինչ րաոի, ոտը շրջսովետի դործկլոմի որոշումը շրջանում ցե- 
դաբուծական աշխտոոանքի մակարդակը բարձրացնելու փրարծրլու «117 ււ 
ըներ շարունակ բուն ցնեղաբուծական ոմոոնսությունննրում (սալինի Էք ԱՈԱՏ 
շեն, Բյաղդոդարնոյն) շորերի ծնաճն ավելի ցածը է, քան շրջանի Միչի ը: Տ 
թացիկ Հնդամլակի երեք տարում շրջանը ոչ մի անգամ չի ինո լ ոքի 
արտադրության պլանը, նվաղել են կովերի կարնատվությունը թր Հարկ 
ների ծավալները: Հնդամյակի երեք տարվա Հանրադումարով չ կատարվել 
մախ ու կարտոֆիլի գնման պլանները: 

Զի կարելի ասել, թե Ամասիայի շրջսովետի դործկոմը (նախագա բո 
Մ. Հակոբյան), քիչ է քննարկում պարենային ծրագրին, Բր հեղաարա նան Հոնի 
վերաբերող ճարցեր: Ընդշակառակը, նույնիսկ շատ է քննարկում: ԱԱ Աաի ի 
ներ էլ բիչ չի ընդունում: իսկ ճեւոո՞չ Հնոո այն, որ այդ ռրոշումննրը: փոն 
չեն վերածվում, կորցնում են իրենց նշանակությունը: Դրա ԱԱ Հ 
աշա անքի ցածը արդյունքները: 1983 թվականին չրատարվեցի 2 ր: ույ- 
տիկի, կաթի, բրդի արտադրության պլանները: Անթույլատրելիորըն ցածր չ 
Հացաճատիկային կուլտուրաների բերքատվությունը: 

նմանօրինակ բացեր կան նան կրասնոսնլակի Գուգարքի, ԱԱ ՈԱԱԱն 
Մասիսի, Արարասոի ն մի շարք ույլ շրջսովեւոների ՀԱՏ: Վ ԱՆ մ 
որ Համա ատասվաւն կուսակցական կոմիտեներն ու նրանց ղՂ կավար Ավ 
նուլնոլես անճրաժեշտ Հեւոնություններ անեն քննադատությունից: | 

Դուք Հիշում եք, ընկերնե՛ր, թե Հալասուսնի կոմկուսի կեննսոկուի «ԱՐ 
նումների ց ւնկում ինչի սի քննադատության ենթարկվեցին ժեր Անին 
տեղական պովետներ այն բանի ճամար, որ նրանք Հաագա Աա. Ն : ն թ. 
տրություններից ու դերատեսչություններից» չիննն դրանք ԲԱՆ աար ը 
Հանըասլեւոական, արդյունաբերական ձեռնարկություններ կառուց լիս Սարի 
կառուցելիս կւ ընդլայնելի ս չեն սլաճանջում անսլայման կառուց Լ Մ Մ մ 
մաղ ասուն քանակությամբ բնակարաններ, սոցիալ-կննցաղայի ՀԻ 5 
կութային օբլեկոնել: Սաննք, ճիմա էլ դեռ որոշ մինիտտրուխյու «րն ԱՐՑ Մն 
ցերում շրջանցում նն սոնղական սովնտնները, դրանով իսկ ատող լով լրաց 
ցիչ բարդություններ: 

Վերցնենք, թեկուղ, մանկամսուրն 
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հրի ու մանկապարտեղների շինարա- 
բությունը: Մի շարք միութենական ենթակայության ԱԱ աու ա 
կաղզմակերոլություններ, շանըասլեւտական ժինիստրությունննը 1. նա լ). ր 
չություններ դնոհա անթույլատրելիորեն վոռո եխ դբաղվում այդ գոր ոՆ Օր 9 
կարիքների բավարարումը բարդում տեղական սովետների ԱՄ 2 ւար Հր 
ջիններս, չգիտես ինչու, անբացասորելի վեշչերոտություն ս ճանդես բեր 
ալդ ակնճ այո խնամառության կասնցման դործում: Հնի 
Ինչո՞ւ է, օրինակ, նրքաղսովնտի գործկոմը Ճանդուրժում այն վե թի 
երբ «Հայէլեկորամենքննա», օ«նաիխըիտ», «2ալէլեկտրաշարժիչ» ԱՂԱՆ 
վորումները» ոհլեի, վոողողերի դործարանննըը: «նիք թ մինոմ: ԹԱ 
բերության, շինանյութերի արդյունաբերության, առհտրի ան ՀԱԱ 
թյուններ իրենց կարիքներից շատ աովնլի սլակաս տեղեր ունքն նախադա քու 
կան Հիմնարկներում: Սյլոտեղ ոլեւոք է իրենց խոսքն ասե մ ո Հորն 
թյան Երհանի քաղկուն ու շրջկոմները: եվ ո՛չ միայն մարթ առ 
վուլթը առկա է նախ ճանքաղզետության այլ շրջաններում ու քաղաքր 
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կուսակցությունը իլ կառավարություն Ա են ոնում Ս 
չիովին ասլաճովել ն ախաատակե ուն ար: արվ յը 
Համար անչրաժեչտ է Ժեժապես ավելացնել դրանց կառուցումը, միր թր չալ 
ոլիոալ ննրդրումներ չի պաճանչի: եվ այստեղ առանց ճեռնարկությունըը ք է 
կազմակերոլությունների, մինի ոորությունների հ. դերատեսչությունների իր 
ջոցեորի Ատր ավան Հնարավոր չէ գործը գլու բերել: Հանրապետության 

ինիատրների խորչուրդը ոլետք է «ոռոուկ քննության առարկա դարձնի այս 
ճարցը: գտնի դրա լուժմոյն օպտիմալ ուղին: 

Քանի որ լուք եղավ շինարարության մասին, մեն անգամ ես ընդգծենք 
դրա որակը բարձրացնելու Հրամայական անչրաժեշտությունը ն սովետների 
անելիքներն այդ զործում։ Հանդուրժելի՞ է, արդյոք, ընկերնե՛ր, որ առանձին 
բնակելի տներ 1 սոցիալական այլ կառուցվածքներ դնոնս շաճագդործման են 
ճանձնվում կիռաո-ւղոտտ, ցածր որակով, քերացումների շտկման թաղում 
ճոդսհը ու ծախանը բարդելով նորաբնակների ն շաճագործողների մրա: հսկ չէ՞ 
որ դրանք ընդունվում նյ տեղական սովետների, արճմիությունների կողմից 
կամ էլ նրանց լռելյայն Համաձայնությաւմբ: 

Անճչրաժեշտ է ամենախիստ պատժամիջոցներ գործադրել թե՛ նրանց նր- 
կատմամբ, ովքեր չեն ապրոճովում աշխատանքների պաճանջվող որակը ն 22 
նրանց, ովքեր ընդունում են անորակ օբյեկտը: Յուրաքանչյուր կառույց ժամ- 
կնտին ն բարձր որակով շաճագործման ճանձնելը սլետք է դառնա ամեն ժի 
շինարարական կազմակերպության, վուրաքանչյուր սովետի հ լւմքի օրենքը: 

Շինարարության, Դատկասլես բնակարանային շինարարության Հարցերը 
պլետք է մշտառսլնես գանվեն սովեւոննրի ուշադրության կենտրոնում: նրանք 
պարտավոր են չքուլացող վերաճասկողության տակ առնել լուրաքանչյուր օբ- 
լնկաոխ կառուցման ընք ացքը, ամենաբարձր պաճանչներ ներկայացնել որակին, 
ՀխոԼել, որ կառույցը Հանձնելիս շրջակայքը հս բարեկարգ (ինի: 

Անճրաժեշտ է Հետնողականորեն բարձրացնել սովետների ղերն ու պա- 
տասխանատվությունը նան քնության ու շրջակա միջավայրի ո աճալանության 
դործում: Բնապաճոլանական պաճանջների խախտումները, որոնք տեղ էին 
դան, ճանրասլետությունում, բացատրվում են նան մի շարք տեղական սովետ- 
ների սլառսվովությամբ, անչոգությամբ։ Մենք, ընկերնե՛ր, լրջորեն ենք ձեո- 
նամուխ: եղել վիճակի շտկմանը ն զդալի արդյունքների ճասել: եվ դա մեզ 
չոլեւոք էք Հանդոտացնի։ Ընդճակառակը, չնտք է տրամադրի անելու ավելին, 
Հասնելու այն բանին, որ լիովին կատարվեին ՍՄԿԿ կենտկոմի ն էլաուսվարու- 
թյան ճամառլատասխան որոշումների պաճանջներն ու հրկրի օրենքներն ալդ 
մասին։ Այստեղ հս մենք հրավունք ունենք տեղական սովետներից պաճան- 
ջնլու էչ ավելի ակտիվ, արդյունավետ աշխատանք: Բայց, ոլնտք է ասել, որ 
առանձին տեղական սովետներ այսօր նս պատշաճ սկզբունքույնություն ուճն- 
տնողականություն չեն դրսնեորում այդ կարնոր դործում: Վերցնենք, օրինակ, 
երնան քաղաքի 1ենինյան շրջանային սովետը: Արդյոք այատեղ չկա՞ն շրջա- 
կա միջավայրի պաճողանությաւ պրոբլեմներ: կան ն այն էլ՝ բարդ: Շատ ձեռ- 
նարկություններ լսալխտում են օրենսդրությունը: իսկ ինչպե՞ս է արձագանքում 
սովետը: Շիտակ ասենք՝ ոչ մի խախտող էլ չի զդում նրա ամուր ձեոքը: 

Խոսքն այն մասին չէչ որ տեղի-անտեղի մանրախնդրություն արվի: իշ- 
խանություն բանեցվի: Խոսքը տեղական սովետի կողմից բնության սպլաճղա- 
նության օրենսդրական պաճշանջններըը կատարելու ասոլարհղում 4եւտնողական 
աշխատանք տանելու ասին է, այն մասին, որ ալդ աշխատանքը կաղզմա- 
կերոլվի ու իրականացվի սսրդյունաբներական ն այլ ձեռնարկությունների, ճա- 
մապատասխան կաղզմակնրպությունների Հետ Համատեղ: 

Բնակչության բաղզմուռիսի ո լաճանջմունքները բավարար հլու, նրա սպա- 
սարկուժը բարելավելու աշխասուսնքը միշտ սլետք է կննորոնական տեղ գրավի 
մեր սովետների դործուննության մեջ: 

Պեոք է ասել, որ այս առումով դրական տեղաշարժեր կան: Վերջին ժա- 
մանակներսը տեղական սովնտները Համապատասխան Հանբապետական մար- 
մինների ճետ ճամատեղ շատ բան էն արել բնակչության բնակարանային, կո- 
մունալ-կենցաղային պայմանները բարելավելու, ճանավարձնեհր կառուցելու 
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հ տրանսպորտի աշխատանքը կանոնավորհլույ առնետրական, կենցաղային, 
բժշկական ուլ ասարկտման դարդացման ն դրանց կուլտուրան բարձրացնելու, 
Հասարակական կարդի սպաճպանումն ամրառլնդելու, իատրոնների, ղբուայգի- 
ների, սոցիալական ու մշակութային մյուս օբյեկոների դործուննությունը բա- 
ընլավելու բնագավառում: 7 

Ե, ա լսուռ անդերձ, ժնղանում շտ տներ ձմռանը վատ են տաքացվում, 
(ոաղվանվում է ջրամատակարարումը, առանձին քաղաքներում, շրջկննորոն- 
ներում ն ավաններում տեղ-տեղ Հակասանի տարական վիճակ է տիրուժ, վատ 
է դործում Հա սալուսկակ ան տղրանսսլոլոռը, սվողոցները լավ չեն լուսավորվում, 
կան «ճասարակական կարգի ւավխատումներ, խուլիգանության փաստեր, ածը 
է սոլասարկման ոլորի կուլտուրան |է այլ: 

Այս ամենի մեջ մենք ոնում ենք նա ժողովրդական դնդոււտասոննրի 
տեղական սովետների աշխատանքի քնրություններն ու վրիսլումները։ Ուրիշ 
քլ ովքեր, երն ոչ տեղական սովետները, սլետք է երենը ձեոքը վերցնեն բնւսկ- 
չության սռլասարկումը բարելավելու դործը: Բալց մեզանում քիչ չեն վփառ- 
տերը, երբ ոուանձին տեղական սովետներ Ճճեռու 27 կանդնում ռւիարի կեխ- 
ցաղային սսլասարկման կազմակերպումից: Հաճավո անտարբերություն նեն 4այ- 
դես բներում դրանց զարգացման, աշխատանքի բարելավման, սպասարկում- 
նների տնսակների ընդլայնման, բնակչությանը ժամանակին անչրաժեշտ առլ- 
րանքներ ու մքերքներ մասուսկարարելու գործում: 

կամ վերցնենք ճասարակական կարդի ոլաճալանույան ճարցը: Սովետ- 
ները ն նրանց գործկոմները ոլոշ դեպքերում ճաշտվում նն այն բանի «ճետ, 
որ Հանրա ետության այլս կամ այն քաղաքում կամ դյուղում չնն նվազում 
խուլիգանության դեպքերը, «ասարակայնությանը ուոքի չեն Հանում այդ չարիքի 
դնմ պայքարելու, բույլ են վերա՞սկում միլիցիւյի մալրմինների շվա ւան քը: 
Մինչղեռ ալդ մարմինները «ենց այդպես էլ կոչվում են՝ ժողովրդական դե- 
ռյոււոասոների շրջսովետի, բաղսուվեոոի դործկոմի ներքին դործերի բաժին: 

Այս ամենի վրա մեր ուշադրությունը մեկ անդամ նս բննոնց ընկեր Կ. Ու. 
Չեռնենկոն Մոսկվայի «Սերոլ |. մոլոտ» մետալուրգիական գործարանի բան- 
վորների ճետ ունեցած Ճանդիոալտան ժա անակ: 

նրկեենք ՍՄԿգԿ կննակումի ոլլննումում բերված լենինյան տյն միտքը, որ 
սովետների լիակասուը իշխանությունը բավական Հէ ձնականորեն դեկրեւու- 
դրել...», այլ անճրաժեշտ է նտնե «դործնականասլես կարդավորել ն ստուղել 
կաւուավալ ման կանոնավոր, ամենօրյա մաշվաուաուանքուվ»: 

Յուրաքանչյուր շրջանի, ավանի, քաղաքի բնակչությունը» մաշ իոււաւոււավո- 
րությունն առաջին ճերթին ն անմիջականորեն իշիւանության «ճետ շվխվում են 
ին դեմս սովետների, ն վերջինների ս ուշա աւուսն քի ամեն ժի թերություն, լո- 
վանում բացասաբար է անդրադառնում մարդկանց տրամադրության վրա, 
արդարացի գանգատներ ու կշտամբանքներ Ճճարուցում: Մի շարք սովետների 
աշիխւասոանքի վերլուծությունը ցույց է տալիս, որ դրանք դեռես ժիշտ չէ, որ 
ժամանակին նեն քննարկում ն վելրւսցնում արդարացի դանդատներ ու 12շւոււմ- 
բանքներ ծնող պատճառները: իբըն Հնետնանք աճում է աշխատավորների բա- 
նավոր ու գրավոր դիմումների քանակը, որ Հասցեադրվում է ճանրապետա- 
կան ն կննտրոնական կուսակցական ու սուվնյոտկան մարմիններին: Շատ դան- 
դասոներ նն ատացվում մասնառսվորասլես բնակարանների ճաշվաու ան ու 
բաշխաման կարդի լավման, բնակելի ների շինարարության ցածը որակի, 
բնակելի ֆոնդի դւատդանման ու ճոռրողմոան, տրանառլոլոի աշվլաւատանքում, 
ճռրասարկման ոլորտում եղած թերությունննրի կավակցությա:բ: Դրանց թիվն 
անշուշմո կկրճաովի, եթե ւո եդ ումի ամո սովեոները ժամանակին հ, դործնականո- 
րհ քեոոսրկեն չու նն դանգատ բողոք | այդ առթիվ ձեոնարկեն սոլառիխչ մի- 
ջոցներ: 

Տոտնսական, սոցիալական զարգացման, կուլտուրական շինարարության 
ճարցելրը լուծելիս սովոոները ոլետք է ավելի ակտիվորեն օգտագործեն իրենց 
իրավունքները, վերաշակեն Հաշվետու փարժինների ն պաշտոնատար անձանց 
իրենը տարածքում գանվող կազմակերոլությունների ու ձնոնարկությունների 
դործունեությունը: նկուսակցուկան կոժխոնները ալեոք է Հասնեն այն բանին, 
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աան ՀԵ աամիքումն ինչպես ասում էր Վ. ի. 1ենինը, առաջին տե- 
յում դ լենտրոնակսն իշխանության հ տեղական Հիմնարկությունների 
որոշումների գործնակա իրականացման հաստակում: դերատսկումը: 
է եթ ն մենք ուղում նեք ամրալնդել կարդուկանոնը, կազժակերպվածությու- 
2: աՆ Ջո ան Աաաա անա: րոտ նախ ն աոաջ ոլեոք է ձղտենը, 
անեին ան` թակած հոլո արարաք զորը առնվեն պատն Ա աա աը 
դրանում անչավփ մեծ են սովնտների դերն ու դատ ասխանու- 
տվությունը: 

իսկ արդյոք բոլո՞ր սովետների աշխատանքն է դտնվում ալդ ո"լաճանջնե- 
բի բարձրության վրա: Ցավոք, ոչ: կարելի է բաղում օրինակներ բերել, երբ 
տեղական սովետները չեն առսլաճովու կուսակցական ն սովետական վերա- 
դաս մարմինների, նան սնվւոնուն որոշումների կատարումը, չեն վերածոկում 
օրենքների կիրառումը, որոնք ատսնձին դեսքերում նրանց Սողտավության ոլայ- 
մաններում 1՛ խախտվում են, ե՛ շրջանցվում: 

Մեր Հանրասլետությունը սա՞ռնմանավփակ ճողային ռեսուրսներ ունի: Այդ 
Հանգամանքը, բնականաբար, քելադրում է ճողատար վերաբերվել Հողին, 
հորստակաճարմար ն բարձրարդյունավետ օգտագործել այն, մշտապես վերա- 
կանգնել նրա տնահսական բերրիությունը, թոռտիվ կիրառել Հոդի սպատղպան- 
ման օրենքն ու Հողային օրենսդրությունը: Ադ տարցերի վերաբերյալ բաղմու- 
Թի որոշումներ են կայացվել: 

Ուրիշ էլ ո՞վ, եթե ոչ անդական իշխանությունն նր ը` սուվետները, պեռք է 
ոսղառուվեն դրանց կուոարուժը: 

ի Զոայած որոշակի տնդաշարժերին, ուլաօը 2 ալու ն ուութ յու: շատ վայրե 
լում շրջանային, ավանային, դյուղական սովետների քողտվությաժբ տեղ են 
ուռում Հողի ոչ նոլուտ ակա արմար օգտադորժման փաստեր, ուլ հպատոաւկ- 
երի Համար ճողերի ունճի մն Հոաւոկացումներ, ինքնաչոսի հն մոտխված «ւս- 
Էաէրողիոն, Հողավերականդնմոան աշխատանքները, կան «ողի ուղղակի շոայլ- 
Ման փաստեր: Տեղական սովետները ոլատշոաճ սլոալքար չեն մղում ճողօդուս- 
դործման օրենքները խախոռողների դեմ։ Սլաղես, Աշտարակի շրջանի Արոտ- 
շավան, Զորուի, կարբի, Բյուրակն, Ավան նե այ դլուղնրում, ինչոյնս նան 
Աշտարակ քուղյաքում բնակելի ներ դնելու միջողով դոն մ իրձ Հողամասեր 
են տացել համ դրանց տերը դարձել ուրիշ մոաղլրերի ը եկած ւնձինք։ Փաստեր 
եւն, երբ կորոնտհսականների հ սովխողների չաշխատողների անվան տկ տներ 
են Սաոուցում նրանում ապրողները Առանձին անձինք այնոյիսի տներ, աժա-չ 
ոանոցներ են կառուցել, որոնք զղալիորեն ղերադանցում են օրենքով սատճ- 
մամովիոծ չասինըը: 

 Սմառանոցների Ո չոների ասյօրինվի շինւոր արության ուլսօրին ույ հ ոլ, 
ոո ուանը 2 բացաճայտվել նան մի շարք ույլ շրջունննրում, մասնավորաալես 
Աբովոսնի շրջանում: 

Ընկ. կ, Ս. Դեմիրճյանը բերում / կոնքըր եւո օրինակներ, ջննադոասո ակում 
խոսք ուղղում ոլն շրջսովնոների դործկուների Ճասցեիխն, որոնք Հանդուրժում 
հ ւյ վիճակը, անճաշտ ւյույքաղր չեն ղում սաշմանված հարդը ոավխոող- 
նների դեմ: 

Հարց է ծադում, շարունայյում է 1, կարո՞ղ էին առանձնատներ ծլել ճան- 
հարծակի, մի դիշերվա ընք ադթում: Չչ՞ ռր դրանք կառուցվել նն բոլորի: այղ 
Թում ն տեղական իշխանությունների աչքի տոջն: հսկ ինչո՞ւ չեն կանխվել 
խախտումները: Հենը ոլն Էյ ատճասով դուցե, որ ինչոլես Կորն ն չին ոյ ո/- 
որժվում նան դրա ճամար ուղղակի ոյաշտոննուկուն սատա խանատվություն 
կրողները: ԱՀա վերոճիշյալ փասոնրի կապակցութ յուբ նո, որբ էլ որ տա- 
րորինակ է, դանցաթողություն Համ որ մեղավոր ոյ աշ մոն ոո ութ ոք:ձարդից ոչ 
մեկը Սուսակցական | վարչական իիստ որոտ ասխւանատվությաւն չի ննք:որկ- 
վել: 

կուսակցական կոմիտեները սլետք է ավելի պաճանջկուռ լինեն բոյոր, այդ 
Ռում ն սովետներումի շխռոռող պոշյոոնույար տնձաղը նկուղում աը, որոյ - 
շաճ դեաճատական տան ցդանդարքողության, վերատճսկողության բազավկալու- 
Թ յուն բոլոր փաստերին: Պետք է օրենք դաոնա՝ խստագույն պատիժ թե՛ նրանց, 
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ովբեր Հանցանք են Թու չուվել /չ Թո՛ նրանց, ովքեր նղ աոել են դրւսն համ 
դանցարողություն արել: 

եվս մի ճարց» որի մրա «րկ է սինռել չո հղ աւան սովիոոների ուշադրու- 
թյունը: Դա տլսալնս կոչված անքնակ, դասուսըկ ների խնդիրն է մեր դյուղե- 
քում: Հանրապհտության առանձին գյուղերում, բնակավայրերում կան նման 
շատ տներ, որոնք որեւ կանոն կառուցված են խնամքով, Հճարդարված ն 
չավորոկ, շրջապատված հն պատկառելի չափեր ուննցող արգավանդ տնա- 
մերձերուվ: Աչ Հարցի մասին, Թումանյանի շրջանի այդօրինակ Ժնծաքանակ 
տների առխքուվ վերջերս զրեց «կոմունիստ» թերթը: , 

Համանման օրինակընը կան ճանրբասպնտության այլ շրջաններում: Դրանք 
բնավ էլ լքված տներ չեն, այլ ոյարդառլես կողպված են փականքով, իսկ տան- 
չնըիրն ապրում են մոտիկ քաղաքներում ն շրջկենորոններում: Մյուս կող- 
մից, այդոլիսխ շատ գյուղերում սրությամբ ծառացած է Հրավիրված մւռռնա- 
դետներին ն հրլոոտաար դ ընտանիքներին բնակարանով այոլաճովելու ինդիրը: 

նշված ճարցերի լուծմամբ, դրանց հրավական կողմերով ոչհոք է ճամա- 
ալաոասխան մարմինների «ճետ զբաղվեն շրջանային ն քաղաբույին սովեւտ- 
ները: 

Այսոհղ չի կարելի տնատհսել նուն Հարցի բարոյական կողմը: Դժվար չէ 
պատկերացնել, քն այդ երնույքը ինչ վնաս է ճասցնում մեր մարդկանց ու 
նավ ն առաջ ճողի մարդկանց ղաստիարակության դործին: 

ԱնՀրաժեշո Էէ ընդու պբողվել մորն 2Հունը առլիւտություն քաղաքներում է 
Հատկապես երխանում բնունիչ1նրի վրա ձնակերլված, բայց չօղտաղործվողչ 
դուո արկ բնակարանների Պորցուվ: : | 

Դուք լավ գիտենք, թե ննրկայումս ժեղ մոտ ինչ մենծ ուշադրություն է 
դարձվում լնոնային ն նախալնոնույին շրջանների տմսոնսական ու սոցիալաո- 
կան կումալլեքոային դարգացման Հարցերին: Սակայն պեյոք է ասել, որ բաղզ- 
մաթիվ չլուծված, ընդ որում լուրջ, բուն կյանքի կողմիցը մոռաջադրված պրոբ- 
լեմներ կա Լան Արար ուույուն դաշախ շրջաններում: Այստեղ, Հոսոկաւսլնս Ար- 
ողշ ուի, Արարատի, Հոկտեմբերյանի ուուսնձին դլուղեր խուռ ղերբնակից- 
ված հն: Գոյանում հն նոր ընտոսնիքներ, որոնը այլիս Հնարավորություն չկա 
անամնըձ ճոզամասեր ճու կուցն ելու: 

եյքը մեկն է՝ տյդ ընտանիքները պետք է տեղոասիոսվեն այն տարածքնե- 
րըչ ուր Հնարավորություն ա նրո:ց բնակարան ու սոնաւմեհրձ ճոգամժասեը 
տրամադրելու: Այու լիսի մալրնր լուն /. շատ Ժուռի կ: Այուղես, նոր՝ Բաղրում- 
տանի շրջանում չոււնղծ յում 22 մի ամբողջ շողրք սովլխողներ, ամա հանուց- 
ում | 22 Հիանաչի ներ՝ ոնում ելձերում Ո դյուղական բնակչի Համար ան ճրոա- 
ժեշտ բոլոր շինություններով: Ռչ բիչ թվով նոր բնակիչներ կարող նն ընդունել 
նան Հենց ալդ շրջանննրում տտեղծվող նոր բնակավայրերը: Բայը որքան էլ 
տարօրինակ է, աուսլժմ քչերն են փոխադրվել աստեղ: դրանց մի մասը որա- 
մաղրվում է արդեն ուրիշ մայրերից եկած ընտանիքներին, որ ավելի է սրում 
Արարւուոյան լլաշտում դոլություն ունեցող ժողովրդագրական հրավիճակը: 

Հո ուա ոու յուն շրջանների ժողովրդական դեպուտատների սովետների 
դործկումները ոլեւոք է լրջորեն զրաղվին ալդ խնդրով ն մուռ ժամանակներս 
Հառմասոհղ ջանբջերուլ լուծեն ալո 

Մի խոսքով, տեղական սովենտները բաղզմաղան ն անսալաո դործունեու- 
թյան առայարեղ ունհն։ իրենց ֆունկցիաներն ու լիաղորությունները Ճաջող 
կառու հլու 2ոռմար սովեանեիրը, նրանց դործկուները ոլհոք է մշտապես ամ- 
րառլնդեն հաոյհրբ մասսաների ճիտ, Հետնողականորնն դուտարելագործեր 
շի ււոնւթ ի ոճն ու Ժերքոդնիրը: Անշրաժեշտ / լիովին օդատագործել դնոլու- 
ուսանելի |լ ոկավխվիուոների Հոծ բունակի ուժերը, բարձրացնել ժշոական 
Հանձնաժողովների, արտադրական ու տերիւոորիուլ դեպուտաւթական Խմբերի 
աշխատանքի մակարդակը: Պետք է ավելի անոխվորեն կիրառել կառավար- 
Բան մարմինների նրուոմ աբ վերւաշսկողության ալնոլիսի ի նիերդործուն ձի, 
ռր լիսին դեռլոււոոաւտական ճարցառնդումն է: Անշրաժեշտ է Հեյոնողակունո- 
բեն բարհլավել աշխատանքը նան ընտրողների պատվիրանների կատարման 
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տսպանղում, դրանք ճաշվի աոնել տնտեսական ու սոցիալական ղարդացման 
ոլլանները մշակելիս: 

ՍՄԿԿ նննտկոմի ոլլենումը, շարունակում է ընկ. Կ. Ս. Դեմիրճյանը, 2 ււյ- 
մակուսակցական կարհորադույլն խնդիր Ճճամարնց դերադույլն հ տեղական սո 
վնտների գործունեության բոլոր կողմերի ղարդացումը։ կուսակցական կոժի- 
տնեներն ու կաղզմակերպությունները կուսակցական ներդործության բոլոր նդա- 
նակներով պետք է Հասնեն սովետների դործուննության արդյունավետության 
բարձրացմանը, այն բանին, որ սովետներիՐ ռսաճմանադրությամբ վավերաց- 
ված լիիշխանությունը մշտապես ն ամենուրեք իր արտաճայտությունը գտնի 
նրանց դործունեության թո՛ բովանդակության» թե՛ ոճի նջ: Դայ օրվ ոլ յ- 
Հանչն է: 

«Այս պաճանջը ներկայացվում է բոլոր կուսակցական կոժիտեներին,-- 
նշեց ընկեր կ. Ու. Զեռնենկոն ալենումում արտասանած Ճառում:-- ծվ, ան- 
շուշտ, կոմունիստ դեպուտատներին, որոնց միջոցով էլ կուսակցությունն իրա- 
կանացնում է իր ղեկավար դնըը սուվնտներում: Այոտեղ կարհոր է նրանց օրի- 
նակը, կարնոր է նրանը պատասխանատու վերաբերմունքը դեպուտատական 
պարտականությունների նկասուոը: նրանք հո չչիլոծ ե սովետների աշիւա- 
տանքում ննրդնելու կազմակերպիչ սկղբունջը, իրենց շուրչը Պամախճբելու 
բոլոր ժողովրդական ընտրյալներին, խթանելու Ո ուղղություն չոայու նրում ց 
ստնդծադործական նախաձեռնությանը»: 

Սովետների աշխատանքի արդյունավետության բարձրացումը չինձասլես 
սալժանավորվոծ է ՄԽուի դործկումների |/ դրանը ասլարառոն երի ներդաշնակ, 


նպատակասլաց գործուննությամբ: Սովետի ապարատը պետք է լինի գործա- 


բար, ճկուն, ոչ մարդաշատ, բայց ուժեղ: կինինը պոնում էր, որ ապարատը 
ոլետթ է ամուր լինի: «Բայց պլալաւո քաղաքականության Համար, այլ ոչ թն 
բառարականություն՝ էուչ աբուոի Համո»: Այսօր վելի, քա երբեք կարհոր է, 
որ այլնանղ աշխատող ընկերները լինեն ձեոնչճաս, նախաձիռնող, բարելխաիխղճ, 
բարձը ղարդացած մարդիկ: Այնպիսի մարդիկ, որոնք օժոված են Ջղ աքունում 
բարձր կուլտուրույով, աշխատանքի կուլտուրայով, որը բացառում է բլուրո- 
հրատիզմի, ձնամոլության, քաշքշուկի, սնապարծության, անչամեստության 
մեն դրսհորում: 

Սոմետների ապարատի աշխատողները ոլետք է խորապես ըմբոնեն կու- 
սակցության քաղաքականությունը, իրենց աշխաաուսնքը կառուցեն դրա 2իման 
վրւս, ոլեւոք է լինեն վերին աստիճանի Հավաք), դործարարության ու բարձր 
Բույսն ատվութ յան, աշխատանքի ննչոտմումը: ջիոակց ուկա, ոսնեղծա- 
դործական վերաբերմունքի օրինակ ծւսռալեն, ալն Հանդուրժողություն Հանդես 
բնրեն Թերությունների, տեղդայնության ամե կարզի դրոհորումների նկւո- 
մամբ: նրանք սլետք է կարողանան շրջյոնոււի, քողաքում, ամբողջ Հանրասլե- 
տությունում տնդի ունեցող սոցի ուլ-:ոնանհսական պրոցեսների վերլուծման ճի- 
մսն մրա կազմակերպել ռործը, ւլատրաոել Համառյատասվխւսն առաջարկու 
թյուններ, Հանձնարարականներ, փաստաթղթեր: 

չձարկավոր է, որ կուսակցական կազմակերոլությունները Մշտասլիս ձրդ- 
ոնն կուոարելադործել / բարելավել տովետների ռործկումմերի առյարատի 
աշասասունքը, որ նրա բոլոր ստորաբաժանումների աշխատողեերը կայված 
լինեն կյանքի «նտ, բաջատեղյակ լինեն ռործերի վիճակին նեղերում, իմա- 
աոան ու ճոգան մարդկանը կարիքներն ու ճողսերը, ջանադիր տիրասետեն 
ոռպարատույին աշխատանջի կուլոուրույինը 

Բոլոր աստիճանների սովետների վսեմ սլարտքն Էէ ակտիվորհն շմ ա- 
ւել աոհսական ու կուլտուրական շինարարուր ան, մեր սողի այիւոո:կոան 
Հասարակության կատարհլագործժան Հարցերի լուծման Համար, ոսդարու ոլ 
աշխաատավորնհրի շատա եւո մասնակցությունը ժողովրդական տուռ իուության, 
Հասարակության, ոլնտության բոլոր դործերի կառավար:անը: 

ՍՄ Ել կենտակոմ| առյրիլլուն ոլլննումը, ասու է ոն). կ. Ս. Դեմիրճլանը, 
լսեց ննատկոմի քարտուղար ընկել Մ, մ. Զոմյանինի դեկուցումը Հանրակրը- 
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քական ն ոլրոֆեսրոնայ դողլրոցի ոնֆոլոիխ ճիմնական ուղղությունների մասին, 
Ս յդ շարցին էր նվիրված ոլո ընկեր կ, Ու. Զեռնենկոլի ճառ ի ղգալի ժասը։ 

Պյենումը շեշտեց ոնֆորմի` որպես ղարդգացած սոցիալիստական Պատու- 
րակության ոլլանաչավի, ճամակողժանի կառու նլադործման կարնոր բաղ- 
կացուցիչ մասի, քաղաքական, սոցիալ-տնտեսական ն դաղավփարախուսակա 
մեծ նշանակությունը, շճանրագումարի բերեց ուղլրոցի ոնֆորմի էսի: ՍՄԿԿ 
կենտկուի նախագծի Համաժողովրդական քննարկման արդյունքները ն ըն- 
դունեցք Հոու աւո սլան որոշում: 

ՍՄԿԿ Կենտկոմի նախադիծը լայնորեն, դործարար կերով քննարկվեց 
նան մեր «անրապետությունում: Քննարկմանը մասնակցեց ավելի քան մեկ 
Ժիլիոն արդ, որոնցից ելույթ ունհց ւոն, մոտավորաւղդես 170 ճաղարը, քըն 
հարկման ընքացթը լայնորեն լուսաբանում էին Մասսայական ինֆորմացիուլի 
միջոցները: Քննարկումր ցուլց տվեց աշխատավորների մեծ շաճագրդոությունը 
ժողովրդական կրթության բարելավման, նրա բոլոր օղակների կատարելա- 
դործման ճարցում: 

Առրիլլան ալենումի ն ՍՍՀՄ Գերագույն սովետի նաոտաշրջանի ճավա- 
նությանն արժանացած ճանրակրթական | ոլրոֆեսիոնալ դպրոցի ոնֆորմի 
շիմնական ուղղություններում սաճմանված է երիտասարդության կրթության 
ու դաստիարակության Հետաղա կատարելադործման կուսակցության տորա- 
տնեդիան, զարդացում են ստացել միասնական, աշասատանքային, պոլիտելա- 
նիկական դոլրոցի լենինյան սկղբունքները, Հաշվի առնելով արդի ոլայման- 
նները ն մեր «ասարակության «նարավորությունննրը: 

«Ռրոլեսզի սուվնտական ,ճասարակությունը վոտաճորեն ընթանա աուսջ, 
դեղի մեր Ժեծ նոլասուսկները,-- ալլենումում շեշտեց ընկեր կ. Ու. Զնոնեն- 
կոն,- լուրաքանչյուր նոր սերունդ սլետք է ճասնի կրթության հե ընդճանուր 
կուլտուրայի, պրոֆեսիոնալ որակավորման ն քաղաքացի ակուն ակտիվության 
ավելի բարձր Մակարդակի: Սլսսլիոին / կարելի է ասել, ռոցվւսլական չւուււջ- 
ընքադի օրենքը»: 

Դոյրոցի ռնֆորիլ ճիժնական նալ աւուր ն բարձրացնել հրիոասարդու- 
Սար կրքության ու դաստիարակության որակը, արմատապես բարելավել 
կլանքին հ շիւ ուն թ ին հրվկւուասարդությանը նավա ատրւաստնլու դործը: 

Խնդիր է դրվում «անրակրըքական ն պրոֆեսիոնալ դպրոցի աշխ աւո ամքը 
բարձրացնել որակապես նոր մակարդակի, ապաճովել սովորողների կողժից 
գիտությունների «իմունքների խոր տիրա եոումը, նրանց մեջ կայուն կոմու- 
մխ ուռա ո Հատ ողվածությում:, շա ուսում սիրության, կարդապաշության, բարո- 
վական վեճ իղնալների ձնավորուժը, նրանց դաստտվխարակումը բազժաղդ սո- 
ցիայի ոուական «ճայրենիքի «անդե անսաճման սիրո ն Հայրենիքը սլաշտոյա- 
նելու ոու աամություն ողով, ոլրոլեւոարուկան ինտնընացիոնալիղժ| 
ոդո:|: 

Խնդիր է դրվում արմատասյես բարելավել ղոլրոցականների աշխսատան- 
թալին ուսուլումն ու մասնագիտական կողմնորոշումը, ընդլայնել որակյալ 
բանվոր ու ուն կադրերի ոլուորաստումը պրոֆեսիոնալ-տնխանի կական կրթու- 
թյան Համակարգում, հրի տասարդության Համրնդճանուր Ժիջնակարգ կրթու- 
թյունը լրացնել Համբնդշանուր ս րոֆեսիոնալ կրթքությամբ: Դողլրոցի ոնֆոր- 
մր ճաշվի է առնու աղդային աւան ձնաճուսոկությունները հ տնդական սլուլ- 
Ռանննր ը: 

ի կառոարումն ոնֆորիխ, ՍՄԿԿ նեննաոկուը, ՍՍՀՄ Մինիուորների խորճուր- 
դր ո ՀԱՄԵԽ-ն արդեն ընդունել եյ /)/։ շարք որոշումներ: 

Փյհաասյորն այժմ այն է, որ լիովին կննսադգործվեն ոնֆորմի դաղավոր- 
ները, ընդունված որոշումները, որ Խլութակա ու կաղմակերոլական ուսքուր 
չիք տռեղծվի դուղրոցի վերուիուման ոժբողջ աշխու տաւն թի 2ոռքար: 

ներկայումա ժեր ճանրառպետությունում կա 13825 դպրոց, ուր աշխատում 
է մանկավարժների բաղմաճազարանոց բանակ, սովորում նն 555,8 Հաղար 
դոյրոցականներ: Մենք իծ Հաջողությունների ենք Հասել ժողովրդական կրր- 
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թության, դպրոցի ղզարդացման դործում, ունենք կրքական աշխատանքի Հըրս- 
կայական փորձ, ղարդացած դի տամանկավարժական Ժիւոթ, նլուքական լայն 
բաղա: Մենք բոլոր Հնարավորությունննրն ունենք, Հենվելու| ալդ նվաճում- 
ների վրա, անցում կատարելու մեր դոլրոցի ղարդացմ ւան որակասլես նոր 
մակարդակի: 

Հանրապետական կուսակցական կաղմակերոլությունը, նրա քաղկոմները 
ն շրջկոժները, սկզբնական կաղմակերպությունն երը, սովետական, տնտեսա- 
կան, արճմիութենական ու կոմերիւոական մարմինները պետը է կազմակերպ- 
չական ու մասսայլականչ-քաղաքական լայն աշխատանջ ծավալեն ոռնֆորմի 
իրականացման ճամար: Հանրապետության լուսավորության ե բարձրագույն ու 
միջնակարգ մասնագիտական կրթության մինիստրությունները, պրոֆատնխկըը- 
քության պետական կոմիտեն, ուսումնական ճաստատությունները ն արտա- 
դրական ձեռնարկությունները, ժողովրդական կրթության ճետ առնչվող բոլոր 
կաղմակերպությունները ոլնտք է մշակեն ն կննսագործեն ռեֆորմի իրակա- 
նայման կոնկրետ միջոցառումներ, ինչպես նան վերացնեն այդ կարնորագույն 
աշխատանքում դնոնս առկա թերություններն ու վրիուժները: Այս ամենը 
պետք է մշտառգես դոնվի կուսակցական կոմիտեների Ո կազմակերոլություն- 
ների, Հայաստանի կոմկուսի նննտակուիվ, ճանրասլետության Փերագույն սովե 
տի նախագաճության նե կառավարության ուշադրության կենտրոնում: Խոսքը 
վերաբերում է «ամաժողովրդական դործի, ն մասնակցությունն այդ գործին 
ոլետքթ է լինի ճամաժողովրդական, Համապետական: ' 

Աշխատանքը ճիշտ կազմակերպելու Համար մենք պետք է պարզորոշ պաւտ- 
կերացնենք նրա բնույթը ն մասշտաբները բոլոր ոյն պրոբլեմների, որոնք 
ծաղում են ռնհֆորմի առնչությամբ: նշենք, որ դրանք շատ կողմերով դուրս 
են ըայիս ռնֆորմի շրջանակներից: 

Ռեջֆորմը մեծ նշանակության խսնդիր է առաջադրում: ապաձովել դպրոցի 
վճռական շրջաղարձը դենոլի հրի ոտսարդության նաասյատրաստումբ նլու- 
քական արտադրության ոլորտում աշխատելու: Պլենումում իրավացիորեն նըշ- 
վել՝ որքան մենք մերձեցնենք ղորոցն ու արտադրությունը, այնքան ծանրա- 
կշիռ կլինի ոնֆորմից սպասվող շատուլցը, դաստիարակչական, քաղաքական 
Հոռռոուլցը: 

Սովետական երիտասարդությունը սլետք է ինքնուրույն կլանք մտնի բարձր 
կուրոուրայի տեր, կրթված կ աշրսատասեր։ նրիտասարդնները պնտք է դա- 
ռակարդային կուիվածք ստանան աշիխւաւոավորուկան կոլիկոխվնեերում: Ռեֆոր- 
մը նախատեսում է ժի շարք գործնական միջոցառումներ, որոնց նպատակն 
է բազմակողմանիորեն բարելավել դոյրոգականների ոաշիուաաւանքալին դաս- 
տիարակությունը, ամրապնդել դրա ուսուժմնանյույական բացան, զգալիորեն 
ավելացնել աշխատանքային ուսուցման ժամերը, զարգացնել ճանըօդուտ ար- 
տագրական աշխատանքի կաղզմակերոյմ ան ռոլոր ձները, ընդլայնել ուշիուս- 
տանքույին ուսուցման Համար ինժնննրամանկավարժական կադրերի սյատ- 
րաստումը, բարձրացնել նրանց պրոֆեսիոնալ ն մանկավարժական որակա- 
որոտը, ռուտեղծել սովորողների մասնագվիւավան կողմնորոշմ ոն միասնական 
ճամակուրդ: 

Մեր ճանրառլետությունում դոլրոց ոու Ների աշաատանքույին դաւուոխա- 
րակության ն մասնառիտական կողմնորոշման, ցործում կան որո» Հաջողու- 
Սյուններ: Սսոյ չաւբողջություիը մերդված վիճուկը ոնոը բավարար Հեւ 
մարել չի նարելի։ Սուր ն ուսումնա ուն, արձեստանոցների ու կաբինետների 
ճարցը: 55 դպրողներում այդաիսիք ընդճանրապես չկան, հսկ մի մասում էլ 
դրանը ատնդովորված են չճարմարեցված սենյակներում: Սարբավորումների 
մեծ մասը ֆիռիկառիս ու բարորուղես մաշված է, արՀճեստանողներին բամա- 
րար չափով չեն մատանարարվում անճրուժե»յ աշխատան թոաւյի ն նլութեր, ռոր- 
ծիքներ, ալլ դույթ: 167 ո (ուղական դոլրոռներ չունեն ուսումն ափորձնակոան 
ճողաւասեո: չանոոնտությունում անչձրաժեշո դարդագում չի ստացել դրոլ- 
հոցականննրի տեխնիկուկոան ատեղծաղործությունը: 
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ա Մեր մի շարք արդլունաբնրական ձնոնարկությունների» շինարարական 
» կազմակերոլությունն երի կոլտնանսությունների Ո սովլաուների ղեկավարներ» 
խոսքով ընդունելով դղրողականննրի աշխատանքային դաստիարակության իւ 
մուսնագիվոուայւոն կողմնորոշման կարնորությունը, նրբ դործը Հասնում է ճարցի 
ոլբ ակի չուծմանը, ճանդես են բերում անո։լատասիխանատվություն, ոլա - 
շաճ միջոցներ չեն ձնոնարկում դրանց իրականացման Համար: Հարկավոր է 
վճռականորեն աղատվել ոյս տուիննի դ, վերացնել թերությունները: 

Արդեն այսօր մենք պետք է ձեռնամուխ լինենք այնպիսի ուսումնա հ։- 
նիկական բազայի ստեղծմանը, որը Հանրակրթական դոլրոցների աի 
մարտներին Թույլ տտ ուսման ժամանակաշրջանում գիտությունների Հի ու Ք- 
ների խոր ու կայուն տիրապետման Հետ ժեկտնեղ ստանալ մաշլուսւուա քային 
ամուր կովոածը, դործնական Հմտություններ ժողովրդական ՏԱՐՈՆ 
տարբեր ճյուղերում մասնագիտորեն աշխատելու Համար: Բաղույին ու բո 
կությունները ոլարտսովոր են դպրոցներին Հաոկացնել սարքավորումներ, աոա 
նիկա, նյութեր» կոմպլեկտավորող երեր, ուսումնավորձնական ճողամասեր:: 

Բարձր դասարանցիների արտադրողական աշխատանքի կազմակերպման Հյւ- 
մար ոնֆորմը նալատեսում է էկոնոմիկայի տարբեր ճյուղերում առանձնաց - 
նել կամ ստեղծել ժամանակակից սարքավորումենրով Հադեցված անճրաժեշտ 
քանակությամբ աշխատատեղեր: Թվերը, ընկերնե՛ր, Հանրոասլետությունում հնս 
ոլուոկառաղդու են, Հասնում են մի ջանի տասնյակ Հճաղզարների: Հանըօգուտ 
աշխւաւուան քի մեջ նման թվով աշակերոների ինչես Հարկն է ներգրավելու 
Համար ոլհույանը» մեր բոլոր Հադասլատառվյաան տնտնաական մարմինները» 
արսուսդրական ձնոնարկություններն ու կաղժակերոլությունները ոլեւոթ է փար 
կեն ու իրականացնեն կոմպլեքաային ժիջոցառումներ։ Այս դործը աԱ: 
սական ն այլ կարգի մեծ ծախքերի ճետ: նվ պնտպլանը պետք է այդ «ի բ 
Հաշվի աւունի Հանրապետության յոնոնսական ու սոցիալական ղարդայ ում 

յուսսներկունրորդ շնդամյակի ն Ւի չե 2600 թվականն ընկած ժամ անակաշըը- 


ջանի ոլլաններում: 
ինչոլես ընդգծվեց ՍՄԿԿ կենտկուխ ոյլլենումում, ւննք ռոնֆորմից ակնկա- 
լում ենք նա ոնտնաական, կադրային Հատուլց: Բարձր դասարանցիների 2աա- 
մար ստեղծված լուրուքանչյուր չաշլաաւոատնղդ սլետք է Հասարակությանը բերի 
կոնկրետ արդլունք՝ թեկուղ ոչ մենծ, բայց ամալ ուլի ան շոշառխելի արդյունք: իս 
միջնակարգ կրթությունն ավարտելուց ճետո ժողովրդական յնտեսության ոլոր- 
տը լիի դան դաչրոցների ն պրոֆտանխուսումնարանների Հազարավոր շրր- 
ջանավարտն ել դինված կայուն զիոնլիքներուվ ե ան ճրաժեշւո ւշլխւատանքու- 
Մշ Հմտություն ներով: | 
կուրջ թերություններ կւ դոլրոցականներին ուշա աուն քի տեղավորելու 
դործում: Սովետական, ոն հու ուն, մարմինները ոլեյոքթ աԱ ամենույնի 
բարելավեն ալն: Անքույլատբելի է, որ միջնա կարո դպրոցների շրջան աղվար:ո- 
ների մի որոշ մասը չի ներգրավվում ճանըօգուտ աշխհատանքում: | 
Սովորողների աշխաատոանքույին դաստիարակության ն մասնագիտական 
կողժնորոշման խնդիրներն անչնար է ճաջողությամբ լուծել աւանը ծնողների 
ակտիվ մասնակցության: Սակայն դաղտնիթ չէ, որ շատ ծնողներ մանկուց 
հրնեխաներին չեն ներարկում չա շլխուուո անքի սեր, աշխատանքային Հմտություն- 
ներ, Հոաճավխ ղեկավարվում են սլատվավխնդրակաղ Ճոռի նկատառումներով: 
Այս մասին շատ դիսլուկ ասոց ընկեր ն. Ու. Զեռնենկոն Մոսկվայի նուլ 
բիշնյան ընտրական օկրուղի ըշոռրողների եո 2Հոաւնդլիողման ժամանուկ: «Աշ- 
խոսոելը դժվար բան է, խոսք չկա: իսկ ծնողները: երբեմն դալքակղվում հն 
նրանով: որ երեխաների դերծ վաննն դժվարությունննրից։ Բայց չէ որ միայն 
2Հունըօդգու աշխաոււանքն է մարդկային կլանքին կշիո չայի ո: եվ աճա ճար- 
կավոր է երեխաներին սովորհցնել ոչ քն այն բանին, ինչը Հեշտ է (դա նրանք 
իրենք էլ կկարողանան աննլ), այլ ույն բւսնին, ինչը դժվար է: Աշակերաոների 
մեջ դաստիարակել սնհր աշխատանքի նկատմամբ, դաստիարակչական չլրո- 
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եսի մեջ լիովին ներառնել արտաղրողական աշխատանքի ուժը Հենց սա է 
դաստիարակության կարհորագույն խնդիրներից 1նկը»։ 

ՍՄեն կննտկում, առրիլյան ոլլենումում նշվեց, որ շեշտն այժ մատչե 
արտադրողական աշխատանքով դպրոցա անին դաստիարակելու մրա դնե եր 
ումրողջ սկզբունքային կարնորությումբ Հանդերձ, չի ժիռոում այն Աարոն 
թյունը, որ դլիավոր աշխատանքը երեխայի Համար, իՀարկե, ուսումն Ա ի 
տության Հիմունքների կայուն տիր ասլետուժը: ԿԻՍ 

իսկ դա առաջին Հերթին ալաճանջում է բարձրացնել դասավանդման դի- 
տական ու գաղափարական մակարդակը, ըստ ամենայնի բարելավել ուսուց- 
մախ 1 դաստիարակության որակը, բարձրացնել դղրոցականների չոռաջաղի- 
մությունը բոլոր Հանրակրթական առարկաներից: Գաղանիք չէ, որ լուրջ բա- 
ցեր կան մեր դպրոցների շատ շրջանավարտների գիտելիքների ու դաստխաՀ 
րակության մեջ: իսկ դա ծշնտնանք է կրթության ու դաստիարակության անբ ւս 
վարար որակի: Մի շարք դպրոցներում աուանձին առարկաների դասավանդման 
մակարդակը ցածր է: ժամանակակից բարձր պաճանչներին չի Հաա աալ աու - 
խանում նան առանձին ուսուցիչների մասնագիտական ոլաստորաստականու- 
թյունը, չխոսելով այն մասին, որ նրանցից ոմանք էլ իրենց վարքով արատա- 
Աա են Արինան, դաստիարակի վսեմ կոչումը: 
վոօր ուսումնական պրոցեսը պիոք է առավել մեծ չափո չյու 
խարճայնցողական բովանդակություն կրող: աարի թնին : մե աման 
մում, աշակերտների Մեջ ձնավորել մարքս-լենինյան Համողվածություն, ԽՆք- 
նուրույն ստեղծագործական մւռածողության ունակություն, զարգացնել սո 
ցիալիստական ճայրննիքի բախտի ճումար անձնական կանա նաների Նե 
դիտակցում: ՆՆ: լ 
Այս ամենը, բնականաբար, պաճանջում է ձեռնարկել արմատական ժի- 
ջոցներ՝ վերացնելու թերությունները, բարելավելու Հանրապետության լուսա- 
վորություն ՍԱՓԱՈՎԵն դործուննությունը (մժինիստրը՝ ընկ. Ս. ձախում յան), 
ա արւում 
Աա Անի ժամանակում վերակառուցել իր աշհտատանքը ոնֆորմի 
նինար ԱԱ Լիրոլու դպրոցի ոռնեֆոլոիխ հրականացմանը, յուսավորությաւն 
ր ունը, նրա տեղական մարմիննե , Մանկա արժակու 
ԱՈ Նան իր յավարժական կոլեկտիվ- 
որ, ՀԵ ց կուսակցական կաղմակերպությունները ոյհտթ է մշակեն ն իրա- 
ԱՒԱՐ ուսումնական պրոցեսի բոլոր կողմերի կասոարնլագործժոան, ուսուց- 
ւս բի ու մեթոդների բարնհլավման, ուսուցման անանիկակում մ նի 
ն ժամանակակից Հաշվողական ել ,- աՆ 
ց շմողայ նիկայի արդյունավետ օգտագործման 
հուսնղուն միջոցառումներ: Անճրաժեշտ է բատ ամենայնի բարելավել մաթե- 
մատիկայի, ֆիզիկայի, քիմիայի ն Ժլուս բնագիտական ու, իճարկե, ճումանի- 
տար առարկաների դասավանդումը: Հարկավոր է «ետնողականորեն բարնյլա- 
1 լ մեր ուսուցիչների որակական կազմը, բարձրացնել նրանց մասնագիտա- 
յան պատրաստականության մակարդակը, ակտիվորեն օգտագործելուվ ոնֆոր- 
մի ընձնոած բոլոր Հնարավորությունները, այդ Թվում ուսուցիչների ատես- 
տավորումը։ Անչճրաժեշտ է Հասնել դոլրոցականների աաաախխանեավության 
բարձրացմանն իրենց գիտելիքների որակի, ուսումնական ն ուշ իւաուռ ումքույին 
կարդապատության պլաճոլանժան Համար: ' 
կուսակցություն քաղկոմները ն շրջկոմները, շրջդործկոմները, կուսակցա- 
կան կաղզմակնրոլությունները պետք է մշտական վնրա:սկողություն սաճմա- 
ենն դոյրոցի գործուննության, առանձնաղես ուսումնադասախարակչական ոլրո- 
ցեսի բոլոր կողմերի, կատարելաղործման նկատմամբ, Հասնեն արուի ոշ- 
խատանքում առկա թերությունների իսպառ մներացման, դպրոցի զործուննու- 
թյան արդյունքները դնածուոնի քու սովորողների գիտելիքների խորության 
ԱՏԱՄՆ ըստ նրանը գաղափարական ու բարոյական ճատկանիշների, 
այն բանով, քն որքանով են պատրաստ ինքնուրույն կլանքի: 
եւ ուլ ա: Միջնակարգ դոյրոցը դառնում է 11-ամյա: նախատեսվում է 
երեխաների ուսումն ռկսել վնց տարեկանից: Դա ճարուցում է կառուցված- 
քային փոփոխություններ, ալաճանջում ստհղծել նոր ուսումնական ծրագրեր: 
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ուսավորության մալրոքխնները, մանկավարժական կոլեկտիվները, ճամապա- 
ճոսախուսն պլտական ստորաբաժանումները պետք է նա կաղզմակերոլչական, 
դիա ելթո դու ուն Ժնեծ շի ւատւմը ուսն են ո լդ ուղղությումբ, ճոդերոաւնորեն 
վերակառույվեն նոր ոլայմաննրին Դամ ապատ ավո: 

Ռնեֆորմը նողխաոնոուի է ոլրովեսիոնալչտեխնիկակուն կրքության ճամա- 
կարգի շետադգա ղարդացում՝ որոլես բանվոր դասակարգի նոր «ամալրուժ 
Աաաա: կարնոր աղբյուրի ն ժողովրդական կրթության անբաժանելի մա- 
սի: 

Հանրապետություն 701 տեխնիկակուն իլ պրոֆեսիոնալ-տեխնիկական 
ուսումնարանննրում 180 տարբեր բանվորական մասնագիտություններ են լու- 
րացնում ավելի քան 50 Հազար պատանիներ ու աղջիկներ: Համակարդի 
ուսումնական «ճաստատություններն ունեն 1200 կաբինետներ, (աբորատորիա- 
ներ ն արտադրական արճնստանոցներ։ Սովորողների ընդունելության ն երի- 
տասարդ բանվորների պատրաստման պլանները ամբողջությամբ վերցրած 
կատարվում են: Ընթացիկ ճնդամյակի տարիներին ուսումնարաններն ավար- 
տել են մուտ 103 Հաղար մասնագետ բանվորներչորոնցից 85 տոկոսը՝ միջնակարդ 
նրքությամբ: 

նշելով ձնոք բերվածը, մենք չենք կարող չտեսնել նան լուրջ թերություն- 
ներն ու վրիողումները, դժվարություններն ու պրոբլեմները: 

Հանրապետության պրոֆունհիաւկրթության սլետական կոմիտեն, շատ ուսում- 
նարանների մանկավարժական կոլեկտիվները, կուսակցական, արչճմխութենա- 
կան ու կոմերիուկոն կաղզմակեր։յությունները լուրջ թերացումներ ունեն 
ուսումնադասոխիարակչական այրոցեսի կազմակերպման, դասսուոուների ընւո- 
րութ լան, տենդարբաշլաւան ու դաւտւոխ արական զործում, Ֆինանուստնտեսական 
մաշլվուաւուանքում: Սոռանձնակի մատճոդություն է ոլուտճ առում ուսումնաղաս- 
տխարակչուկան պրոցեսի վիճակը ուսուժմնարանենրում, որոնցից շասե- 
րում դարդասլատությու կուլիւո խախտումների, սովորողների դնաշտա- 
տականների Հանիրավի բարձրացման բաղմաթիվ փաստեր կան: Շարունակում 
են մեծ տռնկոս կաղմել մաղումները, սովորողների անչճարդելի բացակայլու- 
թյունները, որ առանձին տեղերում սիստեմատիկ բնույթ են կրում, ճասնելով 
40--50 տոկոսի: Մր շորք ուսուժնարաններում շաւո ցածր է սովորողների տե- 
ուսման ն դործնական դիոնլիքների մակարդակը» անբավարար է ճասարակոա- 
դիտական ուռարկաների դասավանդման դրվածքը: 

Եքվուո ուս արդ բանվորական կադրերի դաստիարակության դործում աոկա 
չուրջ թերությունների 2Հետհանքուվ շրջանավարտների մի դդոալի մասն աշխա- 
տանքի չի ներկայանում բուռ Խշուն ակո: րուց ընդամենը 18--50 տոկոսն 
է տշխատում բողուլին ձնեռնարկություններում՝ ուռած մասնագիտության 
Հողա ոուաւովուսն։ Մուս կողմի ց, լղ նույր ձնոնարկությունն իրը սլասոշոճ 
ուշադրություն ո ոլ ոու սաւ վություն չեն ցուցաբերում շրջանավարոնհ- 
րին 7.12 լուո ւու 1ոքիխ յոնդավորելիս: Երվուուս ո արդ շուռ բանվորներ, ուք դնելով 
արտադրութ ուն շեմին, չղ ողո շ մոն 2Հոդուուրության իչ ուշադրության չեն ար- 
ժանաում ձնոնարնությունների ղեկավարների ն Հասարակական կաղզմակեր- 
ռլությունների կողից, մա 12 վիրոչյո ունք Հի տրվում րոտ ռտացած մասնա- 
ռիտութ լու:: 
չի ԱԻ լուրջ թերություններ կան բսնվորական կադրերի ԱԿԱՆՆ 
ըլլան ավոր մու դործում: Սղ քնրությունների ասին ասվեց նան թրա րո 1 վ 
կոմի ուի կրո յուր 1988 թվականի ուոլր իլ (ուն պլենումում: Բ մա ՎՈՆ» աշ 
էրքութ ւոն չլնւուսկան կոմվոնն (ոավխւագաճ՝ ընկ. Ս. Միքայոլյա / ա թն 
Հեւոնություններ չի արել Փմմոադաւռությունի ց: Մի չե օրմ էլ այստեղ բա վ ո 

հան կտորնր են յաւ 7ասովու՝ 2աշվի չառնելով ժողովրդական տնտեսու 
սկան կոդը Ի, / / Հանը ա հւոութ ան 
Թո ռու, ոլա ամ ջմունթն երր: Զարմանք է Հարուցում նան «անրաղ մ 
ոյհաուղոււնի պասսիվ «ույիցողույկաւն դիրքը: 

Երնաում, օրինակ, դործող 30 ուսումն արաններն ըրքեն աան աԱ ԲԻ 
յոում ին ավելի քուն 10 ճաղար հրիսոաաւար դ բանվորինը: Չնռյա աե Լ է 
րաք ութի ուրդյունաբեր ական ձիոթարկություններո» աակ պէետ ի Ոէէ 
կաղզմակերոլությունները բանվորական կադրերի սուր պակաս «մ կվում) 
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ՃԲ.ՆԲԹ 


խատանքի պետական կոմիտեի տվյալներով, 1982, 1953 քվականներին մալ- 
ըաքաղաքի արդյունաբերական ձնոնարկությունները մոտավորապես 2500 միա- 
կանադործների, 1250 խառատների, 1950 մանածադղործուճիների, 500 Փֆրե- 
ղորդների, 930 ղոդողների ն այլ բանվորական կադրերի կարիք են ունեցել: 
Հարց է ծագում, մի՞քեն չէր կարելի երկու տարվա ընքացքում կադրերի այղ 
ոլառանջը բավարարել ուսումնարանների Չ0 Հաղար շրջանավարտների Պւսշ- 
վին։ Բանից պարվվում է՝ ոչ, քանի որ նրանց գերակշռող մեծամասնությունը 
սովորել է այնպիսի մասնաղդիտություններ, որոնց կարիքը ժողովրդական տրե- 
տեսությունը այօր չունի: Ոսկերիչները ն դերձակները, ավտուավաքողները Ո 
ավաոէլեկտրիկնենըը, խոչարարները ն Հրուշակագործները, վաճառողները ն 
վարսավիրննըը, բնականաբար) չեն կարող լրացնել մեքենաշինական, տեքստիլ 
ձեռնարկությունների, կառույցների որակյալ բանվորական կադրերի պակասը: 

Մենք իրավամբ ղժդո՞ ենք պրոֆատնխկրքության Ճամակարգի աշխատան- 
ջից դյուղատնտեսության մասնագետների պատրաստման Հարցում: Իայց դրա 
շուտ մեկանղ սլետք է լուրջ պաճանչներ ներկայացնել նան Հանրըասլետության 
չլուղատնատնսության ժինիստրությանը, մի շարք շրջանների կուսակցական, 
սովետական մարմիններին, որոնք չեն օգնում, ճող չեն տանում գյուղական 
պրոֆանխուսումնարանների ուսումնանյութական բաղայի ամրապնդման ււ- 
սին: Գյուղական 15 ուսումնարաններից 11-ը չունեն ուսումնական նւոնսու- 
թյուններ, իսկ յուս 4-ի տրամադրության տակ կա ընդամենը 30 «եկտար ճող: 

Ռնֆորմի Հաջող իրականացումը պաճանջում է, որ բանվոր-մասնագետ- 
ների պատրաստման ոլլանավոլւման, նրանց դաստիարակության, մասնադգիչ 
տական կողմնորոշման «արցերում սերտորեն վփոլսկապակցված աշիխչաւռեն 
ւլբոֆաւնխկրթության պետական կոմիտեն, ոլետպլանը» աշխուտունքի պոտա- 
կան կոմիտեն, լուսավորության մինիխուռրությունը, ՀԼԿԵՄ՝ Կննտկումը, շան ա- 
դրգոված մինիստրություններն ու դգերատեսչություններըը: 

Դա առավել նս կարնոր է, բանի որ ռնֆորմով նախատեսվում է ղպրո- 
ականների ընդունելությունը պրոֆտնխուսումնարաններում ավելացնել մո- 
տավորապես հրկու անդու: Այս Հանդամանքը պրոֆտեխկրթության ալեւ - 
կան կոմիտեից ն պետպլանից սպաճանջում է կազմել ն իրականացնել նան 
նոր պլրոֆանխուսումնարանների կառուցման ճամապատասխան ծրադիր՝ 
ուշադրություն դարձնելով դրանց ճիշտ տեղաբաշլմանը: 

Հայտնի է, որ ամեն զործում Ճճաջողությունը որոշում են կադրերը, նշում /: 
ընկ. ե. Ս. Դեմիրճյանը: Հանրապետության պրոֆանհխակըթքության Ճամակար- 
դում աշխատում են արտադրակուն ուսուցման մուռ 5 ճաղար վարպետներ, 
դասատուներ ու դաստիարակներ: Էնդչանուր առմամբ նրանք քաղաքակա- 
եւողնս Հառուն, ձնոներեց աշխատողներ են, ունեն մանկավարժական ու մաս- 
նադիտական աւնչրաժեշտ ոլաւորաստություն: 

Սակայ կադրերի ընտրության, տեղաբաշխման ու դաստիարակության 
կուսակցական սկղբունքների իոսխատման պատճառով ղեկավար աշխատողների 
հ դասատուների մեջ կան այնպիսիք, որոնք չարաշաճում են պաշտոնեական 
դիրքըչ բույլ տալիս մել բարոլականության նորմերի խալխտումներ: Պրոֆ- 
անվխվկրքություն ալեւտական կոմիտեն մինչն օրս չունի կադրերի լավ ռեզերվ, 
ոլլանաչոոխ աշխատանք չի տանում նրանց որակավորման բարձրացման նռլա- 
ակով: 

Դրոֆանխկրըքության կոմիտեն, կուսակցության թաղկոմներն ու շրջկոմ- 
ները պետք է խատացնեն պաճանջկուռությունը պրոֆտնեխուսումնարանների ն 
բազային ձեոնարկությունների կուսակցական կաղմակերպությունների, ղե- 
կավարների, կոլեկտիվների նկատմամբ առաջաղրված խնդրի կատարման Ճճա- 
մար. այն է՝ լուրաքանչյուր սովորողի բարձրը մասնագիտական պատրաստու 
թյան ն լիարժեք միջնակարգ կրթության ու աճովում, նրանց մեջ աշխսատա-չ- 
սիրության, կազմակերպվածության, բարձրարտադրողաբար աշխասոելու ձրդտ- 
ման ն կարողության դաստիարակում: ՀԱԿԵՄ կննտկուը, կոմերիտմիության 
քաղկոմներն ու շրջկոմները պետք է մշտական Ճողատարություն ճանդես բե- 
բեն ոլրոֆտեխուսումնարանների կոմերիտական կաղզմակերպությունների նը- 
կատմամըբ, ամենօրյա օգնություն ցույց տան ու ղեկավարեն դրանց: 
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երիտասարդության կրքման ն դաստիարակության գործում կարնոր դեր 
ունեն միջնակարդ Մասնա դվւո ուան ուսումնական Հաստատությունները: Ներ- 
կայումս Հանը ասլետությունում դործում են 60 միջնակարգ մասնագիտական 
ուսումնական Ճճաստաստություններ՝ չորո մասնաձճյուղերով, որոնցում Ժիջին 
օղակի կադրնր են չդւատրաստվում 156 մասնագիտությունների գծով: Միլն 
տասներորդ ճնդամյոկի ընքացբում ն տասնմեկերորդ «նդամյակի երեք ստա- 
րում նրանք ովել են շուրջ 122 «աղար մասնադնտո: 

Ռեֆորժի «իմնական ուղղությունննրում շեշտվում է տելնիկումներում ն 
ուսումնարանննրում պատանիների ու աղջիկների ուսուցումը ոլաճոլանելու ն 
ընդլայնելու նպատակաճարմարությունը ոչ լրիվ միջնակարգ կրքության բա- 
դալի Արե Ուստի անճրաժ եշտ է տուսջի կ ա տարիներին ընդլայնել լղ բաղա- 
վի մրա դատուսրվող ընդունելությունը: միջնակարդ մասնագիտական ուսումմոււ- 
կան Հաստասոությունն նքում: Դրանով իսկ Հնարավորություն կատեղծվի 2ւս- 
ջողությամբ լուծելու տեխնիկումների ն ուսումնարանների երկմիասնակոան 
խնդիրը` պատրաստել միջին օղակի մասնագետներ ն խրականացնել ընդշա- 
նուր միջնակարգ կրթություն: 

Պաշճանջվում է միջնակարգ մ ուսնագվւոական ուսումնական ճատոատու- 
թյունները լրջորեն վերակողմնորոշել դեղի Հանրային արտադրության պա- 
Հանջմունքների ռավել լրիվ բավարարմուն ապաճովումը: Այդ կասլակցու- 
թյամբ «Հանրապետության ալեւ ալլանը ն բարձրագույն ու միջնակարգ մասնա- 
դիուսկան կրթություն մինիստրությունը (ժինիստը՝ ընկ. 1. Ղարիբջանյան) 
ոլեւոք է ավելի ճյուն արձաղանքեն միջին օղակի Ժասնադենտների ռլաճանջար- 
նի փուբոխություններին, խնչոլնա նան ճաշվի ունեն նոր ուղղությունների ւս մ- 
նաղնտների պատրաստման անչճրաժնշտությունը նե ըստ այդմ էլ շտկումներ 
մոցնեն Համապատասխան պլանների մեջ։ Մլուս կողմից Հարկ է բարելավել 
շրջանամվարոննրի բաշլաման ու աշխատանքի տեղավորման սպրակտիխկոաւն: 

Դպրոցի ոնֆորմի 2իմնական ուղղությունները առաջադրում նն նախադր ու- 
րոցական Համակարգի դատոխարակության «ետագա կատարելագործման լուրջ 
լնդիրներ: Դրանց լուծման ճետ մեկտեղ անրաժեշտ է Հանրասպլնտությունում 
լայն, նպատակասլաց աշխատանք ծավալել մանկամժսուրների ն մանկասլար- 
ստեղների Թթվի շեշտակի ավելացման ուղղությամբ, քանի որ դրանցում նրե- 
(սաների ընդգրկումը մեզ մուռ շատ ցածը է ն նաղզմում է 827 տոկոս: 

Հանրբակըքական նե պրոֆեսիոնալ դղրոցի ոնֆորմը, ասում է ընկ. Կ. Մ. 
Դեմիրճյանը, խնդիր է դնում կոսոաընհլադործել ռովորող նըիտասարդության 
դաղասի արաբարոյական դաստի արակությունը: Սովորող հնրիտասարդության 
դոմունիոտւսկան դաստիարակության առանցքը մԺարքո-լննին յան աշա: ո- 
ացքը ձնավորումն է: Այսանղը կարնոր դեր ունի ճասարակազիտական-Ճումա- 
Խիսուաւը առարկաների դասավանդումը: Խոսքը ժի լն ալն մասին չէ, որ սովո- 
րող ոլա անին երն ու աղջիկները ոլոր զ ասլես Հաղորդակցվեն ժեր Հիղողիոլյա- 
դան ուսմունքին, այլի, ռր նրանը մեջ դաստվսրակվեն դաղավարական խոր 
2Համող վածություն, քաղաքական բարձր կուլոուր յո: 

Մրդի սայմ աններում մեճանում է հրիոասարդն 
դնոր արժեքների նկառումամբ ճիշ: վերաբելուունք: սոլառողական արրաք ա 
դրությունների նկատում ամբ (ւորշուն ք ներարկելու, նրանց մ հջ մեր ԱԱ Ը 
կության կյանքում դեռնս նկատվող բացասական երնուլթների դեմ աարի Մ-- 
լու վճռւսկանություն դատոխարակելու նշանակությունը: երիտասարդները ՀԱԶ 
ն Համակվեն սոցի ալի ուտական ճամակեցության կանոնների ոլաճոլանման, ռո- 
վետական օրենքների անշեղ կիրաոժան դիտակցությա:բ: 

Դողրոցը ալա անեկությանը սպլեոք է դատոտիաբակի ինտերնացիոնալի զմի: 
ժողովուրդների բարեկամության ողով, աճեցնի այնոլիսի սնրունդ, որը ԱՅ 
դպասորաստ լինի ոլաշուլանելու իր թաղզմաղդ սոցիալիստական ԱՆՆ իքը: 
Հարկավոր է, նշվեց Աենտկոմի պլենումում, որ դարոցում ոչ միայն խոռանն կո- 
Մունի տական բարոլականության թնմաների ժասին, այլն երեխաներին ՀԱԱ 
վորեցնեն իրենց վարքը կառուցելու այդ բարոլականությանը 2ամաալ ոու աս - 
(ոն: » ջ 
Դղրոցն ունի բոլոր Հնարավորությունները ն սլետք է օղտաղոր ի դրանք 
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երին նյութական ռւ «ո- 


ԺցեՏտօժ Ե/ 


Ք.ՆԲ.Օ 


գաղափարախոսական աշխատանքի կենտրոնի իլ առաքելությունը Հաջողու- 
թյամբ կատարելու «ամ արո Այդ դործում վճուսկան դեր է ալատվկանում դչղրո- 
ցի կուսակցակուն ու կոմերիւոական կաղզմակերպություններին: 

Ուսումնադաաւվա ուկչական աշլաատանքի «ամակարզում չճատուկ տեղ 
են գրավում գեղարվեստական կրթությունը ն դեղագիտական դաստիարակու- 
խյունը: Անչրաժեշտ է աշակերոների մեջ մանկուց զարգացնել գեղեցիկի զգա- 
ցումը, նրանց մեջ ձնավորել դեղաբվեստական բարձր Ճաշակ, արվեստի ստեղ- 
ծաղորժությունենըը, պատմության ու Ճարտարապետության «ճուշարձանները, 
Հայրենի բնության գեղեցկությունը դնաճատելու ունակություն, դրանք սլա:- 
պանելու ն Ճարատտացնելու ձղտում: 

Առանձնաճատուկ կարնորություն ունի աշակերտների ֆիզիկական զար- 
դացումը: Հանրասպետությունում Հետնողական աշխատանք է տարվում ուսում- 
նանյույական բազայի ամրապնդման, նոր մարզադաշլիճների ու մաարզատրա- 
պարակների կառուցման, եղածների բարեկարգման նպատակով: Որակական 
փուվիոխություններ են կատարվել ուսուցչամարզչական կազմում: նրանց գե- 
րակշռոող մեծամասնությունն ունի բարձրազույն մասնագիտական կրթություն: 
Ընդլայնվում է մանկապատանեկան արտադպրոցական մարզական ճաստա- 
տությունների ցանցը: Լուսավորության մինիստրության ճամակարդգի գրեթե 
Հարլուր մարզադպրոցներում մարզական կուիվածք են ստանում 50 ՀՃաղարից 
ավելի երեխաներ: ) 

Սակայն աշակերտների ֆիզիկական դաստիարակության զործում կան լուրջ 
քերություններ ն չլուծված պրոբլիմներ: Հանրապեւության մուտ 350 ճանրա- 
կրքչսկան դպրոյննը չունեն մարղադածլիճներ, շատերն էլ ասպաճովված չեն 
անչձրաժեշտ մարզական զույքով: ինչպես տեսնում եք, անելիքները շատ են: 
Աշակերտների ֆիզիկական դաստիարակության գործը խթանելու նպատակով 
Հարկավոր է ավելի լայնորեն օղտագդորժել նան մարզական կաղզմակերպու- 
թյունների ն ակումբների, ձեռնարկությունների հ ճիմնարկների բազան: 

Դպրոցի ոնֆորմի «աջող իրականացումը ռլառանջում է բոլոր տիպերի ար- 
տւաղդոլրոց ական ճիմնարկնեերի դորժունեուլ յան արմատական կատարհլադոր- 
ծում Վերչին տարիներս որոշ չուիով ընդլայնվել, ամրապնդվել է այդ ճիմ- 
նարկների նյուքական բազան, բարելավվել է դրանը կադրային կազմը: Ցու- 
նլակ ճազարավոր երեխանները զբաղվում են դեղարվեստական ինքնադգործու- 
ննունյամբ, կիրառական արվեստով, տեխնիկական տտեղծադործությամբ, 
բնության ոլաճ ալ անությատբ: 

Սակայն դեռ շատ բան սլետք է արվի արտադպրոցական 4իմնարկների 
դորժուննության, արտաուսումնական դաստիարակչական աշխատանքի կա- 
ողարհլադոլծմուն, կաղրերի ոպլասորաստման ն մեթողական օգնության իրակա 
նայման ասպարեզում: կուսակցության քաղկոմներն ու շրջկոմները, քաղսոչ 
վնաներն ու շրչսովեոները սլետք է ճոզ տանեն լուրաքանչյուր քաղաքում, լու 
բաքանչյուր շրջանում անչճրաժեշտ արտադպրոցական Հիմնարկների ստեղծ- 
ժան մառին, որոնք պնաթ է դառնան երեխաների տեխնիկական, գեղարվես- 
տական ստեղծագործության, ֆլղկուլտուրային ն ռոլոլոոային ո։լարապմունքի 
կենտրոններ: Արտադպրոցական ճիմնարկներին է բաժին ընկնում ըստ բղոս- 
կունյան վայրի նրեխաների Հետ տարվող դաստիարակչական աշխատանքի 
Հիմնական ծավալը: Այս աշխատանքր, նրանց ճանդստի ն ժամանցի կաղզմա- 
կնբպումը արտաուսումնական աշխատանքի օրղանական շարունակությունն 
նեն, Մեծապես նպաստում են նրանը ճիշտ դաստիարակությանը: Այստեղ շատ 
բան սլնոք է անեն տեղական սովետները, մանավանդ որ բնակարանույին շա- 
ճաղործման գրասենյակների, նային կառավարչությունների մի մասի սն- 
բարնխիղճ, անտարբեր վերաբերմունքի Հեւտնանքով րոտ բնակության վայրի 
տարվող դաստիարակչական աշխատանքը ձնեական բնույթ է կրում կամ լրիվ 
բացակայում է: 

Գործի շաճերը պաճանջում են ուժեղացնել ընտանիքի ն դպրոցի ճամա- 
գործակցությունը: Շատ ծնողներ ճիշտ են օգտաղործում ընտանիքի ճարա- 
ճուն նյլուքակուլտուրական «նարավորությունները երեխաների մեջ ճոդնոր 
լայն սլաճանջմունքների, աշխատասիրության, Համեստության, խնլացի պա- 
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Հանջմունքների ձեավորման ճամար» ՀԱորոայ սերը ղուղորդում են լաստա- 
771) նեն Բալը լինում է ն սայլ կենրոլ: լ ն 
ՍԱ տարում ա աղրն չանչանդատացն ել յայն Հերաամանքը: որ երի 
չ : , ռ 22 
ուսու ենի ժի մասը ձղւտում է աչբի ընկնել ոչ ն գիտուինը ԱՄն ԲԱ. 
ադան իիովելաղմբ: այլեւ արտասովոր վարք ու աար ԱՐԸ ոի» ՀՐմ 
տի 1 ոյ1 1 ժեք իրերով, որոք ճոռ եր- 
7 ուս սամ ուն լան դանաղուն թանկար 2 լ Բ Ա ագ 
Նարի նվել, իճարն, ծնողների կողմից կոմ ՀՐՏ արՆԸ Ն ատյան 
2 ես սյա մանավորված են ընտան կան դաստիարար ) 
ԱՆ Հարիի լբ, նքե արան ատվածությամբ: 
, րնե նտանիքի ն դպրոցի ջանքերի տարաոչ 
ԱԱ ավա: : Հ նն 71 Մ1, նցությունը, ովլղ 
տնել ճիշտ ձներ ուժեղացնելու «ամար ւդ է 
ՀԱԱ կակամական աղդեցությունը ընտանեկան ԱԱ Աո Հայ 
ն կո նկովխվեերի կուսակցա ան, ր ութն- 
նսի վր: Աշխաուսվորակա լոլեկ Ր 
Ան ր նննրը սլետք է Հասոուկ ուշադ 
կան, կոմե ւււ ւն կաղմակել պություն երը լ 7 
որո Նանան իրենց աշխատողնելի երեխաների Գա Հարին 
, 4 կ եղուծ դեոլքում սրանցից իշի ուտ 2 
նեն ծնողներին այդ դործում, իսկ «արկ եղ ' 7 
աւնանջեն Տ մներ դաստիարակության մեջ թույլ տված թերացումն բի 
ւնն Համար: : 
ու ԱՆԻԻ տարը ապրիլյան ոլլենումում բարձր Աա ԱՐԱ ԱՆԵ 
/ ն կրթության կենտրոնական դ" 
հ /ԷԶ7 ուսուցչին, որը ժողովրդակա ոթ" : 4 
Հ արաապիաաաթյունում աշվուստում նն մուռ 95 Բն Հաաա Արամո 
ի եւլոներ: չւն.ք ականու Մ 
ներ, տադրական ուսուցման վարզ ը ր : 
եկար վադիեր են: Մեր ուսուցչական ույդ Ավար - ամեն: | Աի աՆն 
ք ությու 
, ն Վ ժողովրդական կրթության աննավոադեսը " աջող 
Ք մո արն : ' ՄԱՄ ԱՎ ում նրանց տղզնիվ» 
' բ կցությունը բարձր նն գնաճ առու ո | 
Ե՛լ ժողովուրդը» կ՛ կուսակց ո: Ա ՏԱ փն 
) ) կղութ ունը մշւո սոլո ո ժիջոց 
եծ նորճակոլ աշլաատ անքը: չուսւսկցը ն Ր 
ր Անան ուսուցչի Հասարակական վարկն ու Հեղինակությունը բարձ 
րացնելու ճամար: ' ) աի ա 
Վեն Ա տարիներս շանը աղ ութ յունում ղգող ն 
Աաաա նված դպրոցները բարձրագույն ՀԱՒՐ Ա: Անի Է 2Յ 
ի 7 ւս 
չուվե ործում։ Սակույն մանկավարժական կադրերի լ ։ Ի 
Գերան մեւր բարելավման կարիք ունը: Ներկայումո ՀԱԱ ԱԱ 
ր ն Հճինդ ուսումնարահո"ր: 
ծում հ մանկավարժական չորս բուճեր ԻՆ ։ 
մի Գրի  աատազիտանիիլունննիի ղծով ԳԱՎ. կոադլ հը է լոտ 
: ում նտի երեւանի ոլետ ական Համալսարանը: " 
Հր անաանարնաների պատրաստման գործում դոյություն Ն ԲԱ 12 
Ո Մրո մասնագետների ոլառանջարկը ոչ ճիշ Հաշվի առնելու, ԱԱ Արո: - 
ն ափարե մասնադլւոական ուսումնական Հաստատությունն երու: ք մրի 
հության ցածը մակարդակի սլատճառով, որի արտաճուլտությու ո ի Ան, 
ի բուռ նշանակման աշխատելուց շատ շրջանավարտների ԱՆ ն. ԵՆ եե 
Ի աատուցյունում ատեղժվել է մի վիճակ, նրբ որոշ, վալրերում (է. արան, 
2 թին մայրաքաղաքում) դորսցել է մանկավարժական կադրը ր Ան ուք 
Իւ մյուսներում, ընդ՞ակառուկն, ալակաս է ղգացվում: կոդը րի արն 
Սրսծ ոլաճանջարկին ոչ ճկունորեն արձագանքելու Աաաա ԻԱ ՀԱ րթ 
է այնպիսի Մասնադենտների չատր ատտումը, որոնց կարիքը անր ձեռ 
ե, ընդճակառակն, չեն պատրասվում ալնոլիսի մասմւսադնտներչ որոնց 4 
կասը ղղացվում է: 
Պեւուղլանըչ բար 


աւաջընթ ուց է կատարվել 


ձրադույն ու միջնակարգ աաա Աա ԽՈ ԱԻ Բոզ 
լուսավորության լուս մինի ստրությումունրն ու դերուոեսչությույն Ն ա մա 
բարհլավեն մանկավարժական կադրերի պատրաստման Ա ակաաիման 
բացնեն ոլատրասաման որավը, կատարնհլագործեն դասատուներ . շաա 
բարձրացման Համակարգը: Անչշրաժեշո է ընդլուլնել ԱԱ աղեւնա 
բնրի ճալատակուլյին ոլ ւար աստտումը:, աոանձնաոլես լեո ուլի են եղեն 
վին շրջանների Համար՝ ակտիվորեն կիրառելով արտամրցութույ ը 

Սլո ուշերում: է ՝ 
թ. 2 կրում մշուսպլես «ող է տարվում ժողովրդական ԱԱ ակար 
ողների աշլաւատապայմանների բարելավման, նրանց բար ոլոցում մ բար 
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Վ.ցլետօժ Ե: 


| 


րացման մասին: ինչպես Հճայտնի է, ՍՄԿԿ կենտկոմը, ՍՍՀՄ Մինիստրների 
խոր"ուրդը հ ՀԱՄԿԽ- արդեն ընդունել են որոշում մանկավարժների շիւ - 
տավարձի բարձրացման մասին: կկրճաովի դպրոցների ու ոլրոֆատնլխուսում- 
նարանների դիրեկտորների ուսումնական ծանրաբեռնումը, դասարաններում 
կսլակասեցվի աշակերտների թիվը: Այս ամենը, անկասկած, կնպաստի ման- 
կավարժական աշխատանքի արդյունավետության ն ուսման որակի բարձրաց- 
Ժանը: կուսակցական կազմակերպությունները, սովետական մարմինները, 
առանձնասես գյուղական շրջաններում, պետք է ամենալուրջ ուշադրությունը 
նվիրեն մանկավարժների աշխատանքի, կենցաղի ու Հանգստի պայմանների 
բարելավմանը, սկսած նրանց բնակարանով, վառելիքով ապաճովելուց ն վեր- 
ջացրած բժշկական սպասարկումով ու սանատորային բուժումով, կենցաղա- 
լին ն կուլտուրական սպասարկումով: 

Ռեֆորմի Հաջող իրականացման Համար անճրաժեշտ է այսուճետ նս ամ- 
րապնդել լուսավորության նլուքատեխսնիկական բազան: Միայն վերջին 13 
տարում ճանրապետությունում կառուցվել ու շաճագործման են Հանձնվել 360 
Հաղար աշակերտական տեղով Հանըակրքական դպրոցներ: Շինարարության 
նման տեմոլերի շնորճիվ մենք չիմնականում լուծել ենք դպրոցական շենքե- 
րով առլաճովվածության խնդիրը: Դրա ճետ մեկտեղ չի կարելի մոռանալ, որ 
Հանրասլնտության շառը դպրոցներ Ժինչե օրս չունեն ուսումնադաստիարակ- 
չական աշխատանքի կազմակերպմանը ճամապատասխանող ուսումնական շեն- 
քեր, աշակերուների մի մասը առայժմ ղուրկ է առաջին Հերքում դպրոց Հա- 
ճավնելու Հնարավորությունից։ Շատ դպրոցներում չկան ուսումնական կաբի- 
նետներ, (լաբորատորիաներ, մարզադատլիճներ, արճեստանոցներ, զգացվում 
է ուսուցման տեսնիկական միջոցների, կաճույլբի, «Պաստոցների, դգյու- 
ղատնտեսական Մեքենաների ն յլ սարքավորումների, ուսումնադաս- 
տիարակչական պրոցեսի նե աշակերտների աշխատանքային ուսուցման 
կազմակերման «ամար անճրաժեշտ մյուս նյութերի ն պարագանե- 
րի պակաս: Բացի ալդ, ճանրապետության լուսավորության մինիստրության 
ն ոլետայլանի կատարած Հաշվարկներով, առաջիկա տասնամ ակում աշա- 
կերտների թիվը կավելանա մոտավորապես Հարյուր ճաղարով, որոնց ճամար 
նույնչլես անճրաժնշտ է ստեղծել լրացուցիչ նյութատեխնիկական բաղա: 

Անճրաժեշտ է, որ ճանրապետության Մինիստրների խորճուրդը, ժողո- 
վըրդական դեպուսուստների տնղական սովետների դործկոմներն ասռսլաճովեն 
անձճրաժեշտ քանակությամբ նոր դպրոցների ն պրոֆտեխուսումնարանների շի- 
նարարությունը, դպրոցական շենքերի ու շինությունների ժամանակին վերա- 
նորոգումը, բարելավեն դպրոցներին անճրաժեշտ գույքի, ուսումնադիտողական 
ոլարագաների մատակարարման գործը, յուրաքանչյուր ղպրոց ն պրոֆտեխու- 
ռուժնարան ամրացնեն բաղալին ձեռնարկության, կազմակերպության, ճիմ- 
նարկի: 

ՍՄԿն կենտկոմի ապրիլյան սլյենումի առաջադրուծ խնդիրների Ճաջող իրո- 
կանացումը, նշում է ընկ. կ. Ս. Դեմիրճյանը, պաճանջում է կատարելագործել 
ժողովրդական կրթության կուսակցական դեկավարման ոճն ու մեթոդները, 
բարձրացնել կազմակերպչական ե քաղաքական-դաստիարակչական աշխա- 
տանքի մակարդակը, ուսումնական Հաստատությունների կուսակցուկուն կաղզ- 
մակերոլությունների մարտունակությունը: 

կուսակցական կոմիտեները պետք է ապաճովեն բոլոր սովետական, տըն- 
ոնստկան, արչմիութենական ն կոմերիոտկան մարմինների, դոյլրոցի ն աշ- 
խատավորական կոլեկախվների կոռրդինացված գործողությունները ոնֆորմի 
իրականացման բնազավառում, բանիմաց կերպով լուծեն կրթության զարդգաց- 
ման Հարցերը: 

Հարկավոր է բարելավել ղեկավար ն մանկավարժական կադրերի ընտրու- 
թյան ու տեղաբաշիաման գործը, բարձրացնել կուսակցական կազմակերպու- 
թյունների ն մանկավարժական կոլեկտիվների պատասխանատվությունը ու- 
սումնադաստիարակչական պրոցեսի որակի բարձրացման, աշակերտների աշ- 
խատանքային դատոխարակության, ուսուցման ն մասնագիտական կողմնոչ 
ըոշման բարելավման ճամար: 
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4. «Լենինյան ուղիով», մ: 5 


Ք. ՔԹ 


այնու ի Էրակահայումը օրկնալալարնն նոր է զառմա կոերիամու 
Արա ԱԱ ԱԱ ԱԱ փա ԱԱ Աաաա 
րի Ք է բարհլավեն կոմերիտական ու ոլիոներական կաղ- 

Բէ ըլությունների, աշակերտական ինքնավարության մարմինների ւշլուս- 
ի քան դեր քաջալնրեն նրանցը օզտակար ձնոնարկումներն ու նախա- 

ո վրանն րե, որպեսզի նրանք դառնան մանկավարժական կոլնկորխվնեիրի 
ոթն Ան ուսման որակի բարձրացման, դիտակցական կարդասլա- 

ւք 12 փարթի լուլտուրույի ձնավորման, Հանըօդուտ աշլխաւոանքի ն բո- 
վանդակալից ճանզգուռի հաղտակերոլման գործում: 

Դոլրոցի ոնֆորմի պրոսլազանդաան ն իրականացման ասպարեզում մեծ 
խնդիրներ ն առաջադրվում մասսույական ինֆորմացի ոյի Ժիջոցներին: Նրա ց 
կոչումն ու սարքն է աշիոաուվորությանը խորությաժ:բ ու լբ ազմակողմահիո- 
րեն շառցնել ոնֆոլոիի վել նալոսուկնիերն ու մարդասիրական եժառոը, նրա 


Հաղալու ուն նշանակությունը ժնր Հառսարակություն Հեւոադաւ վ արդացմ ան ու. 


բարգավաճման ամար, կենդանի ն Հետաքրքրական ձնով լուսալանել ոնֆոր- 
ր երական ացման ընք այբը, ալդ ուղղությամբ կուսակցական, սովնուական 
մարմինների | Ժլուռ կազմակերոլությունների ծավալած աշխառոաւնքը, պլրո- 
չչագանդել մանկավարժական կոլեկտիվների, մեր լավագույն ուսուցիչների 
մաշխուուո ամոթի դր ուկ աւն փորձը: 

Ռեֆորմի իրականացման ղործում դոլրոցին ակտիվ օգնություն սլետք է 
ուց յո ւ Պանըւսոչետությաւն դի ւական կոլեկտիվները, ուսնղծագործ ակո 
միությունները: Մեր դի տություն շվա ոււողեն ելը դրողները» նկարիչները, կում- 
ռլողիւորըները, Թատրոնի ու կինուր դորժծիչները, մշակույթի օջախների աշիու- 
յոռդները ալարսուավոլր: ե ավեյի անատիխվորին մասնակցել սովորող հրի տասար- 
դության կոմունիստական դատոխարակությանը: 

Հանրբակըքական ն պրոֆեսիոնալ դպրոցի ոնֆորմի շիմնական ուղղու- 
թյունները, որոնց ճավանություն են տվել. ՍՄԿն Կրնոտկուի 19254 թվականի 
ապրիլն պլենումը ն ՍՍՀՄ Գերագույն սովետի նատաշրջանը, գործողությու» 
մեջ 27 դրվել: Սկովում / դղրոցի ոնֆորմի վերաբել լյ կուսակցություն 2։- 
նաղրուլթների գործնական խր ականացման զրուլը: Գործի Ճաջողությունը կախ- 
մած է նրանից, թն որքանով կազմակեր վուծ, Հատ աւուակաժորեն ու հու- 
դուն հկասոարվի ւ լդ շվաքը: Անճրաժեշտ է որդեն ընթացիկ տարում 
ոնալ թայլեր ւան եյ ուսումնադաստխարակչական պրոցեսի, սովորողների ուշ- 
խատանջույի/ ուսուցմ:ոն ու մասնադիւուական կողմնորոշման կատուրնելադործ- 
Մոն 1ոլւուուա կով, 

Թույլ սովեթ վատաճություն Հոաւրոնել, որ կուսակցության քաղկումները, 
շրջկոմն երը, յոնհդ ակու սովետաերը, ժողովրդական կրթության մարմինեելը, 
ձնոնարկությունների ն կաղզմակերաությունների դենավարներ ը աշխատավո- 
բական կոլեկոխվնենրը, մեր ամբողջ Հասարակությունը բարձր ոլ ուա սխանու- 
տվության ղգացումուվ կվերաբերվեն ոլեւոական մեծ կարնորություն ունեցոց 
ուղ Խնդրի խրականացմանը, որի Հաջող լուծումով ինծաւղես (անվխորոշվում է 
մեր Հասարակության առլադոան: 

Այատեղ ճարկավոր է ձրնամոլությունն ու անալատոաւսլմանաւվությունը բա/- 
ցառող 2 այո ու Հիեւոնողակոան ուշ աուն ք. «Դոյլրոցի ունֆորմը միանվագ մի- 
ջոց առում չէ,-- նշհը ընկեր ն, Ու. ԶՈոնւննկոխ: -- 11 բւսնը ոչ միայն ալն է, 
որ ալս ոնֆոր:ժն խրւադործվելու է հրկու 2շնգամ յանի ընքացբում: երբ խոսթը 
երարբիրում / կենդանի մարդկանդ, ուոււվել ե երեխաների, Հի կարելի 
ամեն իչ վաղօրոք սյատկերել։ Պրակոխկան, աւոարոկույ շակումներ կմու- 
ծի ժեր որոշ կանիանշումների ու ոյլանների մեջ, բո (ք դրանից չոլեւոք է վա- 

Խենալ: կարնոր. լն Էէ, որ եմա ոշ ց չկորընենք մենր ստու նդի ական 
ողմնորոշիչը՝ ճոռմակողմանիորեն դար գադ ած անձնավորության ձնավորումը»ո 

Մնչի Հեղամյանը չով աորւո ը, Ձրոււի է րնկ. կ. Ս. Դեմիրճյանը: մնացել է: 
մեկուկես յուսրուց չփոբր-|:չ ամելի։ Սլդ ժամանակաժիչոցում Ժենք սլարուս- 
որ նք որված չոշիւատ ել կոակցության 9121 Համագումարի որոշումները: 
լիովին խրականացնելու, տասնմեկերորդ շնղամյակի առաջադրանքների կա- 
լարուժն ասլաճովելու ճամար ն պատրաստվել կուսակցության աոաջիկաղ 


50 


Վ.ցլնտօմ ԵՄ 


ՃԲ ՆՔԲ.Թ 


Համաղումարին, մշակել տասննրկունքորդ Հնդգաժյակի ոոնտեսական ու սոցիա- 
լական ղարդացման մեր ծրագրերը: 

Օրվա պաճանջն է պատվով կատարել ընքացիկ տարվա անտեսական ու 
քաղաքական խնդիրները: 1984 թվականը ամբողջությամբ վերպրոծ մենք վատ 
չսկսնցինք: Առկա են որոշակի Հաջողություններ: Հանրապետության արդյու- 
նաբերությունը ժամկետից շուտ կատարեց չորս ամավա պլանհերը: Արտա- 
դրանքի իրացման պլանը կատարվել է 103 տոկոսով, պլանից ավելի իրաց- 
վել 65,8 միլիոն ռուբլու արտադրանք: Անցյալ տարվա Համապատասխան ժա- 
մանակամիջոցի Համեմատ ապրանքային արտադրանքի ծավալն աճել է 6,4 
տոկոսով: Պլանից ավեչի քողարկվել է 72,6 միլիոն ռուբլու արտադրանք: կյ- 
տարվել եխ ժողովրդական ռւղառման ապրանքների արտադրության պլանները: 

Առաջին հոամսյակում իրացվել են 200,5 միլիոն ռուբլու կապիտալ ներ- 
դրումներ, անցյալ աւարվա Համապատասխան ժամանակամիջոցի Հուն մ աւո 
աճի տեմպը կազմել է 107,1 տոկոս: Հիմնական ֆոնդերի դործարկման պլանը 
կատարվել է 102,1 տոկոսով: 

երկաթուղայինները բոլոր տեսակի բեռների առաքման առաջին երեք ամ- 
ռրվա պլանը կատարել են 104, վաղոնների բնոռնաշրջանառության սլլանը 
105,727 տոկոսով: կատարվել են կապի ծառույությունների, կենցաղ-սպասարկ- 
ման պլանները: 

Առաջին հռամսլակում, անցյալ տարվա նույն ժամանակամիջոցի ճամե- 
մատ, անասունների նե թոչնի մթերումն ավելացել է 10,5 տոկոսով, կաթինը 
Չ,5, ձվինը՝ 15,7 յոկոսով, կովերի միչին կարնատվությունը՝ ՞շ կիլոգրամով, 
Հավերի ձվատվություն՝ 6 Հատով, խոշոր եղջերավոր անասունների զլխա- 
քանակն աճել է 3յ5 տոկոսով: 

Դրա ճետ մեկտեղ մեր ժողովրդական տնտեսության շատ ճյուղերում 
ունենք նան ետ մնացողներ: Դժվարություններ կան առպրանքաշրջանառության 
դործում, որի պլանները առետրի մինիստրությունը մարտ--ապիիլ ամիսներին 
չի կատարել: Զեն կատարվել ամո ընդճանուր օգտագործման ավտուռրունս- 
պորտի փոխադրումների պլանները: Ամենուրեք չէ, որ պատշաճ մակարդակի 
մրա է աշխատանքային, արտադրական հ պլանային կարդապաճությունը: 

Տնտեսության ղարդացման շաճերը Հճրամայաբար պաճանջում են բարձր 
պատասխանատություն ու կարդասլաճություն: Դոս վերաբերում է նախ ն 
առաջ պետական ոլչանների կատարմանը: ինչես նշվեց ՍՄԿԿ եննտկոմի 
ապրիլրան պլննումում, անչանղդստությունը, անդամ, եթե կուղեք՝ տագնապը 
պետական պլանի ճամար ոչ մի րույն չպետք է լքեն մեղ: 

Բոյոր ետ մնաղող ձեռնարկություններում ն կաղզմակերպություններում 
ոլետը է խորասլես վերլուծվեն ձախողման պատճառները ն Համասղատասխան 
միջոցներ ձեռնարկվեն պլանային առաջադրանքների անվերապաճ կատա- 
րումն ապատովելու Համար: եվ որպեսզի դա սոսկ պանկություն չմնա, կուսակ- 
պական կոմիտեները ն կաղզմակերպությումնները պետք է գործը վերցնեն իրենը 
չքուլացող Հսկողության տակ: 

Անձրեհուլին եղանակի պատճառով առսլրիլ ամսին շատ շրջաններում, ինչ- 
սլես ն աժբողչջությամբ վերցված Հանրապետությունում, դանդաղ են ընթացել 
դարնանային-դուշուույին աշխատանքները: Առրոարդյունաբերական կոմպլեքսի 
մինի ստրությունների ու դերատեսչությունների, տեղական կուսակցական, սո- 
միտակոան, դլուղատնանսական մարմինների խնդիրն է արաղացնել այդ աշ- 
խատանքները, ռեղմ ժամկետներում ավարտել դրանք, դլուղատնտեսության 
աշլատավորներին մորիլիգացնել «արվածային աշխատանքի, դործի դնել բո- 
լոր ոնդերվները վերջնական բարձր արդյունքների Հասնելու ճամար, ապաճո- 
վել 19654 Սվականի պլանային առաջաղըանքների կատարումը: 

կուսակցական մարմինները, ժողովրդական դեպուտատների սովեւտները 
ոլեւտք է աուվել չանքեր դործաղրեն շինարարական հ տրանուղոլուային կող- 
մակերպությունների աշիայոուն բի կատարելագործման ճամար: Անշճրաժեշտ է 
մշտական շոդածություն Հանդես բերհլ առհարի, կենցաղային ռղլասարըկման 
բարխավման, ապր անքաշրջանառության աճի ավելացման նկաոմամբ: 

Մի խոսքով, մենք ոչ մի պատ իրավունք չունենք թուլացնելու մեր ջան - 
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քերը: Մ /1ք ոլարտավոր ենք մշտառալես ն խորը վերլուծել շնդաւիյակի ւլլանա- 
(ին առաջադրանքների, մեր սոցի ալ-ոնտնսական ծրադրերի կատարման ըն- 
Թացքը լ ժամանակին ձնոնարկել դրանց Լիակատար իրականացումը երաշ- 
խավորող անճրաժեշւո ժիջոցներ: ՛ 

Մշտաւղվես մեր ուշադրության կենտրոնում պետք է զոնվեն ճանրային ար- 
յուսդրության արդյունակվեւտության բարձրացման, գիտատեխնիկական էւուաջ- 
ընթացի արագացման, արտադրության տեխնիկական վերազինման, ալոուա- 
դրանքի որակի բարելավման 1 խնայողության ռնժի ի ուժեղացման ճարցերը: 
Մեր ճաւռուկ Հոգածության առարկան պետք է դառնա ժողովրդական տնտն- 
սության բոլոր ճյուղերում աշլաաւուան քի արտադրողականության ար տւասլլա- 
նային բարձրացման ն արտադրանքի ենքնարժեքի լրացուցիչ իջեցման սոցի ա- 
լիստական ոլարտավորությունների կատարումը: 

կառավարման նոր ձեերի որոնման, դրա կատարելագործման Հետ ժեկ- 
տեղ ճարկավոր ք, որ մենք ճետնողականորնն բարձրացնենք կառավարման 
արդեն գոյություն ունեցող ինստիտուտների արդյլունավետությունըը Մենք սլետք 
է գործարար կերոլով|, լրջորեն ն կուսակցականորեն ձնոնամույթ լինենք վար- 
չական առլարոռոը կրճատելու՝ նննոտկոժի ոլլննումի ոլաճանչջի կատարմանը: 
Ընդ որում պետք է ժի կողմ թողնել սուբյեկտիվ նկատառումները ն ։տողորվել 
ոյն դիւոակցությամբ, որ դա միանվաղ կամպանիսս չէ 

էկոնոմիկայի զարգացման մեջ ուռաւջ այ ած դժվարությունները Հաղթա- 

2Հարելու ն նոր բնադծեր դուրս գողու ճամար, ինչես Մոսկվույի «Սերո ի Ժո- 
լու» գործարանում կայացած Հան դիոլմուն ժոաւիանակ նշեց ընկեր կ. Ու. Զնո- 
նեննկոն, Հարկավոր նեն բարձրարտադրողական աշլաաւունք նե արտադրության 
դարգացման դործում ւոնւոնստաւոխրոջ շաճշագզրդովածություն լուրաքանչյուրի 
մուո: 
Այս ւ արվա աշա անքի արդյունքները վճուռւկ ուն կլինեն ժողովրդական 
ոնտնսության բոլոր ճյուղերի, շատկաղես արդյունաբերության մեր «նղդամյա 
ոլլանների ճակատադրի «ամար: Մեր կոնկրետ խնդիրները մենք սաշճմանել 
ենք Կենտկոմի Հունվարին ն մարտին կայացած պլենումներում, դրանք ուժի 
մեջ են, ուժի մեջ է մնում նան սոցիալիստական մրցության նշանաբանը ար- 
դլունաբերության պլանը կատարել 108 տոկոսով: աշխատավորական բոլոր 
կոլեկտիվների Սուղ ււն ձն ւած ռոցի ալիս տական սղ ալուռավորությունները կաւոարել 
լրիվ ն ժամկետից շուտ: հսկ դա սլաճանջում է մեր տնատնսական, քաղա- 
քական աշխատանքի լարվածության Հետագա բարձրացում: 

Թր՛ սովետների դործուննության բարհլավումը, թո՛ դղրոցական ռեֆորմի 
կենսազործումը ն թե սոցի ալ-ուռնսական ու կուլտուրական ղարդացման 
խնդիրների կատարումը պայմանավորված են առաջին ճերքին մարդկանցով, 
կադրերով: նրանց աշխատանքով, ստեղծագործական եռանդով» կարողություն- 
ներով, ճանձնարարված գործի նկատմամբ ոլուուասվխւան առու վերաբերմուն- 


ուլ: / 
ա: Մենք սլեւոք է մշւոասլես սնեռուն ուշադրություն նվիրենք կադրային ճար- 
ցերին, Հետնողականորեն կասոարելադործենք մեր ամբողջ աշխատանքի ոճը: 

«կադրերը կուսակցության ու ոլեւտության իրոք ոսկե ֆոնդն են,-- Կենտո- 
կոմի ոլլենումում նշեց ընկեր Կ. Ու. Զեռնենկոն։-- Այդ ֆոնդը կարիք ունի 
մշտական ճամալրման, թարմ ուժերի ներչճոսիո":: կադրերի եո տարվող աշ- 
խատանքում, ինչնա ուրիշ ոչ ժի տեղ, կարհոր Է ճատակ, մտո ածված ճամա- 
կարգը: Այստեղ թույլատրելի չեն կադրային կազմի ոչ Հաճախակի փոխելիու- 
թյունը, ոչ էլ որնէ ոսկրացումը»: 

կուսակցական կոմիտեների կողմից ճնտնողականորնն իրականացվող 
կադրային աշխատանքի շնորձիվ, ինչես դիտեք, մեղ «Հաջողվեց վերջին տա- 
բիներս կուսակցական, սովետական ն տնտեսական մարժինները, Պասարա- 
կական կաղզմակելողությունները որոշակիորեն ամրասլնդել քՔաղաքականա- 
ոլես զրաղետ, որակլրոլ, բանի մուց աշխոսոողներով» բարելավել նրանց որա- 
կական կաղզտլո Ուրախալի է նշել նա տալն, որ կայուն միտում է դառնում 
կամոանց ակոխվ առաջքաշումը ղեկավար աշլաատաքի: Դրա եւո Ժնկոեղ 
կադրերի «Հետ տարվող աշխատանքում, մասնավորապես նրանց ընտրության 
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ու տեղաբաշխման զործում, դեռես. թիչ չեն թերությունները: Տակավին կան 

եպքեր, երբ ղեկ Ն ն 
դեպքեր, երբ ղեկավար պաշտոնի նն առաջ քաշվում բազմակողմանիորեն 
չստուգված, անճրաժեշտ դործնական ն քաղաքական Հատկանիշներ չունեցո 
մարդիկ: հսկ նման ախալները թանկ են նստում. գործը ձախողվում է Մա 
լեկտիվի աշխատանքը տուժում այդպիսի ղեկավարի ոլատճառով|: Սխալնի- 
րից զերծ մնալու երաշխիքը կադրերի ոռնալ, լավ ռեզերվի ստեղծումն է: իսկ 
դրա ճամար պլաճանջվում է մշտապես աշխատավորական կոլեկտիվներում 
որոնել ն գտանել ընդունակ մարդկանց, նախապատրաստել նրանց ղեկավա 
աշխատանքի: Աճա թն ինչպես պետք է ձնավորվի ոհզերվը։ Եվ դա ոլեւոք ի 
դառնա յուրաքանչյուր կուսակցական կոմիտեի կենսական գործը: 

Ղեկավար կաղրերին նույնպես ճարկավոր է սովորեցնել՝ սովորեցնել ղե- 
կավարի աշխատանք, սովորեցնել մտածել ժասշտաբայնորեն, աոմիկայի 
դարգացման որակապես նոր փուլի խոշոր պրոցեսի մեջ ճատակորեն տեսնել 
իրենց գլլավորած տեղամասերի նպատակներն ու խնդիրները, Հասնել այն 
բանին, որ նրանք լիովին տիրապետեն աշխատանքի լենինյան ոճին: : 

ՍՄԿԿ կենտկուի ասլրիլլան ոլլենումում Ճաւոկառպլես շեշտվեց, որ ժողո- 
վըրդատնտեսական խնդիրների լուծման գործում բացառիկ մեծ ու բազմա- 
ղան են մինիստրությունների հ գերատեսչությունների ղեկավարների դերն ու 
ոլատասխանատվությունը: Այն մասին, Թե որքան ճաջող է աշխատում ալս 
կամ այն ղեկավարը, նշվեց պլենումում, պետք է դատել ոչ միայն ըստ պլանաչ 
լին ցուցանիշների, պայմանագրային պարտավորությունների լրիվ ն ժամա- 
նակին կատարման), այլե բոտ այն ուհալ ջանքերի, որ նոլատակամղված են 
մարդկանց աշխաասոանքի ու կենցաղի պայմանների բարելավմանը: 

կենսագործելու Կենտկոմի պլենումի ճիմնադրույթները, մենք պարտավոր 
ենք կադրերի ընտրության, տեղաբաշխման նե դաստիարակության կարհո- 
րագույն գործը բարձրացնել կուսակցության այսօրվա մեծ պաճանջների մա- 
կարդակին։ 

Մեր կուսակցությունը ն ժողովուրդը գնում են դեղի ՍՄԿԿ 1471 Համա- 
դումար։ Մենք պետք է աշխատենք առավելագույն լարվածությամբ, որպեսզի 
աշխատանքային եհ ստեղծագործական նոր նվաճումներով դիմավորենք մեր 
Հասարակության կլանքի այդ խոշորագույն իրադարձությունը, բոլոր նախա- 
դրյալներն ստեղծենք՝ Հաջողությամբ եկող 4նդամյակ քնակոխելու, առլադա- 
լում էլ ավելի բարձր բնագծեր նվաճելու ճամար: 

«Մեզ ճամար՝ կոմունիստներիս ճամարչ-- ասաց ընկեր ն. Ու. Չեռնեն- 
կոնչ-- ճամագումարի նախապասորաստությունը ձեռք բերվածի իմաստավոր- 
ման, ամփուիման ժամանակաշրջան է, այն ամբողջ դրականի ակտիվ ամրա- 
ո։լնդման ժամանակաշրջան, ինչին ենք Հասել նենք: Դա նան թույլ չորված 
ախալներից դասեր առնելու, թերությունները ինքնաքննաղատաբար վերլուծե- 
լու, դրանց ճաղքաճարման ուղիները ն զլիւավորը՝ նոր մեժ խնդիրների լուժ- 
ման ուղիները որոշելու ժամանակաշրջան է»: 

Մեր խնդիրները վիթլարի են, նպատակները` մեծ: ե մենք կկատարենք 
ալդ հանդիրները, կճասնենք այդ նպատակներին, ինչպես միշտ իրականաց- 
բել ենք մեր մեժ կուսակցության առաջադրանքները, նրա կանիխագծումները: 

Վերջում ընկ. կ. Ս. Դեմիրճյանը Կենտկոմի պլենումի անունից ՍՄԿն լե- 
նինլան Կննտրոնական կոմիտեին, կենտկոմի քաղբյուրոլին ճավատոիխացրեց» 
որ «ճանրապետության կոմունիստները, բոլոր աշլխաատավորներն անձնվիրա- 
բար կաշլաասոնն ՍՄԿԿ կենտկոմի 1984 թվականի ապրիլյան պլենումի որո- 
շումների, կոմունիստական արարման՝ կուսակցության առաջադրած նոր խըն- 
դիրների կննսագործման ճամար: (Բոտն ծափահառշություններ): 


Տասնմեկերորդ Ոնգամլակի 
բնագծերում 


ԿԱՏԱՐԵԼԱԳՈՐԾԵԼՈՎ ՏՆՏԵՍԱՎԱՐՄԱՆ 
ՄԵԹՈԴՆԵՐԸ 


ՍՍՀՄ գիտությունների ակադեմիայի էկոնո.- 
միկայի ինստիտուտի ավագ գիտաշխատող 


ԹՐԱ ՏՆՏԵՍԱԿԱՆ ԶԱՐԳԱՑՈՒՄԸ ինտենսիվ ռելսերի 
վրա փոլադրելը ՍՄԿԿ տնտեսական քաղաքականու- 
թյան առանցքային խնդիրներից մեկն է ն թելադրվում է ոչ միայն դիտատեխ- 
նիկական առաջըն ացուվ, սւյլ աշլխաասուսնքային ունսուրոաների աճի տնեժոլերի 
նվազմամբ: 

ՍՄԿԿ Կննտկոմի 1984 Թ. փետրվարյան է առլրիլլուն սլլենումներում ընկ. 
կ. Ու. Չնոնենկու վերսւոին շեշտեց էկոնոմիկայի ինտենսիվ զարգացման կա- 
ընորությունը: նա ուղղակի նշեց, որ առաջիկա տասներկունրորդ շնդամյակը 
նախ ն տսռաջ սլեւոք է դառնա մեր ժողովրդական մնոնսության բոլոր ճյու- 
դերի կնոննսիվացման դործում վճուսկան բեկման շնդամյակ: 

էկոնոմիկայի ինտենսիվ զարգացման կարնոր խթան են աշխատավորների 
ակտիվության բարձրացումը, բոլոր ոնղերվների մոբիլիզացումն ու օզտադոր- 
ծումը։ «Այն բանով»-- նշում է ը. Չեռնենկոն, Թե մենք ինչպես կկարողա- 
նանք մոբիլիզացնել ժողովրդի "ողնոր հոանդըչ բարձրացնել նոս աշ վու ւո ամ - 
քային ու սոցիալայան ակոիխվությունը, մեծապես դպարշանավորված են սլոան- 
ների կասոարումը, մեր առաջընթացի տնմոլերը»: 

էկոնոմիկայի ինտենսիվ զարգացման ոլայմաններում առանձնապես կա- 
ընոր են բանուժի ռացիոնալ օգտագործումը, աշլխաասոանքի արտաադրողականու- 
Թյոն բարձրացման, նյութական խթանման մեթոդների կատարելագործման Հի - 
ման վրա նրա կրճատման պրոցեսի արադացումը: : 

Բանուժի խնայողաբար ու արդյունավետ օդտադործման ռումով աշլաա- 
տավոր կան կոլեկովխվեերի շաճադրդո՞ության բարձրացմանը էականորեն նը- 
ոլաստում են շչլոկինյան մեթոդն ու դրա տարբերակները` արդյունաբերական 
ձնոնաւրկությունների կոնկընտ պայմաններին ն ճյուղային յւանձնաձճատկու- 
թյուններին Հս մ աո աոա սվոուն: 

Շչյոկինոյի քիմիական կոմբինւուռուի (ներկայումս «ղուտ» արտադրա- 
միավորում) սկիղբ տուսծ այս մեթոդի վնրաբերյալ ՍՄԿԿ Կենտկուը 1969 թ. 
շոկոնհտբերին ընդունեց որոշում, որտեղ նշված են Շչյոկինոլի տնտնաասիորձի 
դրական արդյունքները ն ճանձնարարվում է լայնորեն կիրառել այն: 

Շչլոկինյան ճՃամակարգի «ճնտագա դարդացումը բնուքադրվում է ինչպես 
արդյլունաբնրուկ յուն յուսրըեր ճյուղերի ձեռնարկությունների քանակական բնդ- 
ռրկումով, ալնալնս էլ դրա խորացմամբ, տարբերակների տտուղմամբ: Օրինա 
Պերմի փորձով որս առաջին անդամ անցկացվեց «Դ քաղաքի էլեկտրատելո- 
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ԽՔՃԲԹ 


նիկական գործարանում, ստուգվեց նլուքաւկան խրանման նոր ցուցանիշը. 
աշլսատավարձի ֆոնդի Համադրումը մեկ ոուբլու իրացված արտադրանքին: 
վյալ դեպքում աշխատավարձի պլլանային ֆոնդը դարձավ ձնոնարկություն 
արտադրական, տեխնիկական ն տնտեսական ցուցանիշներով ոլայմանավոր- 
ված ածանցյալ մեծություն: Այն կարող էր Հնդամ լո կի տարիներին փոխվլ 
կամ մնալ 2Հայստաւտուն՝ արտադրության ղարդացման ուղիներին ե բնույթի, 
անցկացվող կազմակերպական-տեխնիկական ն տմոոնսական միջոցառումնե- 
բին, արտադրանքի կառուցվածթի, աշխատատարության հ այլ փուիոխություն- 
ներին Համապատասխան: 

Բաշկիրական փորձ, շչյոկինյան մելոդից բացի, ներառնում է նս երկու 
լը ցուցիչ պայման. ձեռնարկությունները, աղ ուովուծ աշլաատողների քվա- 
կազմի տեսակարար կշոխ ն աշխատանքի նորմավորման ձեռք բերած մակար- 
դակի 2ճամեմատ, աշլատավարձի ֆոնդի խնայողության 30 տոկոսը սոխանչ 
յում են միավորմանը, այն իրենը միջե բաշխելու Համար: Բացի այդ, ձեոչ 
նարկություններում դոլացաժ նլույական խլրանման Ո ռսոցիալ-կուլտուրական 
միջոցառումների ու բնակարանային շինարարության ֆոնդերը ճշտվում են 
աշխատանքի արտադրողականության աճի Հաշվառմամբ: 

Վերո՞իշյալ ոտնատնսակխիորձերը ցույց տվեցին ձեռնարկությունների Ճյու- 
դային առանձնաճատվկությունների ճաշվառման անձրաժեշտությունըչ դրսհո- 
ընցին աշխատավարձի ֆոնդի պլանավորման նորմատիվ մեքոդի առավելու- 
թյունները, նյուքական խլքանման սաշմանների ընդլայնման նշանակությունը: 
Ակներն դարձավ աշխատողների թվակաղմի կրճատմուն ճամար Ճավհլավճա- 
րումների ճետ մեկտեղ, այուլես լս սած, կոլեկտիվ ստեղժադործական ակոի- 
վության խքանման, ինչես նան պլարդնատրման կարհորությունը՝ որպես 
դործավարձով աշխատող ասնվորննըին խրախուսելու առավել արդյունա- 
վեսո ձե: ւ 

Ուշագրավ է Շչլոկինոլի քիմիագործների մելողի այն տարբերակը, որը 
կիրառվում է Կալուգայի «Քլորվինիլ» արտադրամժիավորումում: Այստեղ տվյալ 
մերողի տարրերը մոցված են միավորման բոլոր ստորաբաժանումների ճամար 
սպլարտադիր ստանդարտների մեջ: նմա իրավիճակը, որն ապաձճովում է աշ- 
խատավարձի խնայողությունը միավորման լուրաքանչյուր ստորաբաժանման 
աշլոստողների նլույական խրալվուսմման ճամար օգտագործելու կայուն հրաշ- 
խիքներ (աշխատանքի արտադրողականության բարձրացման հ բանուժի թվա- 
կազմի կրճատման վաղօրոք սաճմանված առաջադրանքները կատարելու դեպ- 
քում), մեծապես շաճադրգոում է նրանց՝ որոնելու ն օդտագորժելու ներար- 
տադրական ռեզերվները: Հարկ է նշել, որ արտադրության պլանը կատարելիս 
Հավելավճարումների չասիր նավխալես որոշվում է Հատուկ սանդղակով, ը ուռ 
ավատված աշխատողների նվակաղզմի: 

Շչլոկին յան մեթոդը, որի ճիմքը պլանավորման, աշխատանքի կազմա-չ 
կերպման ն նյումական լխլանման չճամակարգի կատարելագործման նկատ- 
մալ կոմպլեքսային մուտնցումն է, վուդորդվուծ աշխատավորական կոլեկ- 
տխվներում տարվող դաստիարակչական աշխատանքի ետ, ամենից առաջ 
նպաստում է անձնակազմի ն նրա ազատված ժվակազմի օգտագործման ար- 
դյունավետության բարձրացմանը: Ինչոլնս յուլց են աալիս ուսումնասիրու- 
թյունները, տվյալ մեքոդի կիրառումը նպաստում է աշխատաժամանակի կո- 
րուստների, արտաժամ լա աշխատանքների Ո կադրերի ճոսունության կրճատ- 
մանը, աշխատանքային ն արտադրական կարդապաճության ամրապնդմանը, 
աշլատողների որակավորման մակարդակի բարձրացմանը ն, ի վերջո՝ ոշ- 
խատանքի արտադրողականության աճին։ Այսղես, թղթի-ցելլուլողի արդյու- 
նարերուքյան մեջ, որի բոլոր ձեռնարկությունները 19227 թվականին անցան 
շչյլոկինյան մերոդին, մեկ ւուսրում աշխատաժամանակի կորուստները նվոաւ- 
ղեդին 10 տոկոսով: Բալախնինայի Ֆ. Է. Զնրժինսկու անվուն կոմբինատում 
կառրբերի շճոսունությունը նվազեց մեկ երրորդով։ դործալքումների քիվը կրր- 
ճասովեց 20 տոկոսով: Ավելի քան 4 ճաղար մարդ բարձրացրեց որակավորու- 
մը, լուրաքանչյուր երրորդ բանվորը տիրապետեց ճարակից մասնագիտու- 
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Սյան, բանվորների միջին կարգը 8,42-ից ճասավ 3,68-ի: 

նոր մեթոդի բազայի վրա ներարտադրական ոնզերվների մոբիլիղացումն 
խհրականացվում է ինչսլես կազմակերպական, սոցիալ-տնտեսական, . այնպես 
էլ տեխսնիկատեխնոլոգիական գործոնների կիրառմամբ: Ճիշտ է, մեթոդի կի- 
ըառւման սկզբնական փուլում ամենից առաջ օգտագործվում էին աշխատանքի 
ննտենախվացման Ճեւո կալված մակերեսային ռեզերվները, սակայն ւյն ու- 
դեկցվում էր բովանդակության խորացմամբ, շվա աստեղերի մեքենալաց- 
մաբ, մաշ լաաւոաոքի ն արոադրության ավելի լավ կաղզմակերալ մ աիբ: Հաջորդ 
փուլում աշվմասուաւն քի արտադրողականության աճի ռեզերվների օգտագործման 
կենչորոնն աուսվել չասիու| սիոլասդրվեց ողջ արտադրության ինոննսիվացման 
ոլորսոր, առավելագույն վփոխշճատուցման լանդիրը լուծելով ոչ միայն աշատա- 
տանքի լուվադույն կազմակերպմամբ, այլն ի 2ճաշիվ մեքենաների, սարքավո- 
րումների, յոնխախոլոգի այի: 

ԲՍՍՀ-ի 50-ամյակի անվան «Պոլիմիր» միավորումում շչյոկինյան մերո- 
դը ստացավ «Պետագա դարդգացում՝ տեխնոլոգիական տնղակայանքների կո- 
լեկոիվ սպասարկման նե միմյանց փոխարինելու սկզբունքի ճիման վրա: Դո 
ղգալիորեն վերացնում է տեղակայանքների ավանդական, ըստ ազրեդատային 
դոտիների, այսինքն ւմն 4 ւս ւու կ ու ոռւլասարկման թերությունները: նոր Ժեթո- 
դով աշխատանքի կազմակերպման էությունն այն է, որ տեխնոլոգիական 
պրոցեսն իրականացնում է բանվորների բրիգադը առանց սպասարկման գո- 
տիների բաժանում կատարելու, քանի որ բրիգադի յուրաքանչյուր անդամը 
կարող է ինքնուրույն աշխատել տվյալ տեխնոլոգիական բաժանմունքի կամ 
արտադրամասի բոլոր սարքերի ու ագրեգատների վրա: Սշաատանքային պրո- 
ցեսի կոլեկտիվ վարումը բարձրացնում է նան ընդճանուր պատասխանասվու- 
թյունը վերջնական արդյունքների ճամար, թույլ է ալիս լիովին օդտադործել 
արտադրակարողությունները, բացառում է սարքավորումների սլարապուրդ- 
ները՝ բանվորների բացակայության ոլ աւոճ առու: 

Շչյոկինոյի «Աղուո» միավորումում կրճատված անձնակաղզմի 42 տոկոսը 
բաժին է ընկնում մասնադիտությունների Համատեղմանը» ռպլաստար կման Հք 
տիների ընդլայնմանն ու չաշլւատանքների ծավալների ավելացմանը, իսկ 5 
տոկոսլԸ արտադրության վերակառուցմանն ու արդիականացմանը, կառավար- 
ման կառուցվածքի ու գործարանային պլանավորման կատարելագործմանը' 
Համանման արդյունքներ է տալիս փորձի կիրառումը ազոտի արդյունաբերու- 
թյան 24 այլ ձեռնարկություններում: նոր մեթոդով աշլաատելու ճինգ տարում 
աղում պայմանականորեն ազատվել է ավելի քան 15 չաղզար մարդ: Այս 
մեթոդը զուգակցում է տնտեսական ն սոցիալական բնույքի միջոցառումները» 
Վեննտու է ինչսլես արտադրական կոլեկտիվներին, այնպես էլ մորեն ճառա- 

կությանը: Դրա կիրառումը թույլ է տալիս ոչ միայն արագացել աշխ 
Բու ի արտադրողականության բարձրացման տեմպերը, այլն կրճատել աշ- 
ր աակավարնք ծախսումներն ու արտադրության ծախքերը, տնտեսել աշլուո- 
ազգային ոնսուրաները ն ստեղծել նորակառույցները անար աթի 
վորելու որոշակի ոնզքո Վ: Այսպես, Շչյոկինոյի ր Աա: ա ԱԱ 
որ մեթոդի կիրառման շնորճիվ ավելի քան երեք անգամ բոզլայո Ց արու 
րուք ան ծավալը, չորս անգամ բարձրացրեց աշխատանքի արտադրողակա 
ջութ աի մեկ քառորդով, այսինքն 1.800 մարդով» կրճատվեց Աթո 22 Հեր 
կեղ տասը տարում արտադրության չաճութարնրությունը Նախա 
եթն 4 անդամ, յուրաքանչյուր մեկ ռուբլի ապրանքային արտադրո ան 
չով աշլչատավարձի ծախսումները 18,9 կուեկից իջան 5-ի: 
ի «րաշնավթքիմգործարաններ» միավորումում Աո Ա ԱԹ Ն: Լ. 
բառմամբ զգալիորեն բարելավվեցին աշխատանքի ԱԱ ած - արոր» 

ա ննը: սլետությունը ստացավ ավելի բան 620 ճաղար տուրլու խնայողու 
ցան իշ Տող արտադրություններից ազատված աշխատողների Հաշվին նոր օբ 
ԱՆԱ ԱՈ ԹՐ մը նվազեցնում է բնակելի, կենցաղային շենջեր 
ելոների կոմ ոյլ Աա աաա Վա «եք բ : մ ծախսերի ալյո- 
 արուքելու ն լրացուցիչ բանուժի ճամար անճրաժեշտ վում Մ: 


շանջը: 
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Անցած չնղամլակի տարիներին շչլոկինյան մեթոդով աշխատող բոլոր 
արդյունաբերական ձնռնարկություններում ազատվեց շուրջ 500 ճաղզար մարղ, 
որոնց զգալի մասը օգտագործվեց արդյունաբերական ձեռնարկությունների ճա- 
ղարավոր նոր արտադրամասերի ու տեղամասերի կոմպլեկտավորման ճամար: 
Մասնագիտությունների (պաշտոնների) Համատեղման, աշխատանքների սատ- 
մանված ծավալը բանվորների ն ծառայողների ավելի պակաս քվակազմով 
կատարելու շնորճիվ աշխատավարձի ֆոնդի զգալի լւնայողության ճաշվին այդ 
ժամանակամիջոցում ճավելավճարներ են տացել շուրջ 200 ճազար բանվոր- 
ներ, ինժեներատեխնիկական աշլխատողներ է. ծառայողներ: նույնքան մարդ էլ 
միանվագ պարդգնատրվել է աշխատողների ըվակազմի արտապլանային կրր- 
ճատման, աշխատանքի արտադրողականության բարձրացման միջոցառումների 
մշակման ու իրադործման ճամար: 

Տնտեսական արդյունավետության ճետ միաժամանակ անչրաժեշտ է շեշ- 
տել նոր մեթոդի սոցիալական մեծ նշանակությունը: Դա վերաբերում է Հատ- 
կապես աշխատանքով բավարարված լինելու ճանդամանքին։ Այն ձեռք է բեր- 
վում աշխատանքում ստեղծագործական, մտավոր ճիմունքների զարգացմանը 
նպաստող կոմպլեքս միջոցառումների իրականացման, աշխատանքի կազմա- 
կերպման, պայմանների բարելավման, ձեռնարկության բարոլաճոգնեբանական 
կլիմայի առողջացման, աշխատանքի վարձատրության կատարելագործման 
ճիման վր: 

Սակայն շչլոկինյան մերողն ամբողջությամբ վերցրած անբավարար է 
տարածվում: եղել են առանձին ժամանակաճատվածներ, երբ նշված ժեթքողով 
աշլաատող ձեռնարկությունների թիվն անդամ կրճատվել է: Դա, մեր կարծի- 
քով, պայմանավորված է եղել արտադրության կազմակերպման ու պլանա- 
վորման նոր Ժելոդների | ճյուղային պլանավորման պրակտիկայի Ճճասկասու- 
թյուններով, պրակտիկա, որը, մասնավորապես, խարսխվում է «րստ բաղայի», 
այսինքն՝ ըստ փաստորեն ձեռք բերված արդյունքների պլանավորելու սկրղ- 
բունքի վրայ, առանց Ճաշվի առնելու նորմավորման վիճակը, արտադրողակաչ 
նության մակարդակը, աշխատանքի պայմանները: 

Քիմիական արդլունաբերույյան մինիստրույյան որակավորման բարձ- 
րացման ինստիտուտի կառավարման գիտական ճիմունքների ամբիոնի կատա- 
րած ճետաղզոտությամբ պարզվել է, որ նոր մեթոդի կիրառումը կասեցնող 
բաղմաղան պատճառների մեջ (որոնցից են տեխնիկայի անբավարար մակար- 
դակը, տվլալ մերոդի ճնարավորությունները ճիշտ օդտագործելու՝ ղեկավար- 
ների անկարողությունը կամ չկամենալը, աշխատանքի կաղմակերպման թե- 
րությունները ն այլն) որպես կանոն աչքի են զարնում խլրանման ու պլանա- 
վորման ճամակարդի թերությունները, սաճմանված առաջադրանքների անկա- 
լունությունը: յ 

Այդ կապակցությամբ մեծ նշանակություն ունի «Պլանավորումը բարելա- 
վելու Է արտադրության արդյունավետության ու աշխատանքի որակի բարձ- 
րացման վրա տնտեսական մեխանիզմի ներգործությունն ուժեղացնելու մա- 
սին» ՍՄԿԿ կենտկոմի ն ՍՍՀՍ Մինիստրների խորչճրդի որոշումը, որին ճա- 
մապատասխան, արտադրամիավորումների (ձեռնարկությունների) «ճնդամյա 
նե տարեկան պլաններն այլսուճետն մշակվելու են ոչ միայն ձեռք բերված մա- 
կարդակի, այլե տնտեսագիտական իլ ինժեներական ճաշվարկների ճեման վրա: 
Հաստատված պլանների կայունություն առպլաճովելու ճամար սաճմանված է 
ձնոնարկությունների, միավորումների, Ժինիստրությունների ն գերատեսչու- 
թյունների ղեկավարների կարդասղաճական ու նլումական պատասխանատվու- 
թյուն: Սակայն, ինչոլես ցույց է տվել աշրխատանքի դիտաճետաղոտական ինս- 
տիտուտի կատարած ուսումնասիրությունը, բազմաթիվ ձնոնարկություններում 
ձղձգվում է անտեսավարման նոր պայմաններին անցնելը, մի բան, որը խո- 
չինդոտում է մասնավորապես ն շչյոկինյան մեթոդի լայն կիրառմանը: 

Հարկ է նշել նան, որ անբավարար է մշակված շչյոկինյան մեքողի ներդըը- 
ման ճրաճանդը, որը տասը տսարում ուժ անդամ խմբագրվել է: Տենտեռափորձի 
կիրաոման պայմանների բազմակի վերանայումներն ուղղված են եղել նոր 


57 


մերողին անցնելիս ձնոնարկությունների Համար Հավասար ժեկնարկների 
ասլաճովժանը, նրանց ինքնուրույնութ այ ընդլայնմանը, բանուժի կրճատման 
նյութական Խուսնտան ննրդորժության բարձրացմանը: Սակայն ւլաալմանների 
փողոլությունները «աճա "ճանգեցընլ են Հակառակ արդյունքների ն կասհց- 
բել վրալ մեթոդի լալն չոսրածումը: 

Շչյոկինյան Ժժեթոդի կիրառման պայմանների վերջին տարբերակում, որը 
Հաստատվեց 1978 թվականի տսլրիլին, սաճմանվում են նյութական խրա- 
խուսման նոր ձներ։ ՍՄԿն Կենտկոմի ն ՍՍՀՄ Մինիստըների խոր"րդի նշված 
որոշմանը, «ամապլատուսոխաան, նախատեսվում է ժասնադիտությունների «ա- 
ժոառոնդմ ան ն աշիխտոուոնքի աս մոմաված ծոսվալը լոսնվոր- Ժուռույլուղմ երի ավելի 
ոլակաս թվակտղմուվ կասոտըելու «ամար լրացուցիչ վարձատրել ղրուլբի կամ 
ռոճիկի մինչի 50 տոկոսի չավիոի: Մսնադգիտություններ ճաատեղու,: հ իրննըց 
Հիմնական աշլաատանքում առաջադրանքների ով ծավալը կատարող բան 
վորները օդտվում են մաշվոաւուա նքի վնասակար ոլայմանների ճամար նախա- 
ւո հ ավաժ ուրոոնությունների ց: 

Պատասվոան աովությում բսրձլուց իոն 2Հեւո մնկոեղ նլութական /րուվւուռ- 
ման ն մրանվադ ոլարդնատրման կարդ Էէ սատմանվվուծ միութենական ն շան- 
րւսալեւս ական լն արդյունաբերու ան միավորումների վարչական ալարի 
աշվխոուտողների «ամար, որոնք իրենցը հնքացզերատնսչական ձնոնարկություն- 
ններում ապլաշովում | 7 վնրո՞խշյուլ մնքողի «ճաջող ներդրումը: 

Դրականորեն դնաշատւնլուվ շչլկինյան մեթոդի շնա դա տարածման ու 
խորացման Համար նախադր րալննլ ատեղծող նոր պայմանները, ճարկ է նշել, 
որ. աշլխոաւոաւվուրձի ֆոնդը, շատոիքների ցուցակը ւնօրինելու իլ ավելորդ 2Հյւ- 
տիքները կրճառելու Հարցում ձեոնարկությունների ն ավելի մեծ իրավունք- 
կրնդլայներ բանվոր-ծառայողների աղվելի ոլչակաս թղպակաղզժով 


ներ ընձեռելը 
արտադրանքի թողարկումն ավելացնելու՝ արտադրական կոլեկտիխվեերի - 
ւաձեռնությունը: 

որ շչլոկինյան մեքոդղով ուշվխւատ՞ող ձնոնարկու- 


Այն կառսղակցությոժբ» 
թյուններում աշխատավարձի ֆոնդի լալողության դղալի մասը մնում է չը- 
ծավսվուծ, տնտնաադի տական դրականության մնջ առաջադրվում նն դրանք 
տարբնը նպատակներով օգտագործելու, ժասնավորապիս աշխատանքի անընդ- 
Հաւո ստաժի «ամար 2ճավելավճարումների 2ատուկ ֆոնդ ստեղծելու առաջարկ- 
ներ: Մեր կարծիքով: դրան Ճամաձաւյնել չի կարելի: աշխատավարձի ֆոնդի 
խնայողությունը ոլ նաւք է ունենա լիստ նայսոոակային նշանակություն, ոլետքթ 


է փո ճատուցվեն աշլոատանքի ւհ 
ի ոծ բանվոր-ծառայողների ավելի 
ծավալի կատարման Ճճեո։ 
ԱԱ ԱՄ Հ ան աճ աՆ աան խ կանության արձրա 
ողարկման աճր, աշխատանքի արտտդրող7 բ է. 
րԱ ՈՆԱ ԽԱՆ ամննից տոսջ արտադրության ինտենսիվացման 212Հ 
մին, ուանը նոր շինարարության ճամար լաոշոր Հատկացուժներ ուուանալու, 
դրանով իակ դրկվում են նան բնակելի տների, ինչես նան աազիալակուի ո 
ական ու կենցաղային նշանակության օբյեկտների շինարարության Հատկա- 
Համարը: Օրինակ, այդ նույն պատճառով Շչյոկինուի քիմիագործները Մ.-Ի 
ի յորդ շնդամյուկում չստացան ոչ մի բնակարան: Ռաուգավալիլսի թիմրակա 
 անոաթելի դործարանի կոլեկուխվը, անցնելով նոր մնթոդի» որմի 
հոտ 2 Հաղարով կոճատելուվ ճանդերձ՝ կարողացավ արոսադրությա - 
թիմը ոն ացնել հրեք անդամ ն ճյուղում ճասնել ոսիննաբուրձը արտադրողա - 
մոլն : Սակայն անձնակավզի թվի կրճատման կապակցությամբ էակա- 
կանությ ակամեցվեց դործարանի սոցիալ-կենցաղոային դր գուց մ յ ֆոնդը: 
Սա աի «, անքը Թուլուցնում / աշխատավորական կոլեկտիվների Հեւոուքըր- 
աան թ շչլոկինյան ժերոդի նկատմամբ, իսկ երկար ժամանակ այն կի- 


ել անձնակաղժի կա- 
դառող ձնոնարկություններում դժվար է լինում ապաճովել անձնակազմի 4 


լունացում: 


ուկաս թվակաղմով աշխոսուսն քների մնծ 


աշխատող ձնունարկություններն ար- 
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Ժց/1569 Ե: 


ծ ծախսումները ն դր որակի աճր՝ կառլ-. 


ՃոճոԹ 


Առաջվա ոլես ճրատապ ի մնում իրենց ճամար ավելորդ բանուժին աշ- 
լսատանքի տեղավորելու սդարտականությունից ձեռնարկություններին աղզա- 
անելու ն այդ ֆունկցիան Համալ ատաման ոնդիոնների ժողուվրղական դե- 
ռլուտատնելոի սովետների գործկոմներին ու բնակչության աշխատանքի տեղա- 
վորման մասնադիւուցված մարմիններին Հանձնելու «արցը: 

Բանուժի ազատման ճարցպելրում կարնոր է ոչ միայն կոլեկտիվի շաճերը 
ճիշ ղուգորդել ճասարակության շաճերի ճետ, այլն անրաժեշտ է, որ լսքան- 
ման չամակարդը Պաշվի առնի ինչպես իրենց պրոփեսրոնալ ռրակավարման 
մակարդակը բարձրացնող ն ավելի մեծ ժավալի աշխատանք կատարող աշ- 
խատողների, ալնապլես էլ կրճուտվողների շա՞երը, ամենից աոաջ նրանց, ովքեր 
աշվլաաւտելու նն մեկ ուրիշ կոլեկավվում։ հսկ երբեմն էլ փոխելու են իրենց 
զբաղմունքն ու բնակավայրը: Այստեղ կարհոր նշանակություն ունի ժամա- 
նակին մշակել ն կրականացնել կոնկրետ: միջոցառումներ՝ Հասարակության 
ն յուրաքանչյուր աշլոատողի շաճերին տՀամապատասվան: Այս առումով դեռես 
ներգործուն լալանները չամակարգ չի ստեղծվել, մի բան, որը արդելակում է 
մեքոդի ննրդրման պրոցեսը: լ 

Այն պայմաններում, երբ աշխատողների պակասը դառնում է էկոնոմի- 
կալի կլարդացումը սաճմանափակող գործոն, տեծանում է ավելի վաղ արված 
այն առաջարկների գործնականում իրականացնելու անչճրաժեշտությունը, որոնք 
վերաբերում են աղատվող աշխատողների ճամար վերապատրաստման նե վե- 
րաբաշխման արտոնյալ պայմաններ ապաճովող իրավական ակտերի մշակ- 
մանը, «անդստյան օրերի ճամար նպաստի չափերի ավելացմանը, աշլատան- 
Տի տեղավորման մարմինների միջնորդությամբ նոր աշխաատանք ստանալու 
մնջ առավելություն ունենալուն, աշխատանքի այլ վայր փոխադրվելիս դրանց- 
ման ն միջին աշխատավարձի ո"լաճապանմանը, նոր մասնագիտություն ւտիրու- 
ոլետելու ժամանակամիջոցում արտադիանքի ցածը նորմաների սածճմանմանը 
հ այլն: Հ 

Շչլոկինյան մեթոդի Հետագա տարածումը էասյես կապված է աշխատանքի 
նորմավորման պրակտիկայի բարելավման ճետ: Սակայն շատ ձեռնարկություն- 
ներում դեոնս գործում են արտադրանքի բաղմաթիվ փորձնավիճակագրական 
նորմաներ: ինժեներատեխնիկական անձնակազմի ն ծառալողների աշխսատան- 
քի նորմաների անբավարար մշակումը արգելակում է, օրինակ, պաշտոնների 
Համատեղման հ կատարվող աշխատանքի ծավալի ավելացման ճամար նրանց 
ւրախուսելու շչլոկինյան մերողի կիրառումը ն դրանով իսկ՝ անձնակազմի 
կրճատման պրոցեսը: Այսողլես, նոր եղանակով աշխատող 50 ձեռնարկություն- 
ններում կատարված վերլուծությունը ցույց է տալիս, որ առաջին 4--5 տարում 
ազատված 288 «ազար մարդուց 79 տոկոսը բանվորներ էին, 12. տոկոսը ՝ 
ինժեներատելանիկական աշլատողներ ն 4 տոկոսը՝ ծառայողներ: Հետադայում 
ինժեներատեխնիկական աշխատողներին ազատելու ինտենսիվությունը (բչոն- 
վորների Համեմատությամբ) նվաղել է: | 

Տնատնսական ժեխանիզմի կատարելագործման մառին ՍՄեն կենտկոմի 
. ՍՍՀՄ Մինիստրների խորտճրդի որոշմամբ շչյոկինան մեքոդի «ճիմնական 
տարընրն ընդգրկվել են այդ մնխանիվմի մեջ, դարձել դրս բաղկացուցիչ մս- 
արբ ն կիրառվելու են բոլոր ձնոնարկություններում: Սակայն տասնմեկերորդ 
Հնդամյակում աշխատավարձի պլանավորման նորմատիվ մեքոդի «ամատա- 
րաժ կիրառումը ն փոքրաթյով անձնակաղմով ուշվաւոնլու ճամար կոլեկտիվ- 
ներին նյուքառղես լրախուսելու բնագավառում ձնոնարկությունների «ճնարտա- 
վորումյունների ընդլայնումը դեոնս չեն նշանակում, քն այլսուճնտն նշված 
մեթոդով նն աշխատելու բոլոր ձեռնարկությունները, ինչպես սխալմամբ ղա 
ճասկանում են որոշ չմունոադետննը: 

ներկայումս շչյոկինյան մերքոդը կոմապլեքռսայնորեն օղտադործում է ար- 
դյունաբերական ձնոնարկությունների մոտո 6 տոկոսը: Մեր կարծիքով, սլխալ է 
կոր մեթքողի ճետնորդներ Համարել այլն ձեռնարկություններին, որոնք օդտա- 
դործում են այդ եղանակի տիայի առանձին տարրերը: այստեղ առանձին ի ոլյաՀ- 
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տաշճական միջոցառումների ներդրումը պայմանավորված է ընքացիկ, այլ ոչ 
Հեռանկարալին շաճերով: : : 
փ րաե չլակին րան մեթոդը կոմպլեքսային էչ այն ննրառնում ՀՆ» 
խատանքի ո։լլանավորման: կազմակերպման ու խթանման Հաաա աի ար 
միջուներ, իսկ գլխ ավորը՝ ենթադրում է բանուժի ռեալ կրճատմա աի 
տանքի արտադրողականության աճի արագացման (պլանով նախատ Ին - 
ավելի) կազմակերպականչտնխնիկական ն սոցիալական միջոցառումներ 
չկում ու ադործում: 

ՀԱԱ ր ոգլի Հիմնական տարրերի արտացոլումը Սարեան քիմ 
կառավարության որոշումների մեջ ուժեղացնում է դրանց խթանիչ դերը» անա 

կայն դրանք չեն կարող գործել ավտոժատորեն: Այատեղ ճարկավոր է կուս 
ցական մարտիններիչ կառավարման բոլոր օղակների ակտիվ, 
դաստիարակչական ն կաղզմակերոլչական աշլաատանքը: 1 ը Սրան 
ինչոլես ճայտնի է, շչյլոկինյան մեթոդի տարրերը հրա թյա 2 մ 
կենտկոմի ն ՍՍՀՄ Մինիստրների լխորճրդի որոշմամբ այժմ ա ցկացվու իո 
շոր մասշտաբի ոնտեսավփորձի ապլայմանների մեջ: Մուտ ա իաւնեակ որ բրբ 
նակով աւշլաատող ձեռնարկությունների թվի տ ելացման Ճեւո 1 ղ» ւ: 
նշոնակություն կատանա դրա արդյունավնտության զաու ա աւր 2: 
Այս կաղլակցությամբ Հետաքրքրական է նշել շչյոկինյան աԱ Նա «ռար 
նոր սիուլը: նկատի է առնվում: այն ղարդացնել ոչ Ժիլ Բա: 2 ԱՑԻ 
«Հորիղոնական», այսիքն ոնդիոնների ոաճշժմանննրում» խ բան, որը » 
Շչյոկինոյում, որտեղ ար 


մեծ նք կտա: Օրինակ 
ռական ն սոցիալական արդյունք կ  ենցաղապասարկման բոլոր ձնո- 


նաբերության տրանսպորտի» առնեորիչ : 
քի ակաքյուններն աշխատում են ալդ մեթոդով» Հաջողվել է Մաշու 5:38 
խատանքային ոնսուրսները, վերացնել բանուժի ընդճանուր ոլակասը: Քաղ 


որ ձեռնարկությունների ան- 
հը կստեղծի աշխատանքային 
ձասորության չափերի ն դրա 


ետության ժասշտաբով բոլ 
Քի, շրջանի ճանը ալ 
ցումը նոր մեթոդին ավելի Ա ե կոո, աու 
հանե ինտենսիվացմա , աշխատանքի վար 
ԱՓԻ տ: ավելի մեժ Համառպլատասխանության Հասնելու Սանան Արիա 
ղեցն|: աշխատողների ալն ձնոնարկությունները փոխադրվել" ոռ ը: Եա 
տեղ աշխատանքի նվազ ծախսումներով կարելի է ոոանալ նույն չափի : 
աա տավարձ: Է ԵԱՑ 
: Շչյոկինյան մեթոդը Հանդես է դալիս նան որսլես ԱՐԵՔ Ի: աո 
կերոլման ու վարձատրության նոր բրիդաղային ձեի արգոն, մ Հեն Մ ". 
խադր չոլ» այն ձնի, որն ընթացիկ ճնդամյակում դառնում Է ճիմնականը 
հր չերթին, կժառույի դրա լայն տարածմանը 


լոտատատաապամու-«- -8 չառաաառաա 


Ժց/նՏ69 Եյ/ 


պլանաչաի 


ՍԵԼԵԿՑԻԱՆ ՊԱՐԵՆԱՅԻՆ ԾՐԱԳՐԻ 
ՀԱՄԱԿԱՐԳՈՒՄ 


ՇՓՇՇՇՇՇՇՀ 


ՀՇՏԵՏԱՆԵԱ Նեո Ց ծ» 


ՌԻ. ԲԱԲԱՅԱՆ 
կենսաբանական գիտությունների դոկտոր 


Ե ՐԿՐԻ ՊԱՐԵՆԱՅԻՆ ԾՐԱԳՐՈՒՄ կարնոր տեղ է ճատկաց- 
7 ված դյուղատնակհսական գիտության ճետաղա վար- 
դացմանը, որին ավելի ու ավելի բարձր պաճանջներ են առաջադրվում: ինչպես 
նշվեց ադրոարդյունաբերական ճամալիրի ոլրոբլեմին նվիրված Ճճամամիութե- 
նական տնտեսագիտական խորճրդակցությունում, կուսակցությունն ակնկալում 
է, որ դիտության աշխատողներն հրենց ստեղծագործական ռլոտենցիալը կնո- 
պատակամղեն դյուղատնատնսության զարգացումն արագացնելուն, պարենային 
ծրագիրն իրականացնելուն: Գյուղատնատնսական դիտության բաղկացուցիչ մա- 
սերից մեկը բույսերի սելեկցիան է, ն պարենային ծրագրում սաչճմանված են 
մի շարք կարնորագույն կուլտուրաների ապագա սորտերի բերքատվության 
կոնկրետ ցուցանիշներ, որոնցով պետք է առաջնորդվեն սելեկցիոներները: 
Այն ժամանակներից, երբ մարդիկ սկսեցին զբաղվել սելեկցիայով, ճա- 
մողվեցին, որ դա բնրքատվության ու ճումքի որակի բարձրացման «ղոր մի- 
ջոց է: Սորոոխ, բույսերի սելեկցիայի դերը նշանակալիորեն մեծանում է Հատ- 
կապես գլուղատնտնսական արտադրության բարձր ինաննսիվացման պայլման- 
ներում: Սորտն արտաղրամիջոց ք ով դրանով իսկ կննսաբանականի ց ղատ 
նան տնտեսական կատեգորիա է: Որպես ալդպիսին, այն ունի մի շարք առանձ- 
նաճատվկություններ: Ամենից առաջ սորտը ապաճովում է շրջակա միչավայրի 
դործոնների (ճողատեսք, ոռելինֆ, արեգակի ճառադայքային էներգիա ն այլն), 
ինչպես նան մարդու կողմից Հողի բերրիության բարձրացմանն ուղղված մի- 
ջոցների (ոռոդում, քիմիացում ն այլն) առավել արդյունավետ օգտագործում: 
Այստեղից ճետնում է, որ դլուղատնտեսական արտադրության ինտենսիվացու- 
մը, որը մեր ժամանակների ճրամայական պաճանջն է, անքակտելիորին կաղ- 
ված է սելեկցիայի առաջընքացի ճետ: Ալսպես, օրինակ, Ճաշվված է, որ զար- 
դացած գյուղատնտեսական արտադրության պայմաններու բերքատվության 
բարձրացման դործում սելեկցիայի բաժինը կավմում է. աշնանացան ցորենի 
դծով՝ 50 տոկոս, դարնանացուն ցորենի՝ 20, գարնանացան դարու՝ 56, աշնա- 
նացան դարու՝ 32, նդիպտացորենի՝ 80, կարտոֆիլի՝ 19-ից մինչն 57 տոկոս 
հն այլն: Արդի պայմաններում սելեկցիոն փաստորնհն վերածվել է գլուղատըն- 
տնսական արտադրության անչձրաժեշտ բաժնի: Սորոխ կամ Հիբրիդի դերը, 
որոլես բուսաբուծական արտադրության, Հեւտնաբար ն ողջ աղրուսրդյունա- 
բերական կոմպլեքսի արդյունավետության բարձրացման միջոցի: գյուղատըոի- 
անեսության ինաննսիվացմանը զուղընթաց աճում է: Մեր երկրում վերջին տա- 
ըիներին կազմակերպվել են սելեկցիոն 50 խոշոր կենտրոններ, որոնք կոոր- 
դինացնում են ավելի թան 500 մասնագիտացված ճաստատությունների աշ- 
խստանքները դյուղատնոնսական ամենատարբեր կուլտուրաների սելեկցիուլի 
ասպարեզում: Այն ճանդամանքը, որ սելեկցիոայից ակնկալվող արդյունքները 
դիտական այլ ընազավառննրի շամեժուոությաժբ առավել ոհալ նն ու կախ- 
խատեսվող, Հնարավորություն է ընձեռում երկրի կոմպլեքսային ն նպատակա- 
(ին գիտատեխնիկական ծրագրերում պլանավորելու սելեկցիոն աշխատանքների 
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Հայտնի է, որ մեր Հանըուլետությունում կառմակերոյված ու ԱՐՄԱ 
սնլեկցիոն աշխատանքներն սկսվել են ոչ շատ վաղուց ԱՅ գի ալն ար: 
բից: Ալնուամենայնի վ։ անցած ժամանակաշրջանում այդ բ ՀԱՅԻ Ի 
են բերվել նշանակալի Հաջողություններ: Փյուղատնանսական լ: շարք մ Ն 
տուրաների, մասնավորապես Հճացաճատիկի բերքատվության 7 Էն րչի, ան 
քանի տասնամյակներում զգալի չափով պայմանվորված Է նախ ճա ՎՐԻ ի ւո 5 
թյունում բուծված նոր սորտերի մշակմամբ: նկատելի Անն 02 6: 
ձեռք բերվել նյան ԱԱ ԳԱԱ ԱՈՒՄ Խաղողի ու սպրողատու  ուլլոուրանել 
յենըիտ նադ ռում: 
ՏՂԵՆ ԱԱԱաութատ ոլոր ենա չի ծրադրում աւանձն աճ աւոուկ րանր 
վում ք Հացաշճատիկային կուլտուրաների ԱՈ աա աոնե : ՄՄ երան 
բարձրացման անչրաժեշտությունը: Խնեդիլ ի դրված առանց ցանքուտւււը Հր 
ն ունների ավելացման, արսուսդրութ յան ինտենսիվացման ԱԱ ԿԱՆԸ 4:1 
արական 360 ճաղար տոննա ճամ ախւոււն բերքի Աաաա Գ թ ր ր" : 
ընդչանրասքես դլուղատնտեսական արտադրության ԱՆԱՆ գլխավոր աի 
ղությունը ինտենսիվացումն է, ապա մեր ԱՎ գա ա ւււ աԱ բ 
ուղղությունը ս ղարղդաւղես միակ Հնարավորն է: Սալրաճեղ թ աը ի ոթ 
սարադաներում այլ ուղու մասին լսոսք լինել ուն գում չի կարող: Իյդ իսկ Հիթ 
տուռ վ մլանդամայն անճրաժեշտ է ինտենսի վացմանը Անի Սարի 
խաղդրյալննրի մասնավոր ոասլես սելեկցիայի 2ճնալոսվորությու բի Լի ր 
ԲԱ Նած արտուդրության ինտենսիվացման ի սելեկցիայի ղար- 
արման խալի սխայլուն օրինւսկներից մեկն է վերջին ԱԱ ԳԱԱ 21- 
ցաշատիկային կուլյոուրաննրի բերքատվության կարուկ աարի տ բողջ 
աշխարում» որը Հալանի է «կանաչ Հեղավոլխություն» ԼԹ: ե. 1 որո 
Հայտությամբ: Հացաճատիկի արտադրության ասպարեղու դան ՀԱԱ: 
նակաշրջան (50-ական թվականներ), երբ երկրագործության Քի ա ԻՐԱ 
ոիճանական աճն արդեն դեմ էր առել դոյություն ունեցող ԱԱ ՀԱրՈ ի 
նուսիակ Հնարավորությանը: Պարարտանյութերի ճարաճուն քա սկն 1. Ն 
դյունավետ չէր, իսկ Հաճա վա Հանդեցնում էր նույնիսկ ԱԱ Ի ՎԻԿ Էիր 
ման` այդ սորտերի ոլաւուկելու Հեւոնանքուվ: Սելեկցիոն ՀԵՏՈ Ն ՈՐ Բ մ Մ ։ 
ալդ 2Հակասությունը: կուծեց բավականին անսոլասելի կերպու, Անն 
արտադրությունում աաա ԱԱԱԱՐՆՆ ԱԱ աան անիճեկալի Ար 
2 որտերի ն տրո նոր, աուսջ արոցքից նու : 
ԱԱ ավագանուն ա նչեն թոիրչբաձն էր: Դա էլ «ենց «կանաչ «եղա- 
ոխությունն» էր: ' 
փոի աո սելեկցիան անմիջականորեն ւոնչվում է Անվան ԽԱՆՑ: 
ներում այնքան Հրատառը մի ոլրոբլեմի, ինչոլիսին շրջակա Հառն Արի 
ռյանությունն է: Բուծելուվ ն արտադրության եջ ներդնելու Հիս ժ քլո ր անի 
ւ վնասատուների նկատմամբ դիմացկուն սորտեր, ղր ոէ իսկ է Է րր 
ն 2Հասցվում կա նույնիսկ բացառվում վնասատուների 7 ՆԱՆ Հան 
Համապատասխան քիմիկատների օգաադործումը: Հող ոի Ան Արտա : 
լութերի ինտենախվ անեի Աաաա: նկոառո լիոր 
յոյն վացումը հ ճուսքը դհոլի ջրադբսրհնրըը : 
ր Վերշին տասնամ ակներում սովետական Աաաա ԱԱ, են բիր 
ծագույն նվաճումների: Բուծվել ն մեր երկրում ու ԱՆ փ Ա ԱՄԱ ավ 
լայնորեն ներդրվել են ռելեկցիոոյի ալնոլիսի Հրաշոալիքն ի ի ա ե 36». ՌՈՂԱ 
լա--1», ԱԱ Աաաա կա ԱՀԱ ԱԿԱ, «Օդեսույ , 
աանս--544»չ «Յուժնի» ցորենի ու ղարու սորորը: 
նշանակուլի են ւն մեո Հանրապետության ԱԱ Աաաա Ման 
թյունները: Երկրագործության ինոտխոուռում Հա ԱԱ ԱԱ, 4 
բենի «կանդուն--Հ20», դարն ունույյան դորհենի «Շիուսկի--1», ոշ իլ ն ՈՒՆՑ 
րու «Արարոռոխ--4» (վերջինս դլուղուոմութ եւավո արա նիի ջել ուի 
տեղ) հ այլ սորտեր: նշված սռորւռերը պաշտոնյաււլես ԱԱ լ , ' անի 
պետությունում 1982 Լ 1983 թվականներից: Մ յդ սորտերը բարճը բր ' 
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են, ինտենսիվ տխսլի: Դրանց ոյլոտենցիալ բերքատվությունը Հասնում է Հեկ- 
տարից մինչն 70--80 ցենտների: Հանրապետության մի շարք շրջաններում 
արտաղրական պայմաններում ղրանք ասլաճովել են 60--75 ց/հա բերքատվու- 
թյուն: Պաշտոնասլես շրջանացվելու նախօրյակին այդ սորտերից լուրաքան- 
չլուրը ղբաղեցնում էո արդեն Հարլուրավոր 4ճեկտար ցանքատարածություն: 
Ցուրաքանչյուր նման սորտի ներորումից տնտեսական օդուտը Ճճեկտարի Հաշ- 
վով ճասնում է 100 ի ավելի ռուբլու: Արոուսդրության մեջ լայնորեն ներդրվում 
են ոչ միայն շրջանացված, այլե պետսորտափորձարկման Հանձնված ու այլ 
Հեռանկարային սորտեր, ալն Ճաշվուվ, որ շրջանացման ռլարագաներում աւ ա- 
Հովվի դրանց ալագ տարածումը Համապատասխան գոտիներում: Ալդ աշխա - 
տանքներում սելեկցիոներներին դործարար օղնություն ու աջակցություն են 
ցույց տալիս ճանրապետության գլուղատնանսության մինիստրության մասնա- 
դնտները, ինչպես Սան. աւաջուվոր ունտեսությունների ղեկավարները: Սելեկ- 
ցիայի արդիական մեթողների՝ խաչասերումների ու արչնստա կա մուտագեչ 
նեզի տարբեր եղանակների կիրառմամբ ստեղծված են ցորենի ն դարու ճա- 
բուստ ու խոստումնալից ելանլութեր, որոնք ճուսալի բավա են նոր, առավել 
բարձր Հճատկանիշներով օժոված սորտերի բուծման ճամար: 

նոր սորտերի բուծումը երկարատն պրոցես է: Տարբեր եղանակներով գե- 
նետիկական բաղզմաղանություն ստեղծելուն ճաջորդում են բազմացման, ինտ- 
րության, ըստ բերքատվության, արտաքին վնասակար գործոնների նկատմամբ 
դիմացկունության, որակական ուլ ճատկանիշների ստուղման ն փորձարկման 
փուլերը: որոնք տասնյակ ե ավելի տարիներ ել պա ճանջում: ՄԵՄ այդպիսի 
Հանգամանքների ց ելնելու սելեկցիոն աշխատանքներում չափազանց կարնոր 
է Հեռանկարի ճարցը։ Անճրաժեշտ է սհլեկցիոն ծրագրերում արտադրության 
պաճանջները տասնյակ տարիների «ճեռանկարով նկատի առնել այսօր, երբ 
ստեղծվում է բազմազանություն ընտրություն կատարելու ճամար: Այդ բաղ- 
մաղզանության մեջ որոշակի եր արժանաճավատ ճաճախականությամբ սլետք 
է ունենալ ապագայում օդտագործվելիք սորտերի նախաճայրնըը: Այս առու- 
մով սելեկցիոն աշխատանքներում կարնոր է ոչ միայն այսօրվա խնդիրների 
Հաշվառումը կամ այսպես կոչված տակտիկական նկատառումները, այլե նըշ- 
մարելի ասլաղգույի պաճանջները, ստրատեգիական մոտեցումը: 


կուսակցությունը խնղիր է դնում ըստ ամենայնի արադացնել Հացաճա-չ 
տիկային ու այլ կուլոուրաների նոր, բարձր բերքատու հ որակյալ ռոլրոոնրըի 
ստեղծումն ու ներդրումն արտադրության ժեչ։ Մեր ճանրապետությունում ճա- 
ցաճատիկային կուլտուրաներ մշակվում.են բոլոր դլուլատնան սական դուինե- 
րում: Սոանը չաիազանցության կարելի է ասել, որ Հայկական ՍՍՀ Համեմա- 
տալոոր փոքրը տարածքում առկա են գրեքն ալն բոլոր կլիմայական ղոտինե- 
ըը ինչպիսիք կան ՍՍՀՄ անծայրածիր տարածություններում: կլիմայական 
պայմանների այդպիսի բազմազանությունը ենքադրում է «ամասլատասխան 
սորտուլին ճամակազմ: Բարձր ու հրաշխավորված բերքի սռաչին դրավականը 
տվլալ կոնկընտ պայմաններին Հարմարված սորտերի առկայությունն է: ննն- 
սաբանորեն անչճնարին է մեկ ժառանգական «ամակարդում գենոտիպում, 
խմբավորհլ ամենատարասեռ ճատկանիշներ, որոնք պայմանավորում են սոր- 
տերի շարմարվածությունը տարբեր կլիմայական պալմաններին ու միաժա- 
մանակ բարձր արդյունավետություն: Ավելին, ալժմ ճիմնավորված կերպով 
խնդիր է դրվում լուրաքանչյուր տնտեսությունում մշակել տվյալ կուլտուրայի 
մնկի ց ավելի իրենը կենսաբանական ու տնտեսակուն առանձնաձատւկություն- 
ններով կղալիորեն տարբնրվող սորտեր, որպես կայուն բերքի ստացման Հու- 
սալի երաշխիք: 

Սորտային բազմազանու լան առումով չի կարելի ասել, Սե մեր Հանրա 
պետությունում ամեն ինչ բարվոք է: Ընդչակառակն, Հացաճատիկային կուլ- 
տուրաների սորտային կազմը Հողակլիմալական պայմանների բազմազանու 
թոն «Համեմատությամբ աղքատ է: Թե որքան կարնոր են սորտային կազմի 
բւսղմաղանությունը Ո սորոտաք արմ ուց մոն բարձր տեմպերը, բավական է նշել 
ճետելալ ավլալները։ ՍՍՀՄ-ում ութերորդ ճնդամյակում շրջանացվել են գյու- 
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դատն անական կուլաւուրաների 409, իններորդում՝ 699, իսկ տասներորդում՝ 
845 նոր սորոնը ու շճիբրիդներ: 1978--1982 թթ. շրջանացվել են աշնանացան 
պորենի 44, իսկ շրջանացումից Ճանվել՝ 16 սորտեր, ճամառսլատասվանորն ն` 
19 ն 17 աշնանացան դարու, 383 ն 5 դարնանացան դարու սոլւոնհը: Միշտ էլ 
ավելի մեծ թվուվ սորտեր են շրջանացվում, քան ճանվում, իսկ այդ նշանա- 
կում է, որ մշակության մեջ դտնվող սորտային ճամակազմը շարունակաբար 
Հարատանումմ է: 

Արդի սելեկցիոն ճետաղուտությունների առանձնաճասւոկություններից մեկը 
լալն չափերով դրանը ինտեգրացված լինելն է, փոխկապվածությունը ոչ միայն 
կոնկրետ տվյալ երկրի, այլ երկրների ամբողջ ոնգիոնի կամ նույնիսկ «ամաշ- 
(արճային մասշտաբով: Վերն արդեն նշվել է սնլեկցիոն ու կոորդինացիոն 
կենտրոնների միջոցով աշխատանքների ճամաձայնեցման, ելանյութերի փո- 
խաանակման մասին: ՍՍՀՄ-ում գոյություն ունի բուսական գենուռիպերի կու- 
տակտ ան, պղաճապանման, օդտադործման մի այնպիսի խոշոր, ճանաչված ճաս- 
տուտտություն, ինչլիսին ն. Ի. Վավիլուվի անվան ճամամիութննական բուսա- 
բուծական ինստխտուոն է: Այդ ինստիտուտը, որն ի դեպ, դաոնվում է կենին - 
դրադում, ոլատկերավոր կերոլուվ կոչել եյ բուսական ոռնհսուրսների էրմի տուժ։ 
ՍՍՀՄ րոլոր ռելեկցիոն կենտրոնները պաճանջի դեսղքում մոտս կարար վում 
նն ասեն տվլալ կուլլոուրույի ճամաշխարտճային բաղմաղանություն ցանկացուծ 
քանակի ռորտանմուշներուվ: նշենք, օրինակ, որ ալդ ինատվտուտում սա՞- 
ոլանվում են աշվուսըյի բոլոր երկրներից ներմուծված ցորենի շուրջ 50 ճաղար, 
դարու 72 ճաղար, հեղիպաացորենի՝ 14 Հաղար ն այլ սորյոտնմուշներ: Այսոլի- 
սով: ամեն մի ռելեկցիոներ դործնականում ի վիճակի է որոլես նլանյութ օղ- 
տադործնել ոդվլալ կուլոուրայի «ամաշխարչճային բաղզմաղանությունը: Այս տն- 
սակնտիը չավփաղզանց կարնոր է նկ այն, որ մեյ Ժի կոնկրետ ելանյութ 
կարող է ուսումնասիրվել ամի: բազմազանության ֆոնի վորու Դ. կարնոր, ին- 
տնդրացնող գործոն է։ Ալդ «անդամանքի շնորճիվ լուրաքանչյուր սելեկցիոն 
Հիմնարկություն Հանդես ն դալիս որոլես Միության ընդ«ճանրական ռնելեկցիայի 
մի օ ուլ: 

Ն արանի է, որ սնլեկցի ոյի ճաջողությունները Ժնծասլես ոլա յմանավոր ված 
են (ատոր վող աշխատանքների ծավալով, տոռաջին ճերթին ուսումնասիր վող 
են սելեկդիոն պրոցեսների մեջ ներգրավվող ձների ու սորտանմուշների քտ- 
ակով: Որքան մնժ է դենետխվորեն բազմազան հլանյուքի ծավալը, այնքան 
Է վյալ Հականիշների կոմալնքսուվ օժտված տեսակների ներնան զո- 
լու, դուան ց ընտրության 2ճավանականությունը: Ս .յդ ռումով ամեն մի սհլեկ- 
ո Համնարվուքյուն, ի, թիվա այլ Ճանդամանըննրի, նպաստում է ումլալ կուլ 
Միր «ե, դժով ուսումնասիրվող էլանյութի ծավալի մեծացմանը: Ընդ որում 
ուլն իմաստով առաջնաճեր նշանակություն ունի ճատկառյնս տվյալ ագրո- 
էկոլոգիական պայմաններում սորտանմուշների ուսումնասիրումը: Ամեն մի 
կոնկրետ դենուռի յի սպոտենցիոլ Հնարավորությունները առավել լիակատարու- 
րաե դրսնորվում են որոշակի արտաքին պայմաններում: 
րրա Դրապրնրում կարնոր է կատարված աշխատանքն 
սերի փոխշատուցման ճարցի կամ կատարվող Հհտաղոտություննն 
ու ում, շաճավեաությունը: Եթե դիոությոն անն բնագավառներում այդ "Պարցը 
ր վար է խիստ որոշակիությամբ դնել ու ճշղրի» Հաշվարկել, ապա ռելեկ- 
նա յաղրերի առումով այն «ամեմատաբար «նշ իրագործելի է: ինչպես 
ԱԱ , վել է» որոշակի առումով սելեկդիան ժամանակակից բուսաբուծական 
արդ արյան մի անշրաժեշտ շղակն Է ն շոասո ընդշոանուր դծեր ունի ն- 
Արան նլունական արտադրության չեո: Սոլեկոիուի ճամար կատարված 
ամա աները շատ արադ կերով 2ատուցվում նն նան ալն դգեսքերում, 
Դո ոկ 697 արխտնըի մշակվում են Համեմատաբար ուտ ամաւվուսկ արոո- 
մուս: Մ յդ առումով մեր Հանրապետությունում տռորբեր կուլյոուչ 
հզրուծ Համի ոուս բուր փոքր ցանքյաարածությունները չոլհտք 
անկյան ղարգացումը ն ընդարձակումը չարդարոցնող իրոչ 
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ժամանակակից սելեկցիայի Հնարավորությունները շատ բարձր են, դրաւք 
դոլանում են Հիմնականում երկու խումբ բաղադրիչներից՝ գենետիկայի ն սե- 
լեկցիայի զիտական ու մեթոդական նվաճումներից ն սելեկցիոն աշխատան ք- 
ների նլուքատեխնիկական դինվածությունից: 

Վերջին տասնամյակներում աստիճանաբար սելեկցիոն պրակտիկա մութ ` 
գործեցին գենետիկական ճշգրիտ գիտելիքների վրա խարսխվող մեքոդներ: 
Օբյլեկտիվորեն ու ողջամտորեն դնաճատվեցին սելեկցիայի Հնարավորուժյուն- 
ները ն նորադույն գենետիկական մեթոդների կիրառման անչջրաժնեշտությունը: 
Ամեն մի սելեկցիայի Հաջողություն, ինչպես նշվեց, Հիմնված է ելանյութի գե- 
նետիկական բազմազանության վրա: Այժմ այդպիսի բազմաղանություն ստեղ- 
ծելու նպատակով ճին դասական մեթոդների «ճետ շաճեկանորեն ղուդակցվում 
են նան նորագույն մեթոդներ: Այսպես, օրինակ, տարբեր կուլտուրաների, այդ 
թվում նան «ազաատիկների անլեկցի այում, լայնորեն կիրառվում է ռադիացիոն 
ե քիմիական մուտագենեղը։ Այն Հաջողությամբ զուգորդվում է խաչասերում- 
ների դասական մեքոդների ճետ: Մեղանում աշնանացան գարու արդեն շրջչա- 
նացված «Արարատի--7» Ո ոլետական սորտափորձարկման ւվրոցեսու) դըսո- 
նրվող «Արարատի--4» ու «Արարատի--Ց» սորտերը ստեղծվել են քիմիական 
մուտագենեղի: մեթոդով: ի դեպ, նշենք, որ «Արարատի--7-ը» արչճեստակուն 
 մուտագննեղի օգնությամբ ստեղծված առաջին արտադրական սորտն է մեյ 
 անրապետությունում: Սելեկցիոն ուումնասիրությունների սրբեր վփուլե- 
րում են գնվում աշնանացան ցորենի ու գարու բաղմաթիվ մուռանտներ: 

Այնուամենայնիվ, եթե մեր սելեկցիայի դպինանոցը դիտամեքողական 
առումով բավարարում է այսօր աղա մի քանի չոարի շնտո կարող է Դիան- 
դամփայն անբավարար լինել: Հայտնի է, որ ոմբողջ աշխարում, այդ Սն/ում 
նան մեր երկրի շատ գիտաճետազոտական Հաստատություններում ինտենսիվ 
Հետաղոտություններ են տարվում Հյուսվածքային ու բջջային կուլտուրաները, 
ռոմատիկ կամ մարմնական Հիբրիդացումը, գենային ինժեներիան ն այլ նո- 
րագույն մեթոդներ բույսերի սելեկցիայում կիրառելու նպատակով: Ալդ մն- 
թոդները կիրառելու ճամար անճրաժեշտ է նման Ճճետաղոտություններ ծավա- 
լել նան մեր Հանրապետությունում, պատրաստել Համապա տուս ավան ոլոսկա- 
վորման կադրեր: ինչես այլ պարագաներում, այստեղ հես բաց Սողածը լըյոց- 
Խելը ճետաղալում ավելի դժվար կլինի: Ամեն ինչ լավ է, նրբ ժամանակին 
Համընքաց է կատարվում։ եվ միանգամայն օրինաչափ է, որ պարենույին 
ժրագրում ընդգծված է բույսնրի, մժիկրոօրգանիզմների հ կենդանիների սելեկ- 
քիայում դգննային ինժեներիայի մեթոդների ուղղությամբ տնսական Հետոաղոչ 
տությունների ընդարձակման ու զուգորդման անչրաժեշտությունը: 

Սրագրավորված չավիանիշններ ունեցող ձնեձրի, ապապա սորտերի նախա- 
ճայերի չնարավոր առկայության ու ընտրության միակ Ճճուսայլի երաշխիքն 
են ուսումնասիրվող ձների գենետիկական բազմազանությունը ն մեծաքանուկ 
լինելը: Այդ քանակը ներկայիս դենետիկական ծրագրերում տասնյակ ճաղզուր- 
նների է ճանում: Հասկանալի է, որ այդպիսի ծավալի շաշնեկան ու արդլումա- 
վետ ընդգրկումը, սելնկցիոն լուրացումը անճնար է առանց ժամանակակից 
տեխնիկական ճնարավորությունների օպտագործմոաւն: Այդ ռումով չուի աղան ց 
կարհոր Էէ սնլեկցիոն աշխասունքների նլութատելանիկական տպաճովվաժու- 
քյունը: Մինչդեռ մեղանխում սելեկցիոն ճնտաղզուտությունների նման ապաճո- 
վումը ճեռու է բավարար լինելուց, ճաոկալես ճապաճուռոիկային կուլյոուրա- 
ների սելեկցիայի բնագավառում: եթե Միության սհլեկցիոն «ճատւուաատություն- 
խերը մեծ մասում սելեկցիոն Հիմնական պրոցեսները ժնեքենակացված հ «յո- 
ճախ նան ավտոմատացված են, ապա մեզանում գերակշռողը ձեոքի աշլոո- 
անքն է ու այդ էլ սպասարկող անձնակազմի խիստ ատնբաղվիարարության ոլոյ- 
մաններում: ներկայումս սելեկցիոն արդյունավետ աշխատանքն ու Հետազոչ 
տությունը պարզապես դժվար է պատկերացնել առանց փոքրածավալ տեխնի- 
կական միջոցների, կլիմայական ու սառնարանային խցիկների, ջերմուոների 
ու վեգետացիոն ււ (լ ճարմարանքների: Մինչդեռ նմա Հնարավորությունները 
մեզանում շատ աղքատիկ են կամ իսպառ բացակայում են: Հետնաբար, մեր 
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ՃԲ. ՆԲ.Թ 1 


արդյունավետության 


5 ելե արդազպման, նր 
Հանրասետությունում սել կցիայի զարգաց ք եկը նշված 2Հար- 


բարձրացման բնաղդավառում կարնորագույն խնդիրներից 
ումն է: 
Ար: իր ծրագրերում կարնոր է նան սելեկցիայի Աոա ԻՑ 
Ըստ Ճճումքի օգտադործման բնադավառի, դրան աա ԿԵՐԱ" բու: աի 
բիչ այն ոլետք է ունենա ամենատարբեր» Հւաճավո ԱՐԱՅԻ Յո: 
բնույթի որակական ցուցանիշներ: Բերքատվությունը» լինելով կար ւր ԻԻ 
նալին ցուցանիշ» բնավ էլ միակը չէ սորտի ւո ւուն ուվկուն աւ ՆԱ ն Ի 
ընորության դնաճատման Համար: Ալոսլես, ցորենի սորտերը աա. է յ, քիր վ 
2Հացաթյվւման, մակարոնի, ձավարային կամ Հաճախ նան ԱՀՆ Հան 
սորտերըՐ կնրային, դարնջըի կամ ձավարային: Հասկանալի Ն որ աեր, 
մոն նալատակին Համեմատ սորտին առաջադրվում ես ԲԱնԸ նի լ ջ չր 
որոնք նավխօրոք ոլետք է «աշվի առնել սելեկցիոն ծրադրերն Աա 
Մի այլ օրինակ: Գարու ռնլեկցիույում առաջնաճերի խնդիրներից 10 լն ա 
դիմացկուն սորտերի բուծումն է: ԶՆյայած աշնանացան ոի չոնուի, ՅԱ 
բերք է ապաճովում, քան դարնանացանը ն նրա մշակումը ե՛ ԱՆ է ա: 
յլ տնսակետներից, սակայն բարձր ձժռադիմացկունություն եշ. ցու «13 
տերի բացակայության չլատճառով այն զբաղեցնում է ա «ՀՆՎ ԷՎ ա : 
րածությունների Ժիյն 10--15 տոկոսը: Հասկանալի է, որ բոր ա Կան աի 
կունություն ունեցող սորտերի ներդր մաբ կարելի աՆ Թ: ււ աի բ 
Հարաբերական տարածությունները ն դրանով իսկ՝ գարու ը աար բ Բի 
Հացաճատիկների սելեկցիայի կարնորագույն ԱՆԱՆ ՆՏ բից Ա2ո- 
սպիտակուցների ոլարունակության բարձրացման, նվխովւ՞արի ե ւի 2 ԴԵՑ 
ների ավելացման սլրոբլեմի լուծումն է: Բնորոշ է այդ առու ուն որ եր րր 
յումս սլնտսորտակիորձարկման ճամակարգում արաճաթին ն ուրը մեն 
կուլտուրաների սորտերը առաջադրվում են շրջանացման լնելով "չ րի 
բերքատվության, այլն սպիտակուցների պարունակության ԲԱ աիրոի՝ Ե 
Ընդճանրասղնս ժամանակակից սելեկցիոն մեթոդները ՞ աա րանում աւ 
ընձեռում ռսւոեղծելու ամենատարբեր պաճանջներ աոան ա Տի 
ռումով սելեկցիոն ուղղությունների ծրադրվաւծ տարբերակու ը միանդ 
ոռնալ է ու արդարացված: 
 Ալոկթվան աշխատանքների արդյլունավետությունը կարոլի տ Գո 
բուծված սորտերն արտադրության եջ լայնորեն ներդնելուց չոռ Ն մ 8 ։ 
տաղզուսական աշխատանքների կապերն արտադրության ԱԱ ԱԽԻ 
լինեն առավել սնրտ ու անմիջական: Արդեն մինչի Աա» Է ԱՍՏ: (Պ 
ձարկման Հանձնելը սորտը պետք է բազմացվի ու աարի. Ազարի 
թյան պայմաններում: Այդ բազմացումը ռլետք է արվի այնո անու 
որսվեսզի սորտի շրջանացման ո"լարադաներում նրա մա մար ՄԱՆ: են Է 
ները ճնարավոր լինի ընդարձակել շատ կարճ Աաաա ' Ավ Սեր 
սելեկցի ային ընդշճանրասռլես սնրտորեն առնչվում են սերմ ԱՎ ա / ՊՐՈ 
ցերը: նավ, բարձրորակ սերմնանյութի օղտադգործմամբ Հան ԲԱ ԲԻ 
պաշճայտել ռորոիխ պուտենցիալ Հնարավորությունները, եր ա արան: 
բերքատվությունը: Այլնուճետե, անձճնար է սորտի մա" ըրկան Աի ի 
առանց նրա Ճիշչո կազմակերպված սերմնաբուծության: րակ (րամ հ լ 
տալիս, որ մեզանում սորտերի ներդրման ու տարածման «18 ` Հան նի 
մեծ դժվարություններ են ծագում ճատկապես սերմնաբուծության բնագ 
վառում: 
| Փլուղատնտեսական արտաղդորյան Զա ամենայնի կնիավվատ ԱՆ 
պարագաներում բույսերի սնլեկցիային առաջադրվում է ան աւան լ 
ուա ավո մուս տու խնդիրներ: Այդ խնդիրների «ջող Ար խ ւն ՆՅ» շ. 
սանղդծել անճրաժեշտ պայմաններ ն նորչ առավել բարձր ակն ԱԱ Ա 
Հացուճուտիկային ու լուս կուլտուրաների սելեկցիոն ՏԱրաի ւ ար յր 
պարենային ծրագրի ճաջող իրականացման կարհորագույն լծակներից 


Ը շշ կոա- աաա աւա 


Ժցիետտմ ԵՄ 


ՃԲ. ՆԲ.Թ 


Կուսակցական շինարարության 


տետւթուն ն պիակտիկա 


ԿՈՒՍԿԱԶՄԱԿԵՐՊՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ 
ՄԱՐՏՈՒՆԱԿՈՒԹՅԱՆ ԲԱՐՁՐԱՅՄԱՆ ՀԱՄԱՐ 


ՍՄԿԿ ՊՃՃՄԼ ՀԱՄԱԳՈՒՄԱՐԸ կոռմունիս- 
տական շինարարության բաիդ ու բազմա- 
բնույթ խնդիրների լուծման գործում անչափ 
կարնորեց սկզբնական կուսակցական կազմա- 
կերպությունների դերը: «Կենտրոնական կոմի- 
տեն,-- ասվեց համագումարին ներկայացված 
Կենտկոմի ճաշվետու զեկուցման մեջ,-- ճգտել 
Է առավելագույն չափով ակտիվացնել այդ օ- 
ղակները, տեղական կուսսկցակաղ մարմին- 
ճերից պատանջել Է մշտապես ուշադրություն 
դարձնել նրանց վրա» (ՍՄԿԿ ՃՆ ճամա- 
գումարի նյութերը, էջ 116)։։ Համագումարը 
ելնում Էր այն իրողությունից, որ սկզբնական 
կուսկազմակերպությունները գործում են կո- 
լեկտիվների բուն խորքում, ամենօրյա սերտ 
կապի մեջ են նրանց հետ ն անընդնատ զբաղ- 
վում են նրանց ակտիվության բարձրացմամբ 
ու նախաձեռնության զարգացմամբ, ճրանց 
միջոցով իրականացնում տնտեսական ու սո- 
ցիալական զարգացման ծրագիրը: Կուսակցու- 
թյան գոլության Ղախընթաց ժամանակաշրջա- 
նի ճարուստ պատմությունը, կուսակցական- 
կազմակերպական աշխատանքի նրա ուսանելի 
փորձը վկայում են, որ միալն մարտունակ 
կուսկազմակերպությունը կարող Է խոր ազդե- 
ցություն թողնել կոլեկտիվների արտադրական 
ու ճասարակականզ կյանթի բոլոր ոլորտների 
վրա, Էապես նպաստել կոմունիստական շինա- 
րարության բարդ ու մասշտաբալին խնդիրնե- 
րի ճաջող լուծմանը: 

Սլդ պրոբլեմներին էր նվիրված Հայլաստա- 
նի կոմկուսի Նոլեմբերյանի շրջկոմի ն Կենտ- 
կոմի «Լենինյան ուղիով» ամսագրի խմբագրու- 
թյան նախաձեռնությամբ ապրիլի 12-ին ճրա- 
վիրված գիտագործնական կոնֆերանսը: Կոն- 
ֆերանտում ՍՄԿԿ ՃՃՄԼ համագումարի ն 
Կենտկոմի՝ դրան հաջորդած պլենումների ո- 
րոշումների լուսի ներքո ճամակողմանիորեն 
արծարծվեցին ու քննարկվեցին շրջանի սկըզբ- 
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նական կուսկազմալկերպություննեիի մարտու- 
նակության բարձրացման ն կոլեկտիվների ար- 
տադրական ու հասարակական կյանքի բոլոր 
ոլորտներում կուսակցական ազդեցության ու- 
ժեղացման ճարցերը, ընդճանրացվեց այդ աս- 
պարեզում կուտակված ուսանելի փորձը, բա- 
գաճալտվեցին առկա թերություններն ու թե- 
րացումները: 

Գիտագործնական կոնֆերանսին մասնակ- 
ցեցին շրջանի սկզբնական կուսկազմակերպու- 
թյունների, բրիգադային ու արտադրամասա- 
լին կուսկազմակերպություններիի քաիտուղար- 
ճերը, կուսակցական խմբերի կազմակերպիչ- 
ները ն կուպլազմակերպություններին առընթեր 
ադմինիաորացիալի գործունեությանը վերա- 
Բսկող ճանձնաժողովների նախագաղները: 


ԸՆԴՀԱՆՈՒՐ ՆԻՍՏՈՒՄ լսվեց երեք զե- 
կուցում: «Կոմունիստների պատասխանատվու- 
թյան, կարգապատության ն ակտիվության 
բարձրացումը կուսակցական 
թյունների մարտունակության 


գլխավոր պայմանն է» թեմայով զեկուցում 
կարդաց ՀԿԿ Նոլեմբերյանի շրջկոմի առաջին 
թարտուղար Ս. Պետիոպանը: Զեկուցողը վը- 
կալակոչեց ՍՄԿԿ Կենտկոմի ապարատի աշ- 


կազմակերպու- 
ուժեղացման 


խատողների հետ ունեցած հանդիպման ժա- 
մանակ Կենտկոմի գլխավոր քարտուղաի ընկ. 
Կ. Ու. Ձեռնենկոլւլի արտարալտած ալն միտքը, 
որ երկրի առջն ծառացած խնդիրների լուծումն 
ուղղակիորեն պալմանավորված Է կուսակցա- 
կան ղեկավարման` մակարդակի բարձիաց- 
մամբ: Սլդ կապակցությամբ օրակարգի մեջ Է 
դրվում կուսակցական աշխատանքի ոճի ու 
մեթոդների կատարելագործման ՄԲարցը։ Ալդ 
ուղիով ճնարավոր Է լինում բարձրացնել կո- 
մունիաոների պատասխանատվությունն ու ակ- 


տիվությունը, զարգացնել նրանց նախաձեո- 


նությունը, նրանց դաստիարաել սոցիալիս- 
տական ամուր կարգապաճության ոգով: 
Զեկուցողի ելակետն աչն իրողությունն Էր, 
որ սկզբնական կուսկազմակերպությունը ար- 
տադրական կոլեկտիվի քաղաքական միջուկն 
Է ն պատասխանատվություն Է զգում կուսակ- 
ցության առջն կոլեկտիվի գործունեության բո- 
լոր բնագավառների վիճակի, նրանում բարո- 
լաճոգեբանական առողջ մթնոլորտ հաստա- 
տելու ճամար: Զարգացած սոցիալիզմի ժամա- 
նակաշրջանում սկզբնական կուպլազմակեր- 
պությունները, արտադրամասալին կազմակեր- 
պությունների ու կուսխմբերի ճետ միասին, 
վճռական դեր են կատարում մասսաների քա- 
ղաքական դաստիարակության, կոլեկտիվների 
առջն ծառացած տնտեսական ն սոցիալ-կուլ- 
տուրական խնդիրների լուծման, կուսակցու- 
թյան քաղաքականության անշեղ իրականաց- 
ման գործում: Կուսակցության շրջկոմը մշտա- 
պես ճոգում Է, որպեսզի ամեն մի կուսկազ- 
մակերպություն լինի մարտունակ, ամեն մի 
կոմունիաո` ակտիվ ու նախաձեռնող, ամենալն 
պատասխանատվությամբ կատարի ճանձնա- 
րարած գործը, արժանի ճնով կրի լենինյան 
կուսակցության անդամի վեճ կոչումը: Զեկու- 
ցողն արդ խնդիրները պարզաբանում Է շրր- 
ջանի սկզբնական կուսկազմակերպությունների 
կոնկրետ օրինակներով: Մասնավորապես ար- 
ժեքավորվեց Այրումի պատածոների աաա: 
ճի կուպլազմակերպության փորձը, որը քըն- 
կարկվել Է կուսշրջկոմի բյուրոյում ն ԻԳ 
նացել նրա Բավանությանը: Գործարանի կո- 
մունիստնճերից լուրաքանչյուրը տարվա ըն- 
կումկազմակերպությանը մաշիկ: 
գործունեության մասին: Հաշվե- 
թացբում Բատկապես ուշադրու- 
րանգամանքի վրա, 


թացքում 
տալիս իր 
տվության ըն 
թյուն Բրավիրվում այն 
ւի Արան ինչպիսի աշխատանքային ակ- 
տիվություն Է ցուցաբերում, ինչպես Է ԱԱ 
վում իր՛ գաղափարական մակարդակի են :: 
բացմամբ, ինչպես Է իրեն ւ Աաակլո ի 
րակական վայրում, ընտանիքումն ինչպ Ի 
դաստիարակում երեխաճերին ն ինչպիսի կապ 
Է հաստատել դպրոցի Ռետ: 

Ջեկուցողը կոնկրետ փաստերով Բիմնավո- 
րում Է, թե սկզբնական րԱ Բոաաի եր 
թյունների մարտունակության ուժեղաց Լր 
գործում ինչպիսի վճռական դեր են ԱԱ 
նրանց շարքերի որակական կազմի Աորը լա- 
վումը, կոմունստներին տրվող րոզ արարու- 
թյունները, կուսակցական ժողովների փորն 
շան քախապատրաստումն ու բարձր արի 
դակով անցկացումը: ընդունած ԼԱՐԱ: րի 
կատարման ն ստուգման ճիշտ կազմակ ՐԵ 
մը, կոմունիստների աշխատանքային ու հա- 


սարակական ակտիվության բարձրացումը, նը- 
րանց գաղափարական կոփումը ն ուրիշ այլ 
գործոններ: Ընթացիկ /նգամյակի անցած տա- 
րիներին շրջանում ՍՄԿԿ շարքերն ընդուն- 
վածների 73,5 տոկոսը բանվորներ են, 81 տո- 
կոսը՝ մինչ, 30 տարեկան երիտասարդներ, 
88,5 տոկոսը` կանայթ: Կուսակցության շար- 
թերը նոր ընդունվածների գաղափարակաձճ 
կոփման արտադրական ու ճասարակական 
ակտիվության բարձրացման լավ միջոց Է ե- 
րիտասարդ կոմունիստների դպրոցը: Սկզբնա- 
կան կուսկազմակերպությունների բարձր մար- 
տունակության իսկական չափանիշ Է արտա- 
դրության կուտսկցական ղեկավարման, կոլեկ- 
տիվների արտադիական ու Բասարակական 
գործունեության աշխուժացման ամար նլիանց 
ծավալած ակտիվ ու բազմաբնույթ աշխա- 
տանքը: : 


ՍՈՑԻԱԼԻՍՏԱԿԱՆ ՄՐՑՈՒԹՅՈՒՆԸ ծնունդ 
Է առել սովետական իշխանության ճաստատ- 
ման առաջին իսկ տարիներին ն դարձել Էկո- 
նոմիկայի վերելքի ճզոր շարժիչ ուժ: Վ. Ի. Լե- 
նինը սոցիալիստական մրցությունը Բամարում 
Էր նոր ճասարակարգի տւրաճատուկ օրինա- 
չաւիություն, երկրի տնտեսական վերակառուց- 
ման ն աշխատավորական զանգվածների դաս- 
տիարակության, արտադրության կառավար- 
մանը նրանց մասճակից դարձնելու գործուն 
միջոց: «Ինչպես կազմակերպել մրցությունը» 
Ռոդվածում առաջնորդը նշում Էր, որ սոցիա- 
լիզմը ոչ միայն չի մարում մրցությունը, այլն, 
ընդճակառակը, առաջինն Է հնարավորություն 
ստեղծում լայնորեն կիրառել ալն, աշխատա- 
վորների մեծամասնությունը ներգրավել ալն- 
պիսի աշխատանքի մեջ, որտեղ նրանք կարող 
են երնան բերել իրենց, ծավալել իրենց ըն- 
դունակությունները, դրսնորել տաղանդներ: Եվ 
կոմունիատական կուսակցությունը մեր Ռատս- 
րակարգի զարգացման բոլոր փուլերում, ղե- 
կավարվելով սոցիալիստական մրցության 
կազմակերպմաղ վերաբերյալ լենինյան դրույթ- 
ռերով, կարնորել Է ալն, ճետնողականորեզ 
կիրառել մրցության Ռրապարակայլնության, 
համեմատելիության, փորձի գործնական կըրկ- 
նության, մրցողների նյութական ու բարոյա- 
կան խրախուսման լենինյան սկյզբունթները: 
ՍՄԿԿ 32471 Բամագումարը նոցիալիստական 
մրցությունը համարեց մասսաների ստեղծա- 
գործություն ն նշեց, որ իր բուն Էությամբ ալզ 
հիմնված Է մարդկանց բարձր գիտակցականու- 
թյան ու նախաձեռնության վրա, ն Բենց ալդ 
քախաձեռնությունն Է օգնում բացափալտելու ն 
ճելու արտադրության դե- 


ործողության մեջ դ 
աԱ ՎԱՂՆ աշխատանքի ար- 


զերվները, բարձրացնելու 
տադրողականությունն ու որակը: 


` 


ծ 
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" տնտեսությունում 


Լենինյան դրուլթների ն կուսակցության ո- 
րոշումների լուսի ներքո սոցիալիստական 
մրցության կազմակերպման խնդիրներն ար- 
ծարծեց իր զեկուցման մեջ «Լենինյան ուղիով» 
ամսագրի «Կուսակցական կյանք» բաժնի վա- 
րիչ Ա. Սաքանյանը: Զեկուցողը ձեռնարկու- 
թյուններում ն տնտեսություններում կատարած 
ուսումնասիրութուննեի ճիման վրա ցուց 
տվեց, թե ՀԿԿ Նոլեմբերյանի շրջկոմը ն ըս- 
կըզբնական կուսկկազմակերպություններն ինչ- 


պես են կիրառում սոցիալիստական մրցության - 


կազմակերպման լենինյան սկզբունքները, ինչ- 
պես են զբաղվում մրցության ծավալման հար- 
գերով ու ղեկավարում այն: Կուսշրջկոմի գոր- 
ծուն ղեկավարության շնորհիվ շիջանային 
մասշտաբով կիրառվում են մրցության զանա- 
զան ձներ, ալն կազմակերպվում Է ըստ ար- 
տադրության ճլուղերի, արդյունթները ժամա- 
նակին քննարկվում ու ճրապարակվում են 
շրջանային «Ծիածան» թերթում, պարգնները 
ճաղթողներին եռ Բանճնվում ճանդիսավոր 
պալմաններում, ցուցադրական բազմազան մի- 
ջոցներով լուսաբանվում են մրցության ճար- 
ցերը: Ամենուրեք պատշաճ կերպով կարնոր- 
վում Է մրցության հաղթողների նյութական ու 
բարոլական խրախուսման գործը։ Այրումի 
պաճածոների գործարանում, Զելթունի պետա- 
կան տնտեսությունում, Նոլեմբերլանի անտաո- 
ճարգի Է նան մրցության 
բարձրագույն ձճնը՝ կոմունիստական աշխա- 
տանքի շարժումը: Կոմունիստական բարճր 
կոչման ամար են պալքարում զգալի թվով 
փոքր ու մեծ կոլեկտիվներ ն անճատներ: Աշ- 
խատանքի նկատմամբ կոմունիստական վերա- 
բերմունքի դրսնորման ցայտուն օրինակ Է ա- 
մեն տարի խոտճնձի ժամանակ կազմակերպ- 
վող ընտանեկան շաբաթօրյակ-մրցությունը, 
որն արժանացել Է միութենական մամուլի, 
ռադիոյի ու ճեռուստատեաության ուշադրությա- 
նը: Սոցիալիստական մրցության արդյունավետ 
կազմակերպման շնորձիվ Ծոլեմբերյանի ան- 
տառտնտեսության, Զեյթունի սովխոզի ն ալլ 
կոլեկտիվներ քանիցս արժանացել են Բանրա- 
պետական ու միութենական մրցանակների: 
Զեկուցող, միաժամանակ գիտագործնական 
կոնֆերանսի մասճակիցների ուշադրությունը 
Բրավիրեց սոցիալիստական մրցության կազ- 
մակերպման գործում տեղ գտած թերութլուն- 
ների ու թերացումների վերացման վրա: Ոս- 
կնանի, Կողբի, ՕԶավարշավանի պետական 
տնտեսություններում ծավալված մրցության 
մեջ նկատվում են ձնականության ու անտար- 
բերության դրսնորումներ. արտադրական ատո- 
րաբաժանումները մինչն օրս չունեն մրցու- 
թյան պալմանագրեր: Նշված ն Բաղանիսի 
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տնտեսությունների սոցիալիստական սյար- 
տավորություններում անտեսվել են սոցիա- 
լական զարգացման, աշխատանքի արտա- 
դրողականության ու խնայողության խնդիրնե- 
րը, շատ կետերով պարտավորությունները չեն 
գերազանցում պլանային առաջադրանքները: 
Բերդավանում չնայած որ ցուցադրական մի- 
ջոցները բավարար են, սական պետական 
տնտնսության սոցպարավորությունների ցուցա- 
փեղկում տակավին 1953 թվականի բնագծերն 
են ներկապլացված: 

«Սովետական մարդու բարոլական կերպա- 
իը» թեմապով ուշագրավ զեկուցմամբ հանդես 
եկավ «Լենինյան ուղիով» ամսագիի գլխավոր 
խմբագրի տեղակալ Ա. Սիմոնյանը: Զեկուջ- 
ման մեջ ցովց տրվեց սովետական մարդու 
Ռամակողմանի դաստիարակության վերաբեր- 
լալ ՍՄԿԿ ՃՃՆԼ ճամագոմարի ն Կենտկո- 
մի ճետճամագումարյան պլենումների "պա- 
ճանջների ոգուց բխող խնդիրները: 

Մասնավորապես նշվեց, որ սովետական 
մարդը նոր Ճասարակության քաղաքացին Է, 
որն իր գործելակերպով ու ապրելակերպով 
արմատապես տարբերվում Է մարդկության 
նախընթաց զարգացման բոլոր ճասարակար- 
գերի անձատճերից: Ծիշտ Է, մեր մարդը դեռ 
լրիվ չի ազատագրվել հին աշխարձի մնա- 
ցուկներից, տակավին մեզանում սատաճում 
են եսասիրակազ հոգեբանության կրողներ, 
ալնուճանդերձ սովետական ապրելակերպը 
ձնավորել Է իր նոր անդամին, որն օժտված 
Է կոմունիստական բարոյականության վե 
Ռատկանիշներով: Հեռու չգնանթ, դիմենք Նո- 
լեմբերյանի շրջանի աշխատավորներին, որոնց 
արտադրական սխրանքները ու մարդկայնու- 
թյան դիսնոիումները արժանի են ամենաբարձր 
խրախուսանքի: Եվ դա նրանք ճեռքթ են բերել. 
Բալրենանվեր գործերով: Նրանց Տամար կյան- 
բի նորմ Է դարձել նվիրվածությունը ճարա- 
զատ կուսակցության գործին, անձնվեր աշխա- 
տանքը ՃՔասարակական կյանքի բոլոր բնա- 
գավառներում: 

Սյո՛, աշխատանքով Է մարդը գեղեցիկ, աշ- 
խատանքն Է մարդուն մարդկալնացնում, նրա 
մեջ արթնացնում վեճ զգացումներ: Նոլեմբեր- 
յանի շրջանում, որն ունի ճեղափոխական ու 
աշխատանքալին ճարոււտ ավանդույթներ, 
ապրում ու գործում են կուսակցության վետե- 
րաններ, ոիոնք մեծ ու պատասխանատու ա- 
ճելիքներ ունեն աճող սերնդի դաստիարակու- 
թյան գործում: 

Կոմունիստական դաստիարակության կա- 
ինոր բնագավառներից են կենցաղը, կենցաղա- 
վարությունը, որոնթ մեզնից պաճանջում են 
ապրելակերպի որակական վերափոխում մեր 
բարոլակաճությաց սկզբունթների ոգով: 


Վերջապես անճրաժեշտ Է ավելի սերտ ու 
ներդաշնակ կապեր արվեստի, 
գեղարվեստական ինքնագործունեության հետ: 
Կարծեմ կարնոր Է նան մշտապես ճիշել, որ 
դաստիարակության ճզոր կռվաններից են ինբ- 
ճադաստիարանություն, ն ֆիզիկական կուլ- 
տուրան ու սպորտը: 

Զեկուցողը կոնֆերանսի մասնակիցների 
ուշադրությունը Բրավիրեց սովետական մարդու 
բարոլական դաստիարակության նան ալլ խըն- 
դիրների վրա, որոնց ճետնողական լուծմամբ 
ճարստանճում Է ըրա Ռոգեկան աշխարճը, ճե- 
վավորվում հասարակական-քաղաքական դիր- 
քորոշումը: 


հաստատել 


ԶԵԿՈՒՑՈՒՄՆԵՐԻՑ ՀԵՏՈ տեղի ունեցավ 
մտքերի աշխույժ փոխանակություն, որը լու- 
բաճատուկ ու ճետաքրքրական Էր ալն առու- 
մով, որ ամեն մի ելույթ Բիմնականում շոշա- 
փում Էր սկզբնական կուպլազմակերպության 
գործունեության առանձին բնագավառի ա- 
ռանցքալիգ ճարցեր, ցուլց տալիս դրանց վըճ- 
ռական դերը կոմունիստների ակտիվության ու 
պատապսանատվության ն կուսկազմակերպու- 
թյան մարտունակության ուժեղացման գործում: 
Այլապես, Հաղթանակի սովխոզի կուսբյուրոլի 
թարտուղար Հ. Մուղդուսյանի ելույթը նվիր- 
ված Էր կուսակցական կարգապաճության ամ- 
րապնդման հարցին: Խա կարգապաճության 
վերաբերյալ լենինյան դրուլթների ն կուսակ- 
ցության արդի պաճանջների լույսի ներքո կոն- 
ֆերանսի մասնակիցներին ծանոթացրեց իրենց 
կազմակնրպությունում կատարվող աշխատան- 
թի ճներին ու մեթոդներին: Կարգապաճության 
ամրապնդմանը ճպաստում են զանազան գոր- 
ծոններ, որոնցից մեկը կոմունիատների Բաշ- 
վետվությունների քննարկումն Է: Սն դրակա- 
նորեն Է ազդում կուսակցական կարգապահու- 
թյան ամրապնդման, կոմունիաոների պատաս- 
խանատվության բարձրացման վրա: Կուսակ- 
ցական ժողովներում ու բյուրոյի նիստերում 
արտադրական ճյուղերի ղեկավարների Մաշվե- 
տվությունների գործարար քննարկումը գոր- 
ծերի վիճակի բարելավման փորձված միջոց է: 
Հաշվի առնելով, որ տարվա ընթացքում Բնա- 
րավոր :Է ժողովներում ու բլուրուի նիստերում 
քննարկել բոլոր կոմունիստների Ռաշվետվու- 
թյունը` կուսբյուրոն 2.2 լուրաքանչյուի ամսվա 
վերջին օրը ճայտարարել Է Բաշվետվության 
օր. ամեն անգամ 2--8 կոմունիստ Ռաշիվ Է 
տալիս իր աշխատանքային ու հասարակական 
գործունեության մասին: 

Կուսկազմակերպությունների մարտունակու- 
թյան բարձրացմանը մեծապես նպաստում է 
սաճմանված ժամկետներում ընդունած որո- 
շումների անշեղ կատարումը: Հճ Տ շարժական 


«0 


մեքենալացված շարապան կուսկազմակերպու- 
թյան քարտուղտր Հ. Փասպարյանը հանգա- 
մանորեն խոսեց ալդ ասպարեզում իրենց կու- 
տակած փորձի մասին: Նա ասաց, որ ըն- 
դունած որոշումների ժամանակին կատարումը 
կոմունիստների ակտիվության աճի ն 
տասխանատվության բարձրացման ճիմնական 
միջոցներից Է: Ամեն անգամ որոշումներ ըն- 
դունելիս կուասկցակաճ ժողովն ու բյուրոն 
չ.աճմանում են կոնկրետ ժամկետներ, որոշակի 
անձանց պատասխանատու դարձնում դրանց 
կատարման համար: Կուսբյուրոլի քարտուղա- 
րը ճաջորդ ժողովում կամ բլուրոլի նիստում 
կոմունիստներին ճաշիվ Է տալիս որոշումների 
կատարման ընթացքի ու արդյունքների մասին: 
Սկզբնական կուսկազմակերպության ստորին 
օղակները՝ բրիգադային ու արտադրամասային 
կազմակերպությունները ն կուսխմբերը, վճռա- 
կան դեր են խաղում կուսակցական կազմա- 
կերպական ու քաղաքական աշխատանքի բա- 
րելավման ն աշխուժացման գործում: Նրանք 
առավել մոտիկ են կանգնած մասաներին, 
քաջատեղյակ են կոլեկտիվների գործերին ու 
ճԲոգսերին ն, բնականաբար, զորավիգ են դառ- 
կուսկազմակերպություննե- 
սոցիալ- 
կոմու- 


պա- 


ճում սկզբնական 
րին` արտադրության ղեկավարման, 

տնտեսական խնդիրների լուծման ն 
նիստճերի ու անկուսակցականների դաստիա 
իակության Բամսր նրանց ծավալած ողջ գոր- 
ծունեության ընթացքում: Այդ օղակների փոր- 
ձի ընդճանրացմանը էին նվիրված Բերդավա- 
նի պետական տնտեսության կուսկոմիտեի 
քսւրտուղար Հ. Սարգպանի ն ՆԾոլեմբերյանի 
անտաոտնտեսության. տնկարանի կուսխմբի 
կազմակերպիչ Հ- Բարսեղյանի ելութները: 
«Մեր սովխոզի սկզբնական կուսկազմակեր- 
պությունը,-- ասաց Հ. Սարգպանը,-- Բանդի- 
նանալով աշխատավորական կոլեկտիվի ղեկա- 
վար կորիզը, իր ամենօրյա գործունեության 
ընթացթում միշտ հենվում Է արտադրամասա- 
փն կուսկազմակերպությունների ու կուսխմբերի 
վրա, նրանց միջոցով ու օգնությամբ լուծում 
կազմակերպությանը ճուզող բոլոր ճարցերը»: 
ինչպես Հ. Սարգպանը, այնպես Էլ Հ. Բար- 
սեղյանը ասացին, որ իրենց կուսակցական օ. 
ղակները պայքարում են աշխատանքի ար. 


դյունավետության ու որակի բարձրացման Բա 


մար, զբաղվում սոցիալիստական մրցության 
կազմակերպման ու ծավալման, մարդկանց 
աշխատանքային ու քաղաքական դաստիարա. 
րակության, կոլեկտիվներում առաջավոր փոր. 
ճի Նրմատավորման ն այլ Բարցերով ու ալդ 


ամենով իսկ ճպաստում սկզբնական կուսկազ.. 
մակերպության ն նրա ստորին օղակների 
մարտունակության ուժեղացմանը: 


ԺցեՏտօժ Ե/ 


ՃՔՃՒԽԹ 


«Կուտասկցությունը ձգտում Է ճասնել նրան, 
որ մարդը մեզ մոտ դաստիարակվի ոչ թե որ- 
պես պարզապես գիտելիքների որոշակի պա- 
շար կիող, ալլ նախ ն առաջ որպես սոցիա- 
լիստական ճասարիակության քաղաքացի, կո- 
մունիզմի ակտիվ կառուցող, իրեն բնորոշ գա- 
ղափարական ճիմնադրուլթներով, բարոլակա- 
նությամբ ու շարերով, աշխատանքի ու վար- 
վելակերպի բարձր կուլտուրայով»: ՍՄԿԿ 
Կենտկոմի ճունիպաղ (1983 թ.) պլենումում 


ինկ. Կ. Ու. Զերնենկուլի արտաճալտած այս 
խոսթերով սկսեց իր Խութը Կողբի 2 
դպրոցի կուսկազմակեիպության քարտուղար 


Արնտատ Խաչիկյանը: Սյն նվիրված Էր սովո- 
հողների բարոյական դաատիարակության խըն- 
դիրճերին։ Նա կուսակցության ՀՃՄԼ ճամա- 
գումարի, ՍՄԿԿ Կենտկոմի քԲունիպան պլե- 


ճումի ն ճանրակրթական ու պրոֆեսիոնալ 
դպրոցի ռեֆորմի պաճանջների լովկսի ներքո 
ցուլց տվեց, թե ինչսես են զբաղվում իրենց 
դպրոցի կուսկկազմակերպությունն ու մանկա- 
վարժական կոլեկտիվը աշակերտությանը կո- 
մունիստական բարոլականության վսեմ գաղա- 
փարներով դաստիարակելու ճարցերով: Դըրպ- 
հոցում իրականացվում են դաստիարակչական 
զանազան միջոցառումներ: Ամեն, շաբսւթ կազ- 
մակերպվում Է քաղաքական ինֆորմացիայի 
օր, որտեղ այվորողները ճաղորդակից են 
դառնում աշխարճում կատարվող քաղաքական 
իրադարձություններին, մեր կուսակցության 


արտաքին ու ներքին քաղաքակամության հիմ- 
ճական պրոբլեմներին: Սնցկացվել Է խաղա- 
ղության պաշտպանությանը նվիրված միտինգ, 
«Մենք քվեարկում ենք խաղաղության օգտին» 
ռուսաց լեզվով ցերեկույթ, գործում Է ինտեր- 
նազիոնալ բարեկամության ակումի, սովորող- 
ները ճամակագրական կապեր են ճաստատել 


եղբայրական ճանրապետությունների դպրոց- 
ռերի աշակերտների Բետ: Ս. Խաչիկյանը, վո- 
կայակոչելով դպրոցական ռեֆորմի ալն պա- 
Բանջը, ոի «Դպրոցում աշխատանքային դաս- 
տիարակության ն ուսուցման ճռպատակը պետք 
Է լինի աշխատանքի նկատմամբ ն աշխատա- 
վոր մարդկանց ճանդեպ ճարգանք դաստիա- 


րակելը», կոնֆերանսի մասնակիցներին իրա- 
զեկ պատեց իրենց դպրոցում այդ նպատա- 
կով կատարվող աշխատանքին: Դպրոցի ու- 
սումնական արճեստանոցը, դպրոցամերձ Ռո- 
ղամասի, տնարարության կաբինետը, աշխա- 
տանքի վետերանների ճետ Բանդիպումները, 
«Փառք աշխատանքին» հանդիսության անց- 
կացումը, ամռանը դաշտային աշխատանքնե- 
րին բարձրդասարանցիների ակտիվ մասճակ- 
ցությունը ալն միջոցներն են, որոնցով սովո- 
րողներին սեր ու Ճարգանք են ներարկվում 


Ղ 


աշխատանքի ու աշխատավոր մարդու նկատ- 
մամբ: 

Սովետական մարդու բարոլական կերպարի 
խնդիրների շուրջ ճետաքրքրական ելութ ու- 
նեցավ Կողբի պետական տնտեսության կուս- 
բուրպի քարտուղար Ա. Եգանյանը: Կուսկազ- 
մակերպություն, խնդիր Է դրել կանխել ու 
արմատախիլ անել քաղքենիական, սպառողա- 
կան ճոգեբանության դրսնորումները: Ալդ նը- 
պատակով կուսբյուրոն լալնորեն օգտագործում 
Է արտադրության վետերանների ու առաջա- 
վորճերի, վարպետ-դաստիարակների օրինակի 
ուժը, անճանդուրժողականության մթնոլորտ 
ստեղծում սոցիալիստական օրինականության 
ն բարոլականության նորմերից կատարվող ա- 
մեն մի շեղման նկատմամբ, մարդկանց դաս- 
տիարակում բարձը :պատասխանատվության 
ու պաճանջկոտության ոգով: 


ԸՆԴՀԱՆՈՒՐ ՆԻՍՏԻՑ ՀԵՏՈ տեղի ունե- 
գան սեկցիոն պարապմունքներ, որտեղ նովն- 
պես լսվեցին կուասկցական աշխատանքի 
տարբեր բնագավառներին վերաբերող զեկու- 
գումներ ն տեղի ունեցավ մտթերի գործարար 
փոխանակություն: 

Գլուղատնտեսության, -արդլունաբերության, 
շինարարության, տրանսպորտի, կապի ն ըս- 
պասարկման ոլորտի սկզբնական, բրիգադա- 
փին ն արտադրամասելին կուսկազմակերպու- 
թյունների քարտուղարների սեկցիոն պարապ- 
մունքում ՀԿԿ Նոլեմբերյանի շրջկոմի երկ- 
րորդ քարտուղար Ռ. Մամյանը ճանդես եկավ 
«Արտադրական ստորաբաժանումների կոլեկ- 


տիվների գործունեության նկատմամբ սկզբնա- 
կան կուսկազմակերպությունների ազդեցու- 
թյան ուժեղացման ուղիներն ու եղանակները» 
թեմալով զեկուցմամբ: Կուսակցությունը, ասաց 
ճա, ներգործում Է մարդկանց վրա իր ճշմա- 
րիտ, մարդասիրական քաղաքականությամբ: 
Սովետական մարդը ճավատում Է կուսակցու- 
թյանը, նրա ծրագիերը ճամարում իի ծրագիրը: 

Շրջանի կուպլազմակերպությունների կո- 
լեկտիվների գործունեության նկատմամբ ի- 
հենց ազդեցությունն ուժեղացնում են սոցիա- 
լիստական մրցության ճիշտ կազմակերպման, 
աշխատողների ճՊութական շաճագրգոության 
բարձրացման, նիանց խիախուսման գործի բա- 
րելավման, պլանների ու սոցպարտավորու- 
թյունների ընդունմանը նրանց մասնակցության 
ապաովման, ներքնից եկող թննանդատական 
դիտողությունների ն առաջարկությունների ժա- 
մանակին ընթացք տալու, արհմիութենական 
ու կոմերիտական կազմակերպությունների, 
ժողվերաճսկողության խմբերի ն «Կոմերիտա- 
կան լուսարձակ» շտաբների գործունեության 


աշխուժացման ն սլ ուղիներով: Ամեն ամիս 
տնտեսություններում ամփուիվում են կթվոր- 
ների սոցմրցության արդյունքները, առաջա- 
վորները ստանում են դրամական պարգն: 
«Միասնական պլան, միասնական պարտք» 
նշանաբանով են աշխատում Հոկտեմբերի ն 
Բերդավանի ալգեգործները, որոնք 1985 թ. 
բարձր ցուցանիշներով կատարեցին իրենց ա- 
ռաջադրանքները: Կուսակցական ազդեցություն 
ուժեղացման լավ միջոց Է անձնական օրինա- 


կի արդյունավետ պրոպագանդումը: Շրջանում 


շատ են արտադրության առաջավորները, ո- 
րոնց օրինակը դառնում Է ոգեշնչման աղբյուր: 


Կուսշրջկոմի ընդճանուր բաժնի վարիչ Ս. 
Ավագյանն իր զեկուցման մեջ ցուց տվեց, որ 
շիջանի սկզբնական կուսկազմակերպություն- 
ները, կատարելագործելով իրենց գործունեու- 
թյան ոճն ու մեթոդները, հասել են դրական 
արդլունքի: Ջելթունի, Հաղթանակի, Ծոլեմ- 
թերլանի պետական տնտեսությունների, Ս1- 
րումի պաճածոների գործարանի սկզբնական 
կուսկազմակերպությունները աչքի են ընկնում 
բարճր մարտունակությամբ ն բարերար ազ- 
դեցություն են գործում կոլեկտիվների գործու- 
նեության վրա: Մինչդեռ Ոսկնանի, Ջուջնանի, 
էլեկտրացանցի, շրջկոոպի կուսկազմակերպու- 
թյուններում Բարցերը քննարկվում են մակե- 
րեսորեն, չեն կատարելագործվում աշխատան- 
քի ոճն ու մեթոդները: 

Սլդ նույն սեկցիալում Այրումի պաճածոների 
գործարանի կուսբյուրոլի քարտուղար Ա. Կո- 
բալյանը «Կոմունիստների Բաշվետվություննե- 
րի պրակտիկան որպես կուսակցական կար- 
գապատության ամրապնդման միջոց» թեմա- 
լով զեկուցման մեջ ունկնդիրներին ծանոթաց- 
րեց այդ ասպարեզում իրենց կուտակած ու- 
սանելի փորձին: Նա ասաց, որ կոմունիստնե- 
րի Բաշվետվությունների քննարկմամբ Բնարա- 
վոր Է լինում խորությամբ ուսումնասիրելու 
տվալ օղակի, բանվորական նեղ շրջանակի 
աշխատանքի բովանդակությունը, բացաճայտել 
թերությունները ն միջոցներ ճեռնարկել դրանք 
վերացնելու Բամար: Սուսբյուրոն ժամաճակա- 


վոր ու մշտական Բանձնարարությունների մի- 


ջոցով նս բարձրացնում Է կոմունիստների ակ- 
տիվությունը, ստեղծում կուսկազմակերպու- 
թյան մարտունակության ուժեղացման լավ 
պալմաճններ: 

Սեկցիայում կարդացած զեկուցումների 
շուրջ ծավալված մտքեր, ։-փոխանակությանը 
մասնակցեցին կուսբյուրոների քարտուղարներ 
Նինա Մոսինյանը (Ջելթուն), Ս. Ալավերդյա- 
նը (Արճիս), Հ. Պապյանը (Ոսկնան), Ֆ. Ան- 
տոնլանը (Բագրատաշենի տերիտորիալ), 1. 
Փիշյանը (լապի շրջճանգույց) ն ուրիշներ: 


Ծիանք պատմեցին կուսկազմակերպություննե- 
իի մարտունակության բարձրացման (կպատալ- 
կով իրենց ծավալած գործուննության մասին 
ունկնդիրներին ծանոթացրին այդ ասպարե- 
զգում իրենց կուտակած փորճին: 

Զեյթունի պետտնտեսության կուսբյուրուի 
քարտուղար Նինա Մոսինյանը իր ելույթում 
խոսեց կուսկազմակերպության մարտունակու- 
թյազ ուժեղացման ալնպիսի գործոնների կի- 
հառման մասին, ինչպիսիք են կոմունիստների 
ուժերի ճիշտ տեղաբաշխումը, արտադրության 
մեջ ն կուսժողովներում նրանց ակտիվության 
ապահովումը, աշխատանքային ու կատարո- 
ղական կարգապարության ամրապնդումը, կու- 
սակցական ստորին օղակների դերի բարձրա- 
ցումը արտադրական խնդիրների լուծման ն 
"կոմունիատների դաստիաիակության գործում: 

Կուսակցական ճանձնարարությունը կոմու- 
նիստի ուժերի, նիա բարեխղճության Կտուգ- 
ման, ակտիվության բարձրացման ու նախա- 
ձեռնության զարգացման փորձված մեթոդ Է: 
Հանձնարարության կատարման ընթացքում 
երնաճ Է գալիս նրա ձեռներեցությունը, նա 
կուսակցական աշխատանք կատարելու որոշա- 
կի փորձ Է ճեռք բերում: Իր ելույթում այս 
խնդիրներն արծարծեց Արճիսի պետտնտե- 
սության կուսբլուրոյլի քարտուղար Ս. Ալա- 
վերդյանը: 


ՈՒՍՈՒՄՆԱԿԱՆ, ՄՇԱԿՈՒԹԱՅԻՆ ու ա- 


յան Բիմնարկությունների սկըզբ- 


դողջապաճակ 
քարտու- 


նական կուսկազմակերպությունների 
ղարների սեկցիոն պարապմունքում կարդաց- 
ված զեկուցումները բխում Էին գաղափարա- 
դաստիարակչական աշխատանքի բարելավ- 
ման վերաբերյալ ՍՄԿԿ 22471 համագումարի, 
Կենտկոմի ճունիպան պլենումի ն հանրակըը- 
թական ու պրոֆեսիոնալ դպրոցի վերաբերյալ 
ռեֆորմի ճիմնական պաքանջներից: Զեկու- 
ցումներով Բանդես եկան շրջսովետի գործկոմի 
ժողկրթության բաժնի վարիչ Հ. Եղիազարյա- 
նը, կոաշրջկոմի պրոպագանդայի ն ագիտա- 
ցիայի բաժնի վարիչ Հ. Գաբրիելյանը ն Սյ- 
րումի դպրոցի կուսկազմակերպության քար- 
տուղար Մ. Զաքարյանը: 

Զեկուցումներում ն մտքերի փոխանակու- 
թյանը մասնակցած սկզբնական կուսկազմա.- 
կերպությունների թարտուղարների ելուլթնեւ 
բում կարմիր թելի պես անցնում Էր ալն միտ. 
թը, որ սովորողների կրթության ու դաստիա. 
րակության գործի բարելավման քամար հար- 
կավոր Է ուժեղացնել այզբնական կուսկազմա- 
կերպությունների ազդեցությունը ուսուցման 
գործի վրա, ոի միալն մարտունակ կուսկազ. 
մակերպությունը կարող Է գտնվել կուսակցու- 
թյան ստաջադրած արդի պաճանջների մա. 
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կարդակի վրա: Հ. Եղիազարյանն իր զեկուց- 
ման մեջ արծարծնց նոր մարդու դանտիարա- 
կության գործը գիտականորեն կազմակերպե- 
լու, դաստիարակությամբ զբաղվող բոլոր օ- 
ղակճերի գործունեությունը կոռրդինացնելու, 
դպրոցական կուսկազմակերպությունների կող- 
մից դրանց ուղղություն տալու խնդիրները: 
ճա արտափայտեց այլն միտքը, որ դպրոցների 
այզբնական կուպլազմակերպություններն իրենց 
գործունեությունը պետք Է ծավալեն ՍՄԿԿ 
Կենտկոմի ճունիպան պլենումի ն ճանրակըը- 
թական ու պրոֆեսիոնալ դպրոցի ռեֆորմի ո- 
գուն Քամապատասխան, նկատի ունենան 
կոնկրետ մարդը ն կոնկրետ աշխատանք տա- 
ճեն նրա ճետ, պարզեն, թե առաճճին աշա- 
կերտների մտտ նկատվող խնամառուական 
տրամադրությունն ու սպառողական ճոգեբա- 
նությունը որտեղի՞ց են գալիս` ընտանիքի՞ց, 
դպրոցական վատ դաստիարակությունի՞ց, թե՞ 
վատ միջավայրի ազդեցությունից: Այդ բացա- 
սական երնույթները կանխելու ճամար կուս- 
կազմակերպությունները պետք Է Բոգան ա- 
շակերտների արտադասարանային, արտա- 
դպրոցական դաստիարակության գործը ար- 
դյունավետ ձնով կազմակերպելու մասին, որո- 
ճեն ու գտնեն տարբեր օգտակար եղանակներ: 

Հ. Գաբրիելյան, իր զեկուցումը նվիրեց 
Գյուղում տարվող ճՃասաիակական նւ գաղա- 
փարաքաղաքական ու մասալական աշխա- 
տանքներին մանկավարժների մասնակցության 
ապառովմանզ գործում սկզբնական կուսկազ- 
մակերպությունների դերի լուսաբանմանը: 
Գյուղում տարվող քաղաքական-մասսայլական 
աշխատանքի կազմակերպման ընջճացթում, ա- 
սաց նայ սկզբնական կուսկազմակերպություն- 
ռերը պետք Է Բենվեն մանկավարժների գի- 
տակից բանակի վրայ կարողանան օգտագոր- 
ծել նրանց ուժերը աշխատավորության կոմու- 
նիստական դաստիարակությունը արմատապես 
բարելավելու ճամար: Շրջանի 45 »օսով ման- 
կավարժներ ներգրավված են պր ւպ.գանդիս 
տական-ագիտացիոն , աշխատանքում, բազ- 
մամյա պրոպագանդիստական բեղմնավոր գոր- 
ծունեությամբ լայն ճանաչման են արժանացել 
մանկավարժության վետերաններ Ե. Սաֆար- 
յանը, Ս. Հարությունյանը, Վ. Ազատյանը, Ս. 
Զուրաբյանը, Մ. Մագուլյանը, Մ. Պողոպանը 
ն ուրիշներ: 

Մ. Ջաքարյանն իր զեկուցման մեջ ն Թ, 
Կարապետյանը (ՀՔ 16 տեխուսումնարան), Բ. 
Անսարովը (Իագրատաշենի Հն 2 դպրոց), Ս. 
Բեջանյանը (Շավարշավանի դպրոց), Ս. հս- 
բայելյանը (Ոսկնանի դպրոց), Է. Մվետիսյա- 
նը (Բագրատաշենի 2 1 դպրոց) իրենց ե- 
լույթներում հանգամանորեն խոսեցին դպրո- 
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զական ռեֆորմի դրոււթների պրոպագարդման, 
ատղվորողների ուսուցման ու դաստիարակության 
գործը դրա պանանջների ոգով կազմակերպե- 
լու ճամար իրենց կուսկազմակերպությունների 
ծավալած գործունեության մասին: 


ԿՈՒՍԱԿՑՈՒԹՅԱՆ ԱՄԵՆԱՓՈՔՐ օղակը 
կուսխումբն է: ՍՄԿԿ ՃՃՆԼ1 ճամագումարի օ- 
րերին մեր երկրում դրանց թիվը կազմում Էր 
618 Բազար: Այժմ Նոլեմբերանի շրջանի ըս- 
կըզբնական կուսկազմակերպություններում գոր- 
ծում են 79 կուսխմբեր: Դրանջ ստեղծվել են 
բրիգադներում, ֆերմաներում, տեղամասերում 
ն վճռական դեր են խաղում կուսկազմակեր- 
պությունների առջե, ծառացած խնդիրների 
լուծման գործում: Կուսխմբերի կազմակերպիչ- 
ների սեկցիոն պարապմունթում լսվեց չորս 
զեկուցում «Կուպսմբի աշխատանքի ճիշտ 
կազմակերպումը նիա մարտունակության բարճ- 
րացման, արտադրական գործերի վրա կու- 
սակցական ազդեցության ուժեղացման, մարդ- 
կանց դաստիարակության գրավականն Է», 
«Կուսսմբի կազմակերպիչը կոլեկտիվ աշ- 
խատանքի կազմակերպիչ է», «Կուսակցա- 
կան խմբի կողմից տարվող քաղաքական- 
մաատապական աշխատանքը կոլեկտիվում», 
«Կուսխմբերը ն կուսակցակաղ վերաճսկո- 
ղությունը» թեմաներով: Զեկուցումներով ճան- 
դես եկան շրջանային «Ծիածան» թերթի 
խմբագիր 1. Մարգարյանը, կուսշրջկոմի Ռրա- 
ճանգիչներ Վեներա Գյուլնազարյանը, Փ. Ա- 
լեքսանյանը, Շավարշավանի ապետտնտեսու- 
թյան կուսբյուրուլի քարտուղար Լ. Պետրոպա- 
ճը: Մտքերի փոխանակությանը մասնակցեցին 
կուսխմբերի կազմակերպիչներ Ա. Բալրամ- 
լան, (Բաղանիս), Վ. Զիլինգարյանը (Բեր- 
դավան), Հ. Բուդաղյանը (ճրշեջ խումբ), Մ. 
Ազատյանը (Կողբ), Ս. Գիշյանը (Հաղթա- 
նակ) ն Վ. Մարգարյանը (նոլեմբերյան): 
Նրանք իրենց զեկուցումներում ու ելույթնե- 
րում ՍՄԿԿ կանոնադրության, կուսխմբերի 
վերաբերյալ Բրաանգի լովսի ներքո բնութա- 
գրեցին կուսխմբերի խնդիրներն ու պրակտիկ 
գործունեությունը: Կուսխմբերի գլխավոր խրն- 
դիրն Է բարձրացնել լուրաքանչյուր կոմունիս- 
տի պատասխամատվությունը Բանձնարարված 
Գործի Ռանդեպ, նպաստել արտադրական 
պլանների կատարմանը ն կոլեկտիվում բարո- 
լաճոգեբանական մթնոլորտի ստեղծմանը, քա- 
ղաքական ակտիվ աշխատանք ծավալել կո- 
լեկտիվի անդամների շրջանում, գլխավորել 
սոցիալիստական մրցությունը: Կուսխմբի ուժը 
նրանում ընդգրկված կոմունիստների կազմա- 
կերպվածության, միասնության ն կարգապա- 
ճԲության մեջ է: 

Լ. Մարգարյանը կոնկրետ օրինակներով 


ցույց տվեց, ։որ այն բրիգադներում, որտեղ 
կուսխմբերը գործում են ակտիվորեն, ար- 
դյունքները միշտ Էլ լինում են Գգոճացուցիչ, 
կոմունիստները՝ նախաձեռնող ու ճաշվենկատ: 
ՍԱլսպես, Հաղթանակի պետտնտեսության մե- 
քենատրակտորալին Բավաքակայանի կուս- 
խմբի կոմունիստներն իրենց ուժերով ստեղ- 
ծել են պարարտանլութը Բող մտցնող մեքենա, 
որի միջոցով պարարտացվել են խաղողի ալ- 
գիները դրանց փխրեցման ընթացքում: Կուս- 
խումբն ստանձնեց գլուղատնտեսական տեխ- 
նիկայի ձմռան գորոգման գործը ն ալն ա- 
վարտեց սեղմ ժամկետներում: .Աուսխումբը 
կամովին վերաճսկողություն Է սաճմանել վա- 
ռելանյութերի ն քսանյութերի արդյունավետ 
օգտագործման վրա: 

Շավարշավանի պետտնտեսության կուսբյու- 
րոլի քարտուղար Լ. Պետրոպանը, կուսշրջկո- 
մի Բրաճանգիչ Վեներա ԳՓլուլնազարլյանը, 
կուսխմբերի կազմակերպիչներ Ա. Ազատյանն 
ու Ս. Գիշյանը ա ունկնդիրճերին ծանոթաց- 
րին կուսխմբերի աշխատանքի ուսանելի փոր- 


ձին: 


ԿՈՒՍԱԿՑՈՒԹՅՈՒՆՆ ԱՆՋԱՓ կարնորում 
Է ադմինիաորացիայի գործունեության նկատ- 
մամբ կուսակցական վերաճսկողության ան- 
Ռրաժեշտությունը: ՍՄԿԿ Կենտկոմի ցուցում- 
ներով ն որոշումների ճիման վրա պետական 
տնտեսություններում, արդյունաբերական, 
տրանսպորտային ն կապի ձեռնարկություննե- 
րում, արտադրական բնույթի ճիմնարկություն- 
ներում ստեղծվել են աղմինիստրացիալի գոր- 
ծունեությունը վերաճսկող զանազան Բանձնա- 
ժողովներ: 

Եվ անա կուսակցության պաճանջների ոգով 
Էլ վերաճակողություն ֆրականացնող Բանձնա- 
ժողովների ճախագատների նեկցիոն պարապ- 
մունքում պարզաբանվեցին ադմինիսորացիա- 
փ գործունեության կուսակցական վերաճըսկ- 
ման խնդիրները ն ինդճանրացվեց այդ աս- 
պարեզի ուսանելի փորձը: Սյլստեղ ճանճնա- 
ժողովների գործունեության տարբեր ինագա- 
վառների վերաբերյալ զեկուցումներ կարդա- 
ցին ժողովրդական վերաճսկողության շրջկոմի 
ճնախագարի տեղակալ Ս. Բարսեղյանը, Խոլեմ- 
բերյանի պետտնտեսության կուսբյուրոլի քար- 
տուղարի տեղակալ Ս. Մամյանը, կուսշրջկոմի 
քաղլուսկաբինետի վարիչ Օ. Եդիգարյանը: 
Մտքերի փոխանակությանը մասնակցեցին վե- 
րաճսկողություն իրականացնող Բանճնաժո- 
ղովների ճախագարներ Շ. Միրզոյանը (յլ- 
րումի պաղածոների գործարան), Մ. Մուսա- 


օասոաոաոթՀթյա «որոշա 


լելլանը (Արճիս), Ռ. Դուրինյանը (Դովեղ), 
Ս. Ղարագլոզյանը (Զեյթուն) ն Ս. Անանյանը 
(Ջուջեվան)։ Զեկուցողներն ու ելուլթ ունե- 
ցողները արծարծեցին աշխատանքի արտա- 
դրողականության բարձրացման, արտադրան- 
քի ինքնարժեքի իջեցման ն որակի բարելավ- 
ման, Բողալին ֆոնդի, աշխատանքային, նյլու- 
թական ու ֆինանսական, վառելիբաէներգե- 
տիկ ռեսուրսների ռացիոնալ ու ճիշտ օգտա- 
գործման Ռամար սկզբնական կուսկազմակեր- 
պությունների ն նրանց առինթեր ադմինիս- 
տրացիայի գործունեությունը վերաճսկող 
Բանձնաժողովների ծավալած պալքարի, ժող- 
վերաճսկողության խմբերի, պոստերի ն «Կու 
մերիտական լուսարձակ» շտաբների հետ այդ 
Բանձնաժողովների Ցամագործակցության ճար- 
ցերը: Նրանք պարապմունքի մասնակիցներին 
Ռաղորդակից դարձրին այդ ատվարեզնեիում 
կուտակված ուսանելի փորձին: Սլսպես, Սլ- 
րումի պաճածոների գործարանի կուսկազմա- 
կերպության՝ որակի գծով ադմինիստրացիայի 
գործունեությունը վերաճսկող Բանձնածժողովի 
ճնախագաճ Օ. Միրզոյանը պատմեց, որ Տանձ. 
նաժողովի ուսումնասիրությունից նլարզվեց, 
որ խախտվում Է Ռումքի վերամշակման ճեր- 
թականությունը, որի պատճառով դրա մի մա. 
սը որակազրկվում է: Հանձնաժողովը քննար- 
կեց այդ Բարցը ն արդյունքների մասին Բայլտ- 
նեց գործարանի դիրեկցիային ու կուսբոփտո- 
լին, որոնք գործնական միջոցներ ձեռնարկեւ 
ցին բացաճալտված այդ ն մուս թերություն- 
ները վերացնելու Բամար: Հանձնաժողովի նա- 
խաձեռնությամբ արտադրամասերում սաճման. 
վել են սանիտարական օրեր, պատրաստվել 
են փակ բունկերներ արտադրական թափոննեւ 
րի ն ապակու ջարդի ճամար, կարգավորվել եր 
բանվորական աշխատատեղերը, արմատավոր- 
վել Է առանց արկղերի ճումքի պաճպանման՝ 
Մոլդավիալում ծնունդ առած մեթոդը ն ալ: 

Ընդճանուր առմամբ գիտագործնական կոն. 
ֆերանսում լսվեցին 16 զեկուցումներ, որոնց 
շուրջ տեղի ունեցած մտքերի փոխանակու. 
թյանը մասնակցեց 28 մարդ: Ինչպես ընդճա.. 
նուր նիստը, ալնպես Էլ սեկցիոն պարապ. 
մունքներն անցան բարձր մակարդակով կ, 
անտարակույս, վճռական դեր կխաղան շիր. 
ջանում կուսակցական աշխատանքի ոճն ոլ 
մեթոդները կատարելագործելու, սկզբնադան 
կուսկազմակերպությունների ու նրանց Կտոր. 
բին օղակների մարտունակությունը բարձրաց. 
նելու, կոլեկտիվների արտադրական ու Ռասա. 
րակական կյանքի բոլոր ոլորտների նկատ. 
մամբ կուսակցական ազդեցությունն ուժեղաց, 


ճելու գործում: 
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ԱԱ ՆՎ ԲՈԼՈՐ ԱՇԽԱՏԱՎՈՐՆԵՐԻՆ մԺարքո-լե- 
նինյան դաղոաիարներով, սոդիալիստական ու կոմու- 
նիստական շինարարության ոլատտմական փորձով, կուսակցության քաղաքա- 
կանության նոլատակների ու խնդիրների Հատակ ըմբոնժամբ զինելը մշտասլես 
դտնվում է կուսակցության ուշադրության կենտրոնում: Այս կարնոր խնդրի լուծ- 
ման դործում առաջատար դերը պատկանում է աշխատավորների մարքս-լենին- 
յան կրթությանը: ՍՄԿԿ Կննակուի Հունիսյան (1988 թ.) ոլլենումը նշեց, որ 
կուսակցական ուսուցման Համակարգը կոմունիստների մեջ տեսությանը տի- 
բապլետելու ոլաճանջի, դրա նկատմաբ: Հետաքրքրության ու ճաշակի դաս- 
տիարակման իր դերը այնքան ավելի լավ կկատարիչ որքան ավելի ճամար- 
ձակորեն աղզասովենք ձնականությունի ց» տիրացուականությունից ն քարացա- 
ծությունից, իրենց դարն ապրած ուսման սակավարդյունավետ ձննրիցչ որքան 
ավելի ճիշտ Հաշվի առնենք կոմունիստների լուրաքանչյուր կատեդորիայի 
առանձնաճատկությունները: Դա, ինչ լոսբք, բխում է քաղուսուցման բարե- 
լավման վերաբերյալ ՍՄԿԿ 1471 «Համադումարի պաճանջներից: Հայտնի է, որ 
Համագումարը կուսակցական լուսավորության մեջ դլխաավոր ճարցը ճամարեց 
դրա արդլունավետությունը» խնդիր դրեց կուսակցական քաղաբականությունը 
միաձուլել մասսաների դործուննության Հեւ, այլ խոսքով` ապաճովել կուսակ- 
պական դաղափարատեսական, քաղաքական-դաստիարակչական, կազմակերոլ- 
չական ն տնտեսական աշխատանքի միասնությունը (տե՛ս ՍՄԿԿ ՃՃ71 ճամա- 
զումաբի նյութերը, էջ 126): ի 

կուսակցության առաջադրած այս խնդիրների իրականացման առսարե- 
դում Քիչ բան չի ուր վել: Այսօր մարքսիղմ-լենինիղմի մասսայական ուսումն ու- 
սիրությունը դարձել է մեր ապրելակերպի բնորոշ Հատկանիշը: 

Արժեքավորելով սովետական մարդկանց ժԺեջ կոմունիստական աշլարճու- 
ըացքի ձնավորման աշխատանքի բացառիկ կարնորությունը՝ ՍՄԿԿ Կննտկուը 
221 Համուղումարիըց ճնտո մշակեց մարքո-լենին ոն ուսուցման ն տնտեսա- 
Ար Ա Արի Ա ազա. Հետագա բարնլավման, ւրուլագախ- 
ամփ բոլոր չյողների օղակների 
Դ արձրավքման Արրնոաիր ելն Աա Գորան Ա արագա ար ՈՆԱ 

ինչոլնս նշվեց կննոկուի 1983 թ. Հունիս լուն ոլլենումում «Քաղաքական 
ուսուցման իմասան ալն է, որ ուի հ. 1, ոք կարողանա ուտաքած գիտելիքները 
կիրառել պրակտիկայում, պարդ պառոկերացնի ն դործնականորեն կատարի իր 
Հասարակական ռլալոոթը»: Առաջնորդվելով ոլլենումի ոյս դրույթով» շրջանի 
կուսվազմակերոլություններն ամեն կերպ ջանում են, որպեսզի կուսակցական 
ուռուղմյոն հ անատնսագի տական կրթություն դպրոցներում ու խմբակներում 
պարապմունքներն անցնեն ունկնդիրների ակտիվ մասնակցության պամ 
ներում, սործարար մթնոլոլյոում։ Շրջանի շատ կուսկազմակերպություններում 
թաղաթոկան ուսուցումը կաղմակերսյվում է Հարցաղրուլցների, Հարցերի կո- 
յեկտիվ թննարկման մեքոդներով: Պրոադանդիստների, հունղուն ջանքերի 
շնոր:իվ ունկնդիրները ձեռք են բնրել սկզբնաղբյուրների ց օգտվելու, Հանձ- 
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նարարված նյութը կոնսոլեկտավորելու ն դործնական աշխատանքներ կայոա- 
րելու Հմտություններ: Տնտնսադիտական դպրոցներում լուլջ Աաաա Աա Ը 
նվիրվում նան Աաաա վերլուծությունների, տնտեսական ճաշվարկ- 

հատու ււն չ 
Աաաա ակի կարավարական շճանձնաժողովը։ քաղլուսկարբինետի Ա ՈՄ- 
խորչճուրդները» պրուլագանդիստների մշտական գործող առարկայական ը էչ 
նարնէրը զգալի աշխատանք են կատարել ուսուցման Հրա յ- 
ըըրստացմանչ պրուլադանդիստների պրոֆեսիոնալ վարպետության բարձրաց- 
ման, նոր պրոռլադանդիսոների ոլասորա սում ա ասսպարեղում: 

Ելույլետ ունենալով այն ճանրաճայտ ճշմարտությունը» որ ԱԱ ՐՒՑ 
դիստը դլիավոր դեմքն է կուսակցական ուսուցման ճամակարգում, մենք չ 7- 
չավ կարնորում ենք նրանց ընտրության ու դաստիարակության աեոր յ ու- 
խորդ տարիների Համեմատությամբ էապես բարելավել ենք սպլրուղաղա Կի 
ների որակական կաղզմը։ նրանց ճնշող մեծամասնությունն ունի ԿԱՆՆ - 
դիստական աշլաւստանքի Հարուստ փորձ ն Համասլատասվոուն ԱՆԿԱՐԱ 
կախ բարձրագույն կրթություն: Ուսուցման ակտիվ ձներին տիր ալնտելուչ ո» 
սանելի փորձը տարածելու նալատակուվ սպրոռսլադանդիստների ճամար ն (բ 
րաբար կազմակերպում հնք սեժինար-խորշրդակցություններ, դիտսոդոր 1 
կան ն դիտաոնսական կոնֆերանսներ, դասախոսությունների Ա ԱԱ ՆՆ 
ների ցիկլեր: կավ արդյունք են տալիս շրջանի կուսակցական, բոմ նանն 
անտեսական ղեկավարների Հեւ պրոպադանդիստների 2Հանդիղու ԱԻ ց 
ընքացքում նրանք օպերատիվ ինֆորմացիա են ստանում կուսակցությա լ ը- 
քին ու արտաքին քաղաքականության Ճճրատաոյ Հարցերի» շրջանի Աո8 
լոնտնսական ն կուլտուրական վարդացման Հեռանկարների: ոնղակա ը- 

ործուննհության վերաբերյալ: 
Ա Աաոման Նավի Կարոն վերաճակողություն ԱԱ 
պրոոլագանդիստական աշխատանքի առաջավոր փորձը արան լոմ Ա 
են շրջանույին մեթոդխորճուրդների կողմից պարապմունքների Ն ի բ 
ունկնդրումները: Դրանց արդյունքները քննարկում ենք դուսշրջ լո: ի Ւ 
լում, պրուղադանդայի ի, ագիտացիայի բաժնում, մեթողխորչճուրդ բի ՀԱՅԱ 
ում ն ճամապատասխուն Հանձնարարականներ տալիս կուսկաղ ակեր: 
թյունների քողւռուղարներին ու պրուղադանդիսաներին: : 
ն աշխատավորների նտնոադի- 
կոմունիստների քաղաքական ուսուցման շի ը Էթեե 
տական կրթության բարելավման, դրանց արդլունավետունյուն բար ամ որ 
ասսլարեղում Հեւռնողական աշխատանքով աչքի է ընկնում ԳԱՆ աե) 
կըզրնական կուսկազմակնրպության բյուրոն (քարտուղար Ր" անու 
Պարբերաբար կազմակերոլվող ուսումնասիրությունների» Աո ծու 
ունկնդրումների, քննարկումների միջոցո բյուրոն պարում չ ար ԱԱր/ 
եղած թերությունների ն վրիսլումների պատճառները, ընդ" /ՄՐ4 «շրի 
մտատավորում լավը ն ուսանելի ն, գործուն օդնություն ցուց աի ոի լ րիր 
դիստների ն: Ալուտեղ գործում են դիտական Սաո նն իմունք Գորի 
ներքին ու արոուքին քաղաքականության Հարցերն ուսու պոնոն ը ան` 
կան, մեկ կոմերիտական քաղխթմբոսկ, «ՍՍՀՄ սլարենույին ըադիրը», «Իլ մ 
դային կոալաւլը» (երկուսկան) ն «Գիտատեխնիկական արարոմոնԻ Հեր 
նոժմիկանջ դասընթացներն ուսումնասիրող տնտեսագիտական դոլր"ց Նրա ԱՎ 
դրուլագանդիստներն հն տնոնհսության ղեկավարներն ու թն րարի լ 
որում դրանք կոմապլեկաուսվորելիս խոատորեն Հաշվի է Աաաա կ ատոր 
կրթական ն քաղաբական պատրաստաւկանության մակարդակը: 102 ուս Մ - 
ՄԵՂ տղու վո ընթացքում կուսբյուրու Հետամուսո է հղել, որպ սղի պարապ- 
մունքները յոհղի ունենան աաճմանյված օրերին 
դաղավարական բարձր մակարդակով: Ադած 
կուսբյուրոն անդրադարձավ քաողուռուցման / աա ԱԱ Ե 
վիճակի Հարցին: նշելով ճանդերձ, որ ռլարոաւպլմունքները նղ աստ էմ է/ ՆՅ» 
ոնսության ուոջմ ծառացած խնդիրների ճուջող լուծմանը» ՍԱ, : Հոր 
թերություններ բացաայտեց Քաղլիւմբակների ն տմւոնսադիտական դպրոց "Րր 
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ու ժամերին ն քաղաքական- 
տարվա դեկտեմբերի վերջին 
տնտեսագիտական կրթության 


Ժցետժ Ե/ 


աշխատանքում: Մասնավորապես խնդիր դրվեց պրոսլադանդի տոների առջի՝ 
քնմաներն ուսումնասիրելիս լայնորեն օգտագործել ցուցադրական ժիջոցներ ն 
տնտեսության էկոնոմիկայի ու դլուղի սոցիալական զարգացմանը վերաբերող 
նյութերը» դրանց շուրջ կազմակերպել զրուլցներ ն դասախոսություններ: 

կոմունիստների քաղաքական ուսուցումը նորանոր պաճանջչջներ է առաջա- 
դրում կուսկազմակերպություններին: Տարնհցտարի բարձրանում է ունկնդիր- 
ների «ճանրակրթական ն քաղաքական մակարդակը, ն դա, բնականաբառ, 
պրուղլագանդիստից սպաճանջում է մշտապես գտնվել արդի լանդիրների բարձ- 
բության վր, Հետնողականորեն ճարստացնել տեսական գիտելիքները, կա- 
տարհլագործել մեթոդական վարպետությունը: 

Այնտեղ, որտեղ կուսկաղզմակերպություններբ մշտապես դթատղվում են 
պրուղլագանդիսոների վարպետության բարձրացմամբ, կուսակցական ուսու- 
ցումը լինում է արդյունավետ, ոլարապմունքներն անցնում են գործնական 
ժքնոյորտում, ունկնդիրների թաղաբական ակտիվության սլայմաններում: 

Պրուլագանդիստների ճետ տարվող աշխատանքի ձները բազմազան են: 
Դրանցից ճատկապես արդյունավետ են շրջկոմին աոռրնթեր մշտական գործող 
սեմինարները, որոնց Հիմնական խնդիրը ոլրուլադանդիստներին առաջիկա 
պլարասլմունքներին տնսականորեն ն ժեթոդապես նախապատրաստելն է։ Մեզ 
մոտ՝ շրջկոմում, մշտական գործող սեմինարներն անցկացվում են ամիսը մեկ 
անդամ (գիտական կոմունիզմի ղապրոցների ն տեսական սեմինարների պրո- 
դագանդիստների Հա ար՝ երկու ամիսը մեկ )։ Քաղլուսկաբիննտը, մեթքողխոր- 
Հուրդները ձգտում են, որպեսզի պրողադանդիստները սեմինարների ընքաջ- 
քում լիովին պատրաստ լինեն Հաջորդ պարապմունքի անցկացմանը: 1: ր- 
սպատակու նրանց ճամար առանձնացվում են տեսական, մեթոդական ն փաս- 
տավիճակագրական նյութեր, ընտրվում Համապատասխան գրականություն, 
ցուցադրական նյութեր հ տեխնիկական միջոցներ: Մենք մշտապես Հնտնում 
ենք մատուցվող նյութերի ճաշվեկշոին, որպեսզի պրուլագանդիստներին ավե- 
լորդ Նլութնրուվ ն տվյալներով անճարկի չծանրաբեոնենք: 

Պրուլադանդիստների սեմինար պարապմունքը անցկացվում է երկու փու- 
վով: Առաջին փուլում նրանց բոլորին միաժամանակ մատուցվում են ընդ- 
Հանուր նլութել՝ քաղաքական ինֆորմացիա, տեսական ու մեթոդական թե- 
մաններով դասալվխոսություններ, կազմակերպվում է փորձի փոխանակություն 
ն ալո Հաջորդ փուլում նրանք ճավաքվում են ըստ սեկցիաների (րստ դրպ- 
րոցների ու դասընթացների) ն նրանց տրվում են իրենց դասընթացներին ճա- 
մապատասխան նյութեր ու տվյալներ: Պարապմունքների ժամանակ, որպլնս 
Հաստատված կարգ, երկու-երեք պրուլագանդիսաններ ճանդես են դալիս Հաշ- 
վետվություններով: 

շատ պրոպադանդիսատներ իրենց անձնական ստեղծագործական պլաննե- 
րում մեժ տեղ նն ճատկացնում ունկնդիրների ճետ տարվող անճատական աշ- 
խատանքին, օգնում են նրանց քաղաքական ինքնակրթության կազմակերպ- 
մանը այն ճաշվով, որ նրանք իրենց տեսական մակարդակը զռրձրացնեն 
Հիմնուկանում ինքնուրույն աշխատանքի միջոցով: Այդպիսի ուսանելի փորձ 
է կուոակել Արտենիի միջնակարգ դպրոցի պրոպադգանդիստ Հ. Հակոբյանը, 
որն ունի ավելի քան 840 տարա պրոպագանդիստական աշխատանքի ստաժ: 
ա մշյոտռլնո ձռտում է իր ունկնդի ներին օդնել՝ ինքնուրույն ձնով մշակելու 
ր լուրացնելու ժմարքսիղ-լննինիզ մի դասականների աշխատություններն ու 
տնսական այլ նյութեր: Մ յդ ընքացքում նա եծ ուշադրություն է նվիրում ինք- 
նուրույն ուսումնասիրման մեթոդիկայի խնդիրներին. պարապմունքների ըրխ- 
թացքում լուրաքանչյուր սպրոբլեժի քննարկմանը ակտխվորեն ներգրավում է 
ունկնդիրներին, Ճաճա խակի ճարցնելով նրանց անձնական կարծիքը բանա- 
վեճի աոարկա դարձնում այս կամ այն պրոբլեմի լուծման վերաբերյալ նրանց 
առաջարկություններն ու վերլուծական դիտողությունները: Մյդղպիսի մեթողով 
են դործում նան պրոաղանդիուտննր 1. Սարգսյանը (Դաշտադեմի սովխոզ), 
9. եկմալյլանը (Զարինջայի կոլոնտեսություն), Մ. Սաշճակյանը (Ալագյազի 
սովխոզ) հ շատ ուրիշներ: 
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ՃԲ 


Տեսական պատրաստվածության, պարապմունքների արդյունավետ դազ- 
մակերոլման» տնսական ն պրակոիխկ լանդիրների սնհրտ շաղկառպլման լա սվիոր 
ունի ճամաքասարի կոլտնտեսության կուսկաղզմակերպության աա այո Ար 
կ. Մուրադյանը: Մասնագիտությամբ մանկավարժ էչ նրա Աաաա վրի 
Հիմնական առանձնաճատկությունն ուսման սիստեմատիկության Հոթ 
կիրառումն է, որով ն պայմանավորված է դործի ճաջողությունը: ի յամի 
կընդիրները ուսուցվող նյութը լավ չեն լուրացրել» ալա անա 8: ո 
անսլայման ժամանակ է գտնում մինչն ճաջորդ քնային անցն Լը ի որմ 
նորից Հանդամանորեն վերլուծել: Պրուլադանդիստը ձգտում : ԱՐԱՆ: 
դրույիները Հանդամանորեն շաղկապել տնատնսության արտադրան ո ց մ : 
նիշների» ունկնդիրների աշխատանքի Հեւո։ Վերջին տարիներին բար Բարին 
կոմունիստների պատասխանատվությունը արտադրության որ ասլա 8 իի 
ն ինքնարժեքի իջեցման դորժում: վճռական քայլեր են արվել պար թգ 
ծրադրի իրականացման ճանասլար»ին: Այդ ամենի մեջ քիչ չէ սլրուաղ 


առի ծառայությունը: 
դի ԽԱ ՏԵՆ Ն ուսուցման արդյունավետության ԱԱ ակի ի իրա ոպ 
դույն պայման է ալն կոնկրետ իրադրության ճետ ապավինի Աշ քից Հ 16- 
րած փաստերի լը օրինակների ճիման վրա տնսական դրույք րի Ա րաի 
նումը նալաստում /: ունկնդիրների մուտ դրանց ճշմարտացիությա Եր ՀՏ 
Համողվածության ամրապնդմանը |, իշարկե, տեսական նյուիի աա Ո Բոն 
(ուրացմանը: Այս լանդիրը շատ պրուլագանդիստներ Արթ , ի ՋԱՀ աեր 
ալն. փորձը ցույց է տալիս, որ այս բնագավառում նկատվում է երլ 
ւբՐ ԱՆ ի ը ե ածվում ել տադրական 
բաճեղություն. ժենկ դեքում պլարաոլմունքները վեր որ ԱԱ արո 
խորշրդակցության» մյուս դեսլքում դրանք մառուալում փիաստակ 
թերի ն կոնկրեւո օրինակների սակավությամբ: " Հ ԵՈՂԱՄ 
Վերջեր» շրջկոմի բյուրոն քննարկեց Արեգի ն ն. որի ղի դան աման 
թյուններում աշխատավորության մարքո-լենինյան ԱՆ ոո: սրի ՆԻ 
Հարցը Արձանագրվեց, որ կուսկազմակերպությունն աի ողով աւա: 
րոլի նիստերում վերջին 2-8 տարում ոչ ի անդամ չ : - Հարա: ե 
մունիստների ն անկուսակցականների քաղաքական .- ւռ Հաւա ՀԱՆ 
սուցման Հարցերին: Պատաճական չէ, որ բաղժիցս ախողվոլ Խոն 
աաննիրն եծ թիվ են կազմում արի: Կն որոն նական 
ուսկաղմա երապլությունները անբալարոր օ 
Ար արման ագիր կոլտնտեսությունների ՍԱ ավա Ար 
են մտաճողվում կուսակցական ուսուց յշ 
ԱԱ հատախամեքողական բաղայի ամրան ման բա անները 
ների ձեռքբերման մասին: Շրջկոմի բյուրոն ՅԵ Ցան, Հարոն քինի 
անելու ճամա Համապատասխան Հանձնարարականներ ց ի 
Ն ել կոլանանսությունների կուսբյուրոներին հ Գրան աի զարին 
տացիայի բաժնին: Վերջինիս մասնավորապես բ: րանա արարին 
կուսկազմակերպություններին ցույց տրվող յոնհուսկան, աի ի մակե 
կախ օգնությունը, խիստ 2ճսկողություն սաճմանել պարաւլ բներ 
փարական մակարդակի բարձրացման նկատմամբ: յ նամա 
Պեւք է ասել, որ քննարկումից Հետո որոշակի առաջը ան: Ա ատնրի 
ոչ մրայն այդ» այլն Ժյուս կուսկազմակերալությունների» ոլիուլադգանդ Ի 


է. ձրադել է ունկնդիրների 
քաղխմբակների Ո քաղդպրոցների աշխատանքու բար ա Է Աու 


2Համովղվո 
ությունը» մարդիկ ավելի ու ավելի են իայի 
ԱԱ ՈՅՄ կարող է էասղես նպասաեհլ տնտեսական Աա ԱԵԱ ՆԱՐԵՆ 
կոլեկտիվների ղեկավարը նան քաղաքական Աա ար: Է արդրանոն: 
թյունը այսօր նրանցից սպաճանջում է ակտիվորեն ՏԱ եի ձեռնարկու 
դասաիարակչական դործունեության մեջ։ ա լավ է, որ 2Րչ նւնսությունչ 


լ ի  ոնկտորներ ու կոլտ 
թյունների 71 պետտնահսությունների «ՅՈԲ դիր ' ավելը աշխատանք հն ժա. 


նե նւս սաղաշներ պրուղագանդիստական արդլու , գ 
Աա զեղ, կոմունիստ Փ, Մարգարյանն արդեն Թ անին 
րում է Սուսերի կոլտնտեսության դեկը: Նա ունի ավելի քան հրեք Չ 
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ժցլետօժ Ե. 


կի աչրուագանդիստական աշխատանքի փորձ: Ճիշւո է, կոլոնանսության 
դոռրծերի վիճակը առանձնակի մռաճողության առի չի տալիս, սակայն - 
սլոոող ղեկավարին ն պրուագանդիստին ձեռք բերածը երբեք չի Համան 
Այդ ոգով էլ նա դաստիարակում է իր ունկնդիրներին: Այստեղ ամենայն լըր- 
ջորեն վերաբերվեցին, օրինակ, աշխատանքի կազմակերպման ե փաձա- 
տրման կապալային եղանակի արմատավորմանը: Այդ գործում ակտիվորեն 
ներգրավվեցին աղզիւտատորննիը, քաղինֆորմատորները ն պրուղադանդիսոնե- 
ըը: կոլտնտեսության նախագատճն իր ղեկավարած կոմունիստական ւսշ|լոա- 
տանքի դպրոցի «Տելնիկական առաջընթացը ն էկոնոմիկան» դասընթացի 
պարասլմունքների ժամանակ Ժեծ ուշադրություն նվիրեց այդ նոր, տուս ան 
եղանակի ոլրուլագանդմանը: Դասընթացում ընդգրկված անասնապածնե : րբ 
Ժեցին դործնական քայլերի: նրանցից 14-ը սպայլմանադրային ԱՅՆ 
աւունեսությունից կխոճկորներ վերցրին ն կազմակերպեցին դրանց ինտենսիվ 
բումը իրենց անձնական ոնտեսությունում: Դաշտավարների չանքերով Հւոմ- 
րային Հուոյյ առլաճուխ|եց լիարժեք կնրուվ|: Դ նպաստեց ինչպես անճատա-չ 
կան, այնպես էլ կոլեկտիվ կապալային բրիգադների ն օղակների աշխատող- 
ների արդյունավետ դործունհությանը: 

նուսշրջկոմը մեֆ ուշադրություն է նվիրում պրուադանդիստների աշխա- 
յունքի դնաճատմանը, լավագույն պրուլագանդիստների նյուցական ն բարո- 
լական խրախուսմանը: Այդ դործի «ճոտակ կաղզմակերպուը մենք ճամարում 
ենք մարքս-լենինյան կրթության արդյունավետության բսրձրաց Ժան կարեո- 
րագույն միջոց: Վերջին երկու տոալրվիա ընքացքում շրջանի սրուղ աղանդի ուտ - 
ներիս երկուսն արժանացել են ՍՄԿԿ կենտկոմի էենինյան պատվոգրի, նրեքը՝ 
ՍՄԿԿ Կենւոկուի «Սեղանի մնդալի»: Բազմաթիւ ւպլրոսլադանդիսաներ ոլարդգեի- 
վատրվել են շրջսովետի դործկոմի, ՀԱԿԵՄ շրջկուի ն արճմիութենական շրջկո- 
մի պատվոգրերով: 

Այսօր կոլեկտիվների ղեկավարների մուտ 90 տոկոսը կուսակցական լ 
կոմերիտական քաղաքական ուսուցման, չուոնսագի տական կրթության Հաւա - 
կարգերի սպրոագանդիստներ են: Գաղտնիք չէ, որ սոցիալ-տնտեսական խըն- 
դիրների լուծման ճամար մասսաներին ժոբիլիզացնելու նրանց առաջիկա 
անելիքների կարնորության մեջ ճամողելու, խոսքի ն գործի միասնությունն 
ապլաճովելու առումով անգնաճատելի է կոլեկոխվի ղեկավարի խոսքը: Մ լուս 
կողմից, կուսշրջկոմը ճետապնդում է նս փի կարնոր նա ատակ. աղոտ 
ղեկավարներին անմիջականորեն մասնակից դարձնելով դաղավփարական 1լ2- 
խոն քին, նրանց պարտավորեցնում է առավել խորությամբ անոաավին 
մարքո-լենինյան տնսության ւ լրակտիկայի արդի պրոբլեմները: Փորձը ԲԵ: 
է տպվել, որ այնտեղ, որտեղ տնտեսության, ճիմնարկ-ձեռնարկության ղեկա- 
վար, ոլատասխանատվության մեծ ղղացումով է վերաբերվում կոլեկտիվի 
անդամների զաղափարաքաղաքական դաստիարակությանը, սիրով ու բարե- 
ԱՆԱ , ԱԱ. ՀԱՐՑԱ Նան ն ղեկավարի իր պարտականությու- 
յ յ լուտող ամուր 5 ո" ո ՄԴ ՄՍ 
ախատանրայիը ոին ի հվի դամների կարդապաճությունը, բարձր է 

«կառուցել նոր աշխարճ,-- ՍՄԿեկ նկննակում 
արտոտերթ այլենումում ասաց կննոկոժի րան Աաաա րա Ան ա. 
Չեռնենկոն:-- նշանակում է անդուլ կերպով Հողալ նոր ԽՈԵՐ Ու .: Առ 
վավորման մասին, նրա դաղափարաբարոյական աճի մասինջ: Ա պիր ի 
լուծման դործում վճռական դեր են կատարում կոմունիսւոնե ի ո 2 ւս խա 
տավորների քաղաքական ուսուցումն ու չոնտնեսագի տական դեքութ ուն : ոա 
շրջկոմը չանում է ուժեղացնել դաղափարականչ-քաղաքական ու ՀՈՒ ՈԵՆՒՑ 
քային դաստիարակության այդ «ղոր Ժիջոցների ներդործունություն արձ- 
րացնել դրանց արդյունավետությունը: աա: 


գ այաաաաաաատատաաաոռաատտ 


ՆՈՆ. 


ՊՐՈՊԱԳԱՆԴԻՍՏԸ 


...1957 ԹՎԱԿԱՆՆ ԷՐ: Գերազանցության 
դիպլոմով ավարտելով Երնանի Կ. Մարքսի 
անվան պոլիտեխնիկական ինստիտուտի Էլեկ- 
տրատեխնիկական ֆակուլտետը՝ Պետրոս 
` Մանվելյանը. աշխատանքի Է անցնում մալրա- 
թաղաքի Վ. Ի- Լենինի անվան Էլեկտրամեքե- 
նաշինական գործարանում: Կարճ ժամանակա- 
ընթացքում նա մերվում Է լավագույն ավան- 
դուլթներ ունեցող աշխատավորական այս մեծ 
կոլեկտիվին, ստացած գիտելիքներն ի սպաս 
դնում ձեռնարկության տեխնիկական առաջըն- 
թացին: 

Սկզբում ինժեներ-կոնաորուկտոր Էր, ավագ 
ինժեներ, ալնուրետն վարել Է տարբեր պաշ- 
տոններ, եղել Է գլխավոր կոնստրուկտորի, 
ապա` գլխավոր ինժեների տեղակալ: Իսկ 


1975 թ. նրան վստատվում Է «Հալէլեկտրամե- 
քենա» արտադրամիավորման գլխավոր դիրեկ- 
տորի արտադրության գծով տեղակալի պար- 
տականությունը, որը մինչն այսօր նա կատա- 
րում Է ամենայն բարեխղճությամբ ու պա- 
տասխանատվությամբ: 


Լարված Է անցնում Պ. Մանվելյանի ողջ օրը: 
Սրտադրություն, ճԲասարակական գործունեու- 
թյուն, ընտանիք... Ալա ամենը ստիպել են Ար- 
րան ճաշվի առնել լուրաքանչլուի րոպեն: Ու 
դա ամենից առաջ զգացվում Է ալստեղ՝ իր 
աշխատասենյակում: Բազմաբնույթ Մարցեր, 
խնդիրներ, Բոգսեր... 

Դյուրին գործ չէ` ապահովել այդ վիթխարի 
արտադրության նորմալ դիթմը, առավել նս 
ժամանակակից նյութատեխնիկական մատա- 
կարարման բարդ պայմաններում ն ալն էլ մի 
ճեռնարկությունում, որի լուրաքանչյուր 
րթիճ մի գործարան Է: 
Արդյոք ապաճովվա՞ծ են բոլոր արտադրամա- 
սերը մետաղով, անհրաժեշտ նլութերով ու 
պաճեստամասերով, փոխադրամիջոցներով, 

ճԱորմա՞լ են գործում ջերմաէներգետիկ Բամա- 

կարգերը, տեխնիկական ի՞նչ խոչընդոտներ 
կան, ի՞նչն Է խանգարում արտադրական այս 
` կամ այն օղակի ճամաչափ աշխատանթին... 

Հարցեր, որոնք մշտապես մտարոգում. են գըլ-. 

խավոր դիրեկտորի տեղակալին: 

Արտադրական ամենօրյա Բոգսերը Բո- 
գալուն զուգընթաց՝ Պ. Մանվելյանը: մեծագույը 
պատասխանատվությամբ զբաղվում Է նան 
պրոպագանդիստական գործունեությամբ: Գա. 
ղափարախոսական աշխատանքի մկրտությունը 
նա ստացել Է պոլիտեխնիկական ինստիտու. 
տում, ուսանողական տարիներին: Եղել Է Փա. 
կուլտետի կոմերիտական կազմակերպության 
քարտուղար, այնուճետն՝ ինստիտուտի ԼԿԵՄ 
կոմիտեի քարտուղարի տեղակալ, ակտիվորեն 
մասնակցել ուսանողության շրջանում կազմա. 
կերսյվող ագիտպցիոն-մասսալական աշխա. 
տանքին: 

Գործարան գալու 
նույն եռանդով այսկ 
րակական աշխատա 

Է կուսակցության շարքերը, 

վում կոմերիտական քաղխմբակի, իսկ երկու 
անց կուսակցական ուսուցման Բամա. 
կարգում ղեկավարում մարքսիզմ-լենիճիզմի 
Բիմունքների Դպրոցը: Հետագայում ղեկավա. 
րել Է արտադրամասի տարբեր բաժինների 
կուսկազմակերպութբունների տեսական սեմի. 


ճնարներ։ 
Կյանքում քիչ չեն դեպքերը, 


Բսկա 
արտադրամաս իր ճե 


հենց առաջին տարում 
ոեղ նս լծվում Է ճՏասա. 
ճքի։ Շուտով ընդունվո - 
ապա՝ նշանակ. 


տարի 


երբ մարդը 
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՝ Ժց/ետօժ Ե: 


բարեխղճությամբ կատարում Է իրեն տրված 

Բանձնարարությունները, բալց բավական Է, որ 
նրան առաջ քաշեն վարչական սանդուղքով, 
անմիջապես վկայակոչում Է իր «անչափ ըզ-. 
բաղված լինելը» ն խնդրում բեռնաթափել Բա- 
սարականան գործերից: Ալդպիսին չԷ Պ. Ման- 
վելյանը: Միավորմազ գլխամոր դիրեկոորի 
տեղակալ նշանակվելուց ճետո Էլ տնտեսա- 
կան, կուսակցական, պրոպագանդիստական 
աշխատանքը նրա մոտ անխզելի Է մեկը մաւ- 
սից: Ընկերների բնորոշմամբ` ռատսրակական 
գործունեությունը նրա կոչումն Է, ներքին պա- 
Բանջը: 

«Ապրել աշխատավորների ՄԲոծ զանգվա- 
ծում, իմանալ նրանց Նտրամադրությունները, 
Բասկանալ մասսային, կարողանալ նվաճել նրա 
բացարձակ վստաճությունը»: Պիոպագանդիս- 
տին ներկայացվող լենինյան այս պատգամմե- 
րով Է առաջնորդվում Պ. Մանվելյանը: Սլաօր 
նա մեծ պատասխանատվությամբ վարում Է 
արտադրության բաժնի կուպյազմակերպության 
գիտական կոմունիզմի դպրոցը, որտեղ ընդ- 
գրկված են բարձրագույն տեխնիկական կրր- 
թությամբ 25 կոմունիստներ: Նրանք ուսում- 
նասիրում են «ՍՄԿԿ տնտեասկան քաղաքա- 
կանություն» դասընթացը: 

ԿԱՆԱՁՎԱԾ ՊՐՈՊԱԳԱՆԴԻՍՏԻ փորձը 
լայն տարածում Է գտել «Հալէլեկտրամեքե- 
նա» արտադրամիավորումում: Եվ ինչո՞ւ միալն 
այստեղ: Պ. Մանվելյանի պրոպագանդիստա-. 
կան գործունեությանը ն առաջավոր փորձին 
ծանոթանալու նպատակով ինչպես միավորման, 
այնպես Էլ Լենինյան շրջանի շատ սեմինա- 
րավարներ մասնակցել են նրա ղեկավարած 
պարապմունքներին, ուսանելի շատ բան ժա- 
ռանգել նրանից: 

Իսկ որո՞նք են ալդ առաջավոր ձները, նիա 
պրոպագանդիստական աշխատանքի գաղտ- 
նիքները։ Առաջին հերթին Պ. Մանվելյանը 
ձգտում Է ամեն կերս բարձրացնել կուսակ- 
ցական ուսուցման որակն ու արդլունավետու- 
թյունը: Պարապմունքներն անցկացնում Է 
խիստ սաճմանված գրաֆիկով: Գիտակցելով, 
որ պրոպագանդիստի խոսքը, գաղափարաքա- 
ղաքական պատրաստվածությունը քաղուսուց- 
ման Ռաջողության գրավական են, նա հետե- 
վողականորեն զբաղվում Է իր գաղափարա- 
քաղաքական մակարդակի բարձրացմամբ: ԶԷ՛ 
որ սովորեցնելու ճամար նան պետք Է սովո-. 
րել, լրացնել չիմացածը: 

-- Սյսօրվա ունկնդիրները,-- ասում Է նա,-- 
մամուլից Ի' ինֆորմացիայի մլուս աղբյուրնե- 
րից ալնքան հարուստ տեղեկություններ են 
ստանում, որ անճնար Է նրանց ճետաքրքրու- 
թյունը բավարարել առանց անցնելիք թեման 
խորությամբ ուսումնասիրելու: 
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ՃՔՃԽԹ 


Աճա թե ինչու Պ. Մանվելյանը, չնայած ու- 
ռումնասիրվող նյութի իր խորագիտակությա- 
նը, հանգամանորեն Է րըախապատրաստվում 
լտուրաքանչլուր պարապմունքի, առանձնապես 
մեծ ուշադրություն ճատկացնում ապլն հարցե- 
իին, որոնք ինքն առաջադրում Է ունկնդիրնե- 
րին։ 

Պրոպագանդիստի տրամադրության տակ ե- 
ղած հարուստ ու բազմազան գրականությունը 
Ռնարավորութուն Է ընձեռում նրան՝ խորու- 
թյամբ ուսումնասիրել ծրագրով նախատեսված 
թեմաները ն նաութը ճետաքրքրական ձնով 
Մաղորդել ունկնդիրներին: 

Հայտնի Է, որ քաղաքական ուսուցման Բա- 
մակարգում պարապմունքների արդյունավե- 
տությունն ու որակը ՍՄԿԿ Կենտկոմի 1958 
թվականի ճունիպան պլենումից հետո նկա- 
տելիորեն բարձրացել Է: Ելակետ ունենալով 
պլենումի որոշման պաճանջները՝` Մանվելյա- 
նը ամեն կերպ ճգտում Է կատարելագործել 
պարապմունքների վարման եղանակը, ապա- 
Բովել դրանց քաղաքական ուղղվածությունն 
ու գործնականությունը: Քանի որ քաղիմբակի 
բոլոր ունկնդիրներն Էլ ղեկավար ն ինժեներա- 
տեխնիկական աշխատողներ են, ուստի նա ու-. 
շադրությունը կենտրոնացնում Է ալն ճիմնական 
ճարցերի վրա, որոնք վերաբերում են արտա- 
դրության ղեկավարման կատարելագործմանը, 
տնտեասվարման նոր ճների ու մեթոդների ար- 
մատավորմանը, կարգապաճության ամրա- 
պնդմանը: Նա կարողանում Է լուրաքանչյուր 
տեսական դրույթ պարզաբանել ու հիմնավո- 
հել ճեռնարկության կլանքից վերցրած կոնկ- 
րետ օրինակներով ու փաստերով, ճգտում 
հասնել այւ բանին, որպեսզի ունկնդիրները 
տեսական դրույթների ճիման վրա կարողա- 
նան անճրաժեշտ ճետնություններ անել իրենց 
պրակտիկ աշխատանքում: Նման մոտեցումը 
բխում Է ՍՄԿԿ Կենտկոմի Բունիսյան պլենու- 
մի ալն պաճանջներից, որ քաղաքական ու- 
սուցման իմաստն այն Էյ որ լուրաքանչյուր 
ոք ավելի խոր ըմբռնի կուսակցության քաղա-. 
թականությունը այսօրվա պալմաններում, կա- 
րողանա պրակտիկալում կիրառել ստացած 
գիտելիքները, ավելի պարզորոշ պատկերաց- 
ճել ն պատվով կատարել սեփական պարտքը: 

ՍՍԿԿ Կենտկոմի ն ՍՍՀՄ Մինիստրների 
խորճրդի որոշմամբ 1984 թ. Բունվարից երկրի 
Էլեկտրատեխնիկական արդլունաբերության 
Բամակարգում իրականացվում Է տնտեսական 
գիտափորձը: Սդ նորուլթի ներդրմանը ճեռ- 
ճամուխ Է եղել նան «Հայէլեկտրամեքենա» 
արտադրամիավորման կոլեկտիվը: Ալն ուսում- 
ճասիրության նութ Է դարձել քաղխմբակների, 
դպրոցների ն տեսական սեմինարների Բա- 
մար: Պրոպագանդիատ Պ. Մանվելյանը պա- 


րապմունբների ժամանակ պարբերաբար անդ- 
րադառնում Է տնտեսական գիտափորձի Բար- 
ցերին: Կա իր առաջնաճերթ խնդիրն Է ա- 
մարում պարզաբանել նորուլթի Էությունն ու 
նպատակը, ունկնդիրներին ճաղորդակից դարձճ- 
նել ալդ ասպարեզում իրենց ձեռղարկությու- 
նում կատարվող աշխատանքին: Պրոպագան- 
դիստը ունկնդիրներին բացատրում Է, որ տըն- 
տեսական գիտափորձը, ըստ Էության, պա- 
Բանջում Է կատարելագործել կառավարման 
սկզբունքները, մեթոդներն ու ճները, որ դրա 
նպատակը հասարակական արտադրության 
արդլունավետության ըստ ամենալնի բարձրա- 
ցումն Է, գիտատեխնիկական առաջընթացի ա- 
րագացումը, աշխատանքի արտադրողականու- 
թյան անշեղ աճի ապահովումը, խրախուսման 
բոլոր իջոցների կիրառմամբ` աշխատանքի 
մարդու, բարիք ստեղծող մարդու նախաճեղ- 
նության զարգացումը: Նա կոնկրետ փաստե- 
րով ունկնդիրներին ցույց Է տալիս, թե գի- 
տափորճի պալմաններում ինչ իրավունքներ 
եռ տրվել կոլեկտիվին, ինչ խթաններ են կի- 
րառվում դրա իրագործման նպատակով: 

Թեմաների խոր ու բազմակողմանի վեր- 
լուծությունը, տեսության ու պրակտիկայի ան- 
խզելի կապի իմաստավորումը, պարապմունքի 
անցկացման գործարար բնույթը մեծապես 
ճպաստել ենճ ալնպիսի մթնոլորտի ստեղծմա- 
նը, որի պալմաններում ավելի ճաճախ են ծըն- 
վում արժեքավոր նախաձեռնություններ, ա- 
ռաջարկություններ ու մտաճղացումներ ն որը 
մղում Է բանավեճերի, կարծիքների ազատ 
փոխանակման: Ծրա մի բնորոշ օրինակ: Գի- 
տական կոմունիզմի դպրոցի ճերթական պա- 
րապմունքներից մեկն Էր: Թեման` «Արտա- 
դրության արդլունավետության բարձրացման 
ն դրա ճետնողական ինտենսիվացման ՍՄԿԿ 
կուրսը»: Ունկնդիրները պրոպագանդիստի 
ճետ միասին վերլուծեցին սոցիալիստական 
Էկոնոմիկայի աճի ինտենսիվ գործոնների ա- 
ռավել արդյունավետ օգտագործման պրոբ- 
լեմները: Կճրանք ցույց տվեցին, թե կոնկրետ 
իրենց ձեռնարկությունում ինչպիսի աշխա- 
տանքներ են տարվում այդ ասպարեզում: Թն- 
ման ճանգամանորեն վերլուծելու նպատակով 
նախորդ պարապմունքի ժամանակ պրոսպա- 
գանդիստն ըստ Բարցադրումների բաշխում- 
ներ Էր արել ունկնդիրների միջն: 

Ունկնդիր Ս. Աբրատամյանը, օրինակ, իր 
ռեֆերատում մեկնաբանեց երկրի Էկոնոմիկա- 
լի ճետագա ամրապնդման գլխավոր գործոնի՝ 
արտադրության ինտենսիվացման բուն Էու- 
թյունը: Ծա նշեց, որ այստեղ տնտեսական 
առաջընթացի գլխավոր աղբյուրը ոչ թե լրա- 
ցուցիչ ռեսուրսների ճերգրավումն Է, այլ դրանց 


առավել արդյունավետ օգտագործումը: Սյ 


Ց: 


խոսթով` ինտենսիվ զարգացման դեպքում ար- 
տադրության արդյունքներն աճում են ավելի 
արագ, քան ծախսերը: Նման Պպալմաններում 
արտադիության ողջ աճը գործնականում ձեռք 
Է բերվում միայն աշխատանքի արտադիրողա- 
կանության բարձրացման շնորճիվ: Սսածը նա 
հիմնավորեց իրենց ճեռնարկության կոնկրետ 
օիինակներով: Ապատեղ արտադրության ծավա- 
լի աճն ընթացիկ Ոնգամյլակում հիմնականում 
ապարովվելու Է աշխատանքի արտադիողա- 
կանության բարձրացման ճաշվին, առանց լիա- 
ցուցիչ արտադրական տարածություններ Բատ- 
կացնելու ն աշխատուժ ներգրավելու: 

Ունկնդիր Ս. Զաքարյանը իր ռեֆերատում 
անդրադարձավ արտադրական տարածություն- 
ների արդլունավետ օգտագործման, տեխնի- 
կակաճ վերազինման, առաջավոր տեխնոլո- 
գիայի ներդրման, նվազ ճլութատաի նոր 
կոնստրուկցիաների ստեղծման, խնայողության 
ն ալլ ճարցերի: 

Արտադրության ինտենսիվացման կարնոր 
ուղիներից մեկի` տեխնիկական վերազինման, 
Բարցերին Էր նվիրված Ռ. Պետրոսյանի ռե- 
ֆերատը: Նա կոնկրետ օրինակներով ցուլց 
տվեց, թե ինչ Է արվելու ալդ ասպարեզում 
իրենց ճեռնարկությունում ընթացիկ Բնգամյա.. 
կում ն ճեռանկարում: Նշեց, որ տեխնիկակազ 
վերազինման ասպարեզում արդլունքներն ար- 
դեն շոշափելի են։ Հնգամյակի անցած ժամա. 
նակաճատվածում արտադրության ծավալն ա- 
ճել Է մոտ 18 տոկոսով, ն ալդ աճն ապաճով. 
վել Է ճիմնականում ի ճաշիվ աշխատանքի 
արտադրողականության բարձրացման առանց 
աշխատողների թվաքանակի ն արտադրակաղ 

սկերեսի ա ելացման: 
ԱԱ ո: քննարկվող ճարցի առ. 
թիվ որոշ լրացումներ անելուց Մետո իր ուն. 
կընդիրներին ճիշեցրեց, տր ԱԱ 
ինտենսիվ զարգացման, դրա արդլունավ տու. 
թյան բարձրացման կարնոր գործոններից մեկզ 
Էլ նյութական, ջերմաէներգետիկ Նաման 
խնայողաբար օգտագործումը է: Սլդ արն 
շուրջ ռեֆերատով Բանդես եկավ : ունկնդիր 
Է. Ալխազյանը: 

Նա փատոերի 1 
ճարկությունում զգալի Գ 
հրանքի նրւթատարության իջեցման, աման 
տաղատար ճոր կոնստրուկցիաներ, մ մ, ա. 
ճեր ու մեխանիզմներ ստեղծելու, ԼԱ: ում 
մետաղյա մասերը պչաստմասսայով ն համե. 
մատաբար ոչ թանկարժեք նյութերով փոխա. 
րինելու, առաջավոր տեխնոլոգիական ՀՈՂ. 
զեսներն արմատավորելու ւ Աաաե Աու Ալդ 
ամենի շնորհիվ Ոնգամյակի անցած երեք ԱԵ 
րիներին խնայվել Է մոտ 72.426 ԵԵ սնն 
172.4 տոննա գունավոր մետաղ, 24 մլ կվտ/ 


եզվով պատմեց, որ ձեռ. 
ործ Է արվել. արտա. 
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ժամ էլեկտրաէներգիա: Բարելավված նախա- 
գծերի արմատավորմամբ հնարավոր Է եղել 
գործարանում պատրաստվող յուրաքանչյուր 
գեներատորի քաշը թեթնացնել մեկ տոկոսի 
չափով: Թվում Է՝ շատ չէ, բալց եթե ճաշվի 
առնենք, որ տարեկան թողարկվում են ճազա- 
րավոր գեներատորներ, ապա պարզ կդառնա, 
որ մետաղի խնայողությունը Բաշվվում Է Մար- 
լուրավոր տոննաներով: ) 

Պ. Մանվելյանը գտնում Է, որ պրոպագան- 
դիստի կոչումը նոպկ նլութի ուսուցումը կազ- 
մակերպելու մեջ չէ: Նա պետք Է իր անձնա- 
նան օրինակով ունկնդիրների մեջ դաստիա- 
րակի իսկական ստեղծագործական վերաբեր- 
մունջ աշխատանքի նկատմամբ, նպաստի նը- 
րանց կոմունիստական Ռալացթների ու ճա- 
մոզմունթների ճնավորմանը: Իր բնավորու- 
թյամբ ու խառնվածքով նա բարեճաճ, պարզ, 
սիրալիր ու միննույլն ժամանակ սկզբունթային 
անձնավորություն Է: Լավ գիտի իր ունկնդիր- 
ներին, ճետաքրթրվում Է նրանց աշխատան- 
քով, անձնական կյանքով, կենցաղով, ճոգում 
նրանց մասին ն անհրաժեշտության դեպքում 
աջակցում աշխատանքում պաշտոնական ա- 
ռաջխաղացմանը, երաշխավորում կուսակցու- 
թյան շարքերն ընդունվելու: Նրանզ ճետաքըը- 
քըրում Է, թե ինչպես են իր ունկնդիրներն ի- 
րենց դրսնորում Մասարակական միջավալ- 
րում, ինչպիսին Է նրանց ընտանեկան մթնո- 
լորտը, երեխաների դաստիարակության դըր- 
վածքը: Պրոպագանդիստի այս արժանիքները 
Ռարուցել են ունկնդիրների մեծ Բամակրանբը 
ճրա Ակատմամբ: 

Պրոպագանդիստը նպաստում Է ունկնդիր- 
ճերի արտադրական ն ճասարակական ակտի- 
վության բարձրացմանը, նիանց ստեղծագոր- 
ծական զախաձեռնության զարգացմանը: Նրա 
նախկին ունկնդիրներից շատերը ներկայումս 
դարձել են արտադրության տարբեր օղակների 
Բմուտ Բրամանատարներ, Ռեղինակավոր մաս- 
ճագետներ, առաջ քաշվել պատասխանատու 
այլ աշխատանքի: Ունկնդիրներից Պ. Բադղե- 
լանի ղեկավարած արտադրամասի կոլեկտիվը 
այսօր կրում Է կոմունիստականի պատվավոր 
կոչումը, իսկ Է, Ալխսզյանը, Ս. Սբրաճամյա- 
նը, Մ: Մարգարյանը ու մրւսները իրենց նո- 
րարարական Ն գլուտաիարական առաջար- 
կություններով ու ակտիվ միջամտությամբ 
մեծ աշխատանքներ են ծավալում արտադրու- 
թյան տեխնիկական վերազինման, աշխատա- 
տար պրոցեսների ավտոմատացմամ ու մեքե- 
նայացման ասպարեզում: Պրոպագանդիստի 


ստեղծած «Սռաջարկել եռ գիտական կոմու- 


ԽՃ 


կիզմի դպրոցի ունկնդիրները» -վերտառու- 
թյամբ մատյանում գրանցվում են պարապ- 
մունքների ընթացքում արված առաջարկու- 
թյուններն ու դիտողությունները: 

Բոլոր ունկնդիրներն Էլ մեծ պատասխանա- 
տվությամբ են կատարում նան կուսակցական, 
հասարակական տարբեր Ռանձնարարություն- 
ներ: Նրանցից 4-ը միավորման կուսկոմիտեի 
պնդամ են, 6-ը՝ երիտասարդության վարպետ- 
դաստիարակներ: Նախկին ունկնդիրներից ինը 
այսօր իրենք են կատարում պրոպագանդիստի 
բարդ ու պատասխանատու ապարտականու- 
թյունը, ղեկավարում քաղդպրոցներ, մարք- 
Նիզմ-լենինիզմի ճիմունքների դպրոցներ, կո- 
մերիտակաղ քաղխմբակներ, կոմունիստական 
աշխատանքի դպրոցներ: Նրանցից առանձնա- 
պես մեծ ճեղինակություն են վալկլում Ա. 
Մարգարյանը, Ա. Ղուկապանը, Գ. Հակոբյա- 
նը ն ուրիշներ: 

ՍՄԿԿ Կենտկոմի ՄԲունիպյան (1988 թ.) 
պլենումում նշվեց, որ բոլոր կուսակցական 
կոմիտեները պետք Է ունենան հատկապես 
պատրաստված ալնպիսի կադրեր, որոնք ըն- 
դունակ լինեն ճմտորեն կազմակերպելու գա- 
ղափարախոսական աշխատանքը բնակչության 
տարբեր խմբերի` բանվորների, կոլտնտեաս- 
կանների, մտավորականության, երիտասար- 
դության ճետ ն պատասխանատու լինեն այդ 
աշխատանքի ճամար: Նրանք պետք Է լինեն 
տեղինակավոր, կիթված մարդիկ: 

Արօր Հայաստանի արդյլունաբերության խո- 
շորագույլն ձեռնարկություններից մեկի՝ «Հալ- 
Էլեկտրամեքենա» արտադրամիավորման շուրջ 
500 ղեկավար ն ինժեներատեխնիկական աշ- 
խատողներ, նրանց թվում ն գլխավոր դիրեկ- 
տորի՝ արտադրության գծով տեղակալ Պ. 
Մանվելյանը, զուգակցելով տնտեսական ն գա- 
ղափարադաստիարակչական աշխատանքը, 
մոբիլիզացնում եր բազմաճազարանոց կոլեկ- 
տիվին՝ ղոր ավանդ ներդնելու մեր Բայրենիքի 
տնտեսական վերելքի ն պաշտպանական հզո- 
րության ամրապնդման գործում: Եվ նիա ջան- 
թերը գնահատվել են: 1982 թ. նա արժանա- 
ցավ «Լավագուլն պրոպագանդիաո» մեդալին, 
իսկ 1988 թվականին, աշխատավորական մաս- 
սաների կոմունիստակազ դաստիարակության 
գործում ունեցած վաստակի Տամար, Հայկա- 
կաղ ՍՍՀ Գերագուլն սովետի նախագահու- 
թյան հրամանագրով նրան շնորճվեց Հալկա- 
կան ՍՍՀ կուլտուրալի վաստակավոր աշխա- 
տողի պատվավոր կոչում: 

Վ. ԱԼԱՎԵՐԴՅԱՆ 

: «Հալէլեկտրամեքենա» արտադրա- 
միավորման կուսկոմիտեի բաղ- 
լուսկաբինետի վարիչ 


Մեծ Ճայլրենականի մեծ ոաղթանակը 


ՍՈՎԵՏԱԿԱՆ ԺՈՂՈՎՈՒՐԴՆԵՐԻ ՄԱՐՏԱԿԱՆ 
ՀԱՄԱԳՈՐԾԱԿՏՈՒԹՅՈՒՆԸ 


օՀօՇՉՓՉՓՓՉՉՇՀՇՇՇ 2ՀՉՀՉՉՉՇՓՀՓԿ ՀՓօՇՀԵՉՉՉՉՇԵՉՇՉՓՇՇՉՉԵՇՉՉԺ 


Մ. ԿԱՆՐԱՊԵՏՅԱՆ 
Պատմական գիտությունների թեկնածու 


ՍՍ"Կկզրո ՀՈՒՆԻՍՅԱՆ (1965 թ.) ոլլենումում նըշ- 
վեց, որ, ոսզմական ժրցավաղքին ղուդընթաց, մի- 
ջաղդոային իմ ոերի ալիզմը ԱՄՆ-ի գլխավորությամբ ծավալել է այնալիսի "ա- 
կասովնտական, շակակոժունի ուսկան ս լրուլադանդոա, որն իր ինտենասիխվու- 
թյամբ ու սրությամբ աննախադեսը է ողջ ճետպատերաղմ յան ժամանակաշբր- 
ջանում: իմպերիալիզմի այդ քաղաքականության դգլթավոր նալատակն է՝ թու- 
նավորել սովետական մարդկանց դիտակցությունը, խեղաթյուրել մարքս-լե- 
նինյան դաղավարախոսությունը, թուլացնել կուսակցության ու ժողովրդի կա- 
պը, ճակադրել սնրունդներին, խարխլել մեր բազմազգ ժողովրդի կուռ միաս- 
նությունը: Արդ խնդիր է դրված է՛լ ավելի ղարդացնել սովետական մարդկանց 
քաղաքական աչալրջությունը, Թշնամական Հայացքների նկատմամբ անճաշտ- 
վողականությունը» դասակար դույին շճակառակորդի դաղավարախոսական դի- 
վնրոիաներինչ ոռնալ սոցիալիզմի ճասցեին օպորտունիստական ն ռնիզիոնիս- 
տական շՀարձակումներին դիմադրամելու կարողությունը: 

Մեր երկիրը ճղոր է իր ժողովուրդների բարոլաքաղաքավյան Ժիտսնու- 
թյամբ: Սովետական ժողովուրդների ինտերնացիոնալ ու Հայրենասիրական 
Ժիասնությունն ու 2ճամերաշլաությունը շղոր ու անձճաղթելի ուժ են: Դրանց միջ 
կուսակցությունը տեսնում է այն, ինչ բազմապատկում է երկրի ո ոնսականչ 
քաղաքական ու ռազմական շճղորությունը, դարձնում նրան անխորտակելի ւա1- 
րոց իմպերիալիզմի բոլոր տեսակի ուռնձդգությունների դեմ Հանդիման: 

ինտերնացիոնալիզմի, Հայրենիքին ու ժողովրդին նվիրվածության ողով 
դաստիարակելու մեծ դպրոց է սովեւոական բանակը: Հաստատակամորեն յոխ- 
րասլետելով ժամանակակից ուսզմական տեանիկային՝ երիւուսսարդ զինվորը 
ոլոր աստ է կատարելու իր ինտերնացիոնալ պարտքը» շարունակելու Հայրերի 
ու ոլառլերի ղինվորական լավ ավանդույքները» բազմապատկելու ժեր ճալյրե- 
նիի չերոսական փառքը, ամրապնդելու նրա ժողովուրդների մարտական ճա- 
մաղզործակցությունը, որն անդնաձճատելի դեր խաղաց ֆաշիստական Գերմա- 
նիայի ն. միլիյուսըի տական Ճապոնիայի ջախջավման դործում: լ 

Հետաաւտնրաղմյան արիներին արնեմույան երկրներում, Հատկասլես ԱՍՄՆ- 
ուի, Անգլի յում, Ֆրանսիայում, Արեմոյան Գերմանիւյում, լույս է տհսել ինք 
ծաքանոկ դրականությոմ նվիրված երկրորդ Հաժաշխարճային պատնրաղմին: 
Մեկնաբանելով ոլւառերաղմում դերմանական ֆաշիզմի սարտության (Արյա 
կան սլատճառներըԸ երկրորդ Համաշխար:տային պատերազմի աաա աՀ 
կեղծարարոնըը նշում են, որ եթե ֆաշիատաւկուն Գերմանիայի արագա ա 
ինչես մինչ ոլատերաղմը, այնպես էլ պատերազմի ժամանակ կարողա այի 
ավելի լալնոլնն ծավալել իրենց Հակասովետական արուներն ալու 
կկարողանային խուլացնել իբը «արկադրաբար մեկ պետության ջ միավոր- 
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ված սովետական ժողովուրդների միասնությունը, նրանց միմյանց Ճճակադրե- 
լով խախտել սովետական զինված ուժերի մարտունակությունը ն ճաղքանա- 
կով ավարտել Սովետական Միության դեմ մղվող պատերազմը: 

Ստացվում է այնպես, որ ֆաշիստական Գերմանիայի ոսղզմաքաղաքական 
ղեկավարությունը իբըն թե Հաշվի չէր առել սովետական պետության բազմառգ 
կառուցվածքը ն ոչինչ չէր արել սովետական ազգերի մեջ քշնամություն տեր- 
մանելու, նրանց միմյանց ճակադրելու ճամար: Մինչդեռ «Հայտնի է, որ, մշա- 
կելով ՍՍՀՄ-ի դեմ կայծակնային պատնրաղմ վարելու իր պլանը, ֆաշիստաչ 
կան Գերմանիայի ղեկավարությունը նախատեսում էր բազմաթիվ միջոցառում- 
ներ, որպեսզի խարխլեր ՍՍՀՄ ժողուլուրդների բարեկամությունը, սեղ խրեր 
նրանց միասնության մեջ, մյուս ազգերին ճակաղրեր ռուսներին, դրանով իսկ 
թուլացներ ռովետական զինված ուժերը ն մինչե ձմեռ ավարտեր ռ"լատերազմը 
ՍՍՀՄ-ի դեմ։ 

Ֆաշիստական կլիկը 1941 թ. ապրիլի 20-ին ստեղծեց Արնելյան Եվրոպայի 
տարածությունների կենտրոնական վերաճսկողության վարչությոմբ Ռողենբեր- 
դի դլխավորությամբ: Այդ Հակասովետական Հաստատությունը կարճ ժամա- 
նակամիջոցում ճամալրվեց «արուստ փորձ ունհցող սպրուղադանդիստական 
կադրերով: Գործող բանակի կազմում կազմավորվեցին 17 պրուլաղանդիս- 
տական վաշտեր, որոնք պետք է քշնամություն սերմաննին սովետական ավ- 
գերի միջե: | 

Պասոնրազմի նախօրյակին գերմանական վերմախտին առրնժեր գործող 
պրոպագանդայի բաժինը ճաստատեց «Բարբարոռա» պլանին կից ճակասովե- 
տական պրոպագանդա վարելու Ճատուկ դիրեկտիվ, որը պարտավորեցնում էր 
պրոագանդայի ու աղիտացիսսյի բոլոր միջողննրով ըշնամություն սերմանել 
սովետական ազգերի միջն, խարխլել սովետական ժողովուրդների բարեկամու- 
թյունը: Հակադրել ժողովրդին կոմունիստական կուսակցությանը: Այդ բաժնի 
դեկավարներից Շտոլցն իր դործակալներից ւլաճանջում էր ուժեղացնել քալ- 
քալիչ աշի"ատունքը սովետական աղդերի Ժեջ, ճալրենիքի դավաճաններ Մել- 
նիկին ու Բենդերին ճանձնարարել էր պատերաղմն սկսվելուն պես կաղմակեր- 
ոլել Հակառսովնտական ելուլիներ կարմիր բանակի մերձակա քիկունքում: 

Այսքանից Հեւոո ոլնդել, թե ֆաշիստական Գերմանիայի քաղաքական ու 
ռազմական ղեկավարությունը ոչինչ չէր անում ճակադրելու սովետական աղ- 
դերին, ուուուջ բերելու ընդճարում ռուս ի լուս ուղգերի միջե, թուլացնելու սո- 
վետական ժոդովուրդների կապը կոմունիստական կուսակցության ճետ, նշա- 
նակում է բացաճայտ կեղծիք գործել: ինչպես անցյալում գերմանական ֆա- 
շիզմի ռսլարագլութները, այնսլես էլ միջազգային իմպերիալիզմի ժամանակա- 
կից դաղավփարախոսները չեն կարողանում Հասկանալ երկու կարնոր ճանդու- 
մանք: նախ՝ ոռվետական եղբայրական ժողովուրդների միասնությունն ու ճա- 
մադործակցությունը ձնավորվել են ոչ քհ Հարկադրանքի տակ, այլ կամավոր, 
լիակատար Հավասարության պայմաններում: Սովետական բազմազգ ժողո- 
վուրդների եղբայրական ճամադործակցությունը ծնվել, աճել ու ամրապնդվել 
/ ցարիզմի դեմ նրանը մղած միասնական ճերոսական սլայքարում, ռուսական 
նոնք Հեղափոխությունների մարտական բովում, քաղաքացիական ոլատելուղվ- 
մի տարիներին, սոցիալիզմի կառուղման ճամար ծառսվալուծ Ճերոսական աշ- 
խատանքում: Եվ երկրորդ չՀոկտնմժբերյոն ռոցիալիսուկան մեծ ճեղավփուու- 
թյան Հաղթանակը Հնարավորություն ընձեռեց իրագործելու կոմունի ռական 
կուսակցության լենինյան աղդգային քՔաղաքակոաւնությունը։ որը խոռոսվ ում ի 
աղգերի ինքնորոշման, տնտեսական, քաղաքական ու կուլտուրական ճավա- 
սար ի Համամոասնուկան դարգացման, փոխադարձ օգնության ու ուջակրություն 
մորու Սոռհալիստոական շինարարության ոռսրիներին սովեւտտական ժողովուրղ- 
ներն իրենդ սեփական փորձով ճաժողվեցին նոր Ճասարակարդի անվիճելի 
առավելում րոն մեջ, Հառսարակարդ, որը փրկեց նրանց աղքատությունից, իրա- 
հաղոնունյունց ու շածաղարժումից։ | 

եվ ժի անդամույն օրինաչա է, որ Սովետական Միություն վուս իրենց 


ուխտադրուժ Հարձակման առաջին իսկ օրվանից դերմունաֆաշիստական ճրո- 


85 


սակախմբերը 2Հանդիսլեցին ալնպիսի լուրջ դիմադրության: ժողովուրդների 
ալխիսի մի ասուկան ճակատի, որոնց նմանը չէր եղել պատմական ամ լու- 
լում: կոմունիաւ՞կան կուսակցություն կոչով սովետական բաղզմաղդդգ ժողո- 
վուբղը մեկ մարդու սլես ուռքի ելավ ոլաշտպանելու իր սոցիալիստական Հալ- 
րենիքը, նրա աղատությունն ու անկախությունը, միծ Հոկտեմբերի նվաճում- 


ննրըո 

ՊԱՏԵՐԱԶՄԻ ԱԿԶԲՆԱԿԱՆ ՇՐՋԱՆՈՒՄ կարմիր բանակն ունեցավ ժա" - 
նակավոր անճուջողություններ ն կրեց մարդկային ու տեխնիկայի դղալի նո- 
րուուո: Սոնհղծված դրությունը ոլաճանչջում էր կարճ ժամանակամիջոցում, ի 
2ուշիվ չլաճեստային զինծառայողների» Համալրել, դործող բանակը, ստեղծել 
խական ռեղերվներ։ Միայն 1941 թ. շճունիսի 22-իը մինչն տարվա 
ավորվեցին ն դործող բանակի շարքերը 2Համալըեցին 291 դիվի- 
դիտա ն 94 բրի դադ: ՌՍՖՍՀ-ի, Ուկրաինայի, Բելոռուսիայի «նտ սովետական 
դինված ուժերի Համալրման գործում մեծ ավանդ ներդրեցին Դաղավխստունը 
Միջին Ասիայի» Անդրկովկասի ե Մերձբալթյան Հանրասըիտությունները: 

Սդաւտադրուվուն այդ գոտեմարտում իր արժանի ներդրումն ունի հ ճայ 
ժողովուրդը: Պատերազմի առաջին իսկ օրը Հանրապետության քաղաքներում 
ու գլուղնրում տեղի ունեցան Հակաֆաշիստական բազմամարդ միտինդներ, 
որտեղ Հալաստունի աշխատավորները, դատապարածլուվ ֆաշիստական բար- 
բարոսներինչ իրենց ցանկությունն էին Հայտնում 
սռաջին շարքերում մարտնչել դերմանական Հորդաների դեմ: 

Անդրկովկասի ժողովուրդների կամքով ն կուսակցական ու սովետական 
մարմինների կաղմակերպչական աշխատանքի շնորճիվ պատերաղզժի ուուաջին 
տարում առնղծվեցին մի շարք աղդային դիվիղիաներ: 1942 թ. երկրորդ կեսին 
ռազմաճակատ մեկնեցին Հայկական 89-րդ, 408-րդ ն 409-րդ դիվիղիաները' 


ՀԱՅՐԵՆԱԿԱՆ ՄԵԾ ՊԱՏԵՐԱԶՄԻ փորձությունների բովում թրծվեց ու ք1 
ավելի Համախոր վեց տվե ական բազմազգ ժողովուրդը: Ռաղմաղաշտում նրա 
ղինվորների ցուցաբերած մասսայական Հերոսությունը ոսկլա յոառնրով դրեց 
Համաշխրարճային պատմության մեջ: Սովետական ղինված ուժերի բազմազգ 
անձնակոադմի կուռ միասնությունը, Համագործակցությունը մեծ ուժով դրան- 
վորվեցին սովնտադգերմանական ռազմաճակատի բոլոր Հատվածներում, բոլոր 
խոշոր ճակատամոայլանրում, ամբողջ պատերազմի ընթացքում: Մոսկվայի ուկ 
մղվող սլաշտողանական ու ճարձակողական մարտերին կարմիր բանակի շար- 
քերում Հերոււաբ ար ժարտնչում էիս Դաղախատանից եկած չորս Հրաձդային, 
Ուղբեկոտանից՝ չորս «Հրաձգային ի էրկու Հեծելաղորային դիվիզիաներ, կիր- 
դիղիալից՝ մեկ Հրաձղային դիվիզիա ն մեկ Հրաձգային բրիզադ» լատիշական 
Հրաձգային դի վիդիո: նրանցից շատերը աչքի ընկան մար ուի դաշտում | 
ստացան կվարդիականի չդաավակվոր կոչում: Չնայած անդրկովկասյան 2ան- 
ըասլիտությունները այդ ճակատ ամ ուր:ոում ներկայացված չէին դիվիզիաներու» 
սակույն Մոսկվայի ճամար մղվող մարտերում իրենց խիզախությամբ աչքի 
ընկան ճաղարավոր վրացիներ, ադրբեջանցիներ ն ճայեր: 

Հայրհնական մեծ պատերաղմի պամության Ժիջ առանձնուշուտուկ դեր 
ունի ոտալինդրադյրոն էոլուլեան: Ստալինգրադի ուկ մեր յոարած պատմական 
Հաղ լը սովետական բոլոր ժոողվուրդների ռազմիկների կուռ միասնու- 
թյան ու հղբաւլրոական ճամագործակցության արգասիքն էր: Սովետական ժո- 
ղովուրդների միասնություն, Համերաշխության որ եղբայրության իսկական ջրն- 
նություն էր շուն կովկասի Հոռմար մղված ճակատամար: Սկսելով Հոլձյա- 
կուժը դհոլի կուկաս՝ ֆաշիստական Հրամանատարությունը Հուլս ուններ: որ 
սովեուկան ժողովուրդների այդ ամենաբաղզմագգ շրջանի մեջ իբր գոյություն 
ունեցող 2Հակասությունները կթուլացնեն սովետական դորամասերի դիմոադրու- 
թլումըո Սակայն վտանգի ծանը սյաճին կովկասցիները միասնական ճակատով 
դուր ելն ընդդեմ թշնամու: 1942 ԺՄ. օգոստոսի 28-ին Թբիլիսիում տեղի 
ունեցով վրաստանի, Ադրբեջանի, Հայաստանի: իսկ այնուճետն՝ Հլուսիսային 
կովկասի ժողովուրդների Հակաֆաշիառական ժի տինգ» որի մասնակիցները։ 
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է սովետական ժողովուրդների, 


անարգանքի սյունին գամելու| ֆաշիստական զավթիչներին, երդվեցին Համա- 
խմբվել կոմունիստական կուսակցության շուրջը» ամեն կեր ամրապնդել սո 
վետական ժողովուրդների դարավոր բարեկամությունը, ոլաշտպանել ճարազատ 
կովկասը ն ամրապնդել նրա անխզելի կալը Սովետական Միության Հետ: 

Սովետական զորքերը կատաղի մարտերում գլխովին ջախջախեցին զեր- 
մանաֆաշիստական ղինվուծ ուժերը Կուրսկի ուսկ ե նախաձեռնությունը վե Ն 
նականասլես վերցրին իրենը ձեռքը: Այդ գոտնեմարտին մասնակցում էին զ ի 
բոլոր ազդերի ց կազմված ինտնընացիոնալ ղորամասները: Հ 

Սովետական զինված ուժերը, ֆաշիստական օկուղանտներից աղատադրե- 
լոմ ժեր ճայրենիքի ընդարձակ տարածությունները, կատարեցին իրենց ին- 
անրնացիոնալ ազատաղրական պարտքը՝ եղբայրական ձեռք մեկնեցին ֆա- 
շիզմի լծի տակ տառապող ժողովուրդներին: «Մեր ժողովուրդները»-- նշել է 
ՉՍՍՀ կումկուսակցության կենտկոժի գլիավոր քարտուղար Գ. Հուսակը,-- եր- 
բեք չեն մոռանա այն, որ Հերոսական ռովետական բանակը ազատագրեց 9ե- 
անան ն դրանով իսկ մեր ժողովրդին փրկեց ֆիզիկական բնաջըն- 
ջու ց»: 

Հայրենական մեծ պատնրազմն ավարտվեց ֆաշիստական Ժե 
ու նրա դաշնակիցների ղինված ուժերի արատաւոր Աաաա ՀԱԼ 
տական բազմազգ ժողովրդի` մարդկության պամության մեջ աննավխադեը 
ԱԼ ու եղբայրական բարեկամության իսկական արւում ճ ուլյոու- 
ԱՆՁԻՆ 

Սովետական ժողովուրդների մարտական ճամադործակցու ան վու 
էր նան Համաժողովրդական պարտիզանական ԱԱ ն: 
կարճ ժամանակաշրջանում թշնամու կողմից զավթված սովետական Հողի վրա 
կազմակերպվեց ավելի քան ճաղար պարտիզանական ջոկատ: Այդ ջոկատների 
կազմում արիաբար մարտնչում էին բոլոր ազդերի ներկայացուցիչներ: Պար- 
աիղանական պայքարին ակտիվորեն մասնակցում էին նան Հազարավոր Հայոր- 
դիներ: Մ. նաումուվիչ Գ. Վերշիգոլոուլի ռլարտիղաւնոա վուն դորամասերի շարքն 
րում դործում էին Ս. Միկոլանի չան վում, «Հաղթանակ» Հայկական ւլ արտի- 
դանական ջոկատներըը Թշնամու թիկունքում կատարած իրենց Ճճերոսական 
ԱԱ, աչքի Արի Աաաա Ա ԱՆ ԱԱանի, Մոլու Փաշլիան յանը, Գալում ո 
տենվխանյանը, րտ ողումոն անը, Հեն 
ԲԱՆ: աա ենր դ անը: րիկ Զաքարյանը, Գոիդոր ՀԱՆԵՆ: 


ՍՈՎԵՏԱԿԱՆ ԺՈՂՈՎՈՒՐԴՆԵՐԻ Ժարտական Համադործակցությունը է 
սաշմանավփակվում մլոայն ռաղզմաճանատում: Այն վառ կերպով ԱԼ 
վում էր նան թիկունքում կյանքի բոլոր բնագավառներում: Քողաւքա կան բնա- 
գավառում ույն արտ աճագտվում էր սովետական բաղմագդգ ոլնտության ճնտա- 
դաս դարդացումով, բանվոր դասակարդի ն կոլտնտեսային դլուղացիության դա-չ- 
շինքի ամրասպլնդումով, կոմունիստական կուսակցության դերի Հետագա բարն 
Ռացումով: Սովետական ճանրասլետությունների ողջ անտեսական Հզորությունը 

ոււաս էր դրվել կուսակցության «Ատեք ինչ ոաղմաճակատի Հաիար» «Ամեն 
ինչ Տաղքանակի ճամար» նչանարանների իրագործմանը 

Ղեկավարվելով կոմունիստական կումակցության ն ռովետական կաո 
վարության ցուցումններով՝ պատերազմն սկսվելուց անժիջոււես Ճետո, տեղա- 
կան կուսակցական ու տնահսական կազժակերոլությունները ծավալեցին լայն 
աշխատանք արդյունաբնրական ձիեռնարկությունները վատնդավոր դուոուց 
անղափոխելու ե դրանք երկրի խորքերում դործարկելու Ճուուր: Բելոռուսիայի, 
Ուկրաինայի» կիովալի, Լավ չի, էստոնի ուլի, Մոլդավիույի կուսակցական 
կաղմակերպությունների որոշմումբ 1941 թ. երկրորդ կիսամլակում արին 
անդափոխմնցին 1.2528 արդյունաբերական խոշոր ձնոնարկություններ մեն 
ժիլիո հ վագոն ժոռովրդուտնանսական բեռներ ե ավելի քան 70 միլիոն ար : 

Փաստորեն ի ռռիբողջ ինդուստրիալ երկիր մի քանի ամովա աեքաաքում 
Հաղարավոր կիլոմետրը շարժվեց արնելք: Մողիսի բարդ ու դժվարին խնդիրը 
կարող էր լուծել մի ժողովուրդ, որն իր բոլոր ուժերը անմնացորդ նվիրաբի- 
րում է Հայրա ակկախոլան ու ակահովկեն «ամար մրա պայքարին: 
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ՃԲ. ՆԲ. 


ոլեյոք, որոլեսվի 


Որքա՛ն որիություն, թիղալխություն ու նվիրվածություն էր մա. 


Սիբիրի, Դաղավաւտան|ի, Մխջին Սսխոլի տափաստաններում, կովկասի թ 
ին շրջաններում ճճոան ոսոնաժանի քին կարողանային դիշեր ու զօր Բ 
ընդունել, մեծ քանակությամբ ճա ատոցներ տեղադրել ն Ա որա իս Հան 
չան դում բաց երկնքի ուլ, կաղմակերոլել տանկերի, Ար» րի։ թնդ 
նոթների ք յլ տեսակի սալառաղինությունների արտադրությունը: աան» փ. 
Թիկունքի արդյլունաբնրական ձեռնարկություններում մար ակա ւք Ե 
չուր վում՝ ընդլայնելու ռազմական արտադրությունը: լուսակցությա Ն Ի 
Ուրալում, Սրբիրում, Միջին Ասիայում ու Անդրկովկասում ազմո երա 
նոր դործարանքիեր ու ֆաբրիկաներ, որոնք կոչված էին ընդլաաոլու ԳԱՔ ել 
դինամժթերջի արսոադրությունը: ՍԱյդ ամենի շնորճիվ ղգալիոր ամն Ա. 
Հումքի ու ոլ աւոր այաուխ արտադրանքի թողարկումը Ա 2 ԵՐՐԵՑ շրջան ոսք 
Պատերազմի տարիներին Դաղախստանը տալիս էր Աա Ա Է ոք 
ոլդնձի արտադրության 30 սռոկոսը, կապարի 2Հումքի՝ 60, Ա-ա 7-8 մար 
թաճանթի՝ շ0 սոոկոսը։ կարնոր Հումքատեսակների խոշոր ԲԻՐ ն ի 
դարձավ կիրգի գական Հանըասլե ությունը, որը նան դե Քի .- ղ աո մա 
արտադրության կննտրոն Հանդի սաց ավ: Վրւսոտանը, Հարք Հիմ Աա թնո: 
կառոլի Համար թողարկում էի թնդանոթներ, ականներ: գ աթար ր, 114 րոն 
մթերք» առլաճովում արտադրությունը նավթով,» տծիխուվ» ուղ 12 135 Ֆեն 
թյան Հումքո:վ|: Սովետական Հալատաւնը արտադրում էր Կա ճ. ի ի 
դինամթերք» Հանդերձանք» արդլունաբերությանը տալիս որի Է կարբիդ 
Հումք, (աւուչուն, դլուղատնանսությանը պարարտանյութեր : աե: ԱՐ 
կոմունիսուկան կուսակցության դաղմակերոլչական ու Աոա, ի Ն | 
դուռս իոն դորճունհության, սովետական բաղմժաղդ ժողովրդի "երուն . եո» 
խաատանքի շնոր:տիվ ռաղմակուն ոտնխանիկայի | զինամքերքի ԿԱ, ": 
1945 թ. դերաղանցքեց Գեումամխույի ու նրա դաշնակիցն րի արոր Հա: "1 - 
մակարդակը: կոմ մեկ ոռորսվու ընթուցռում յայն ճեց --- ռ արի ն Եւա 
չով» կարճ ժամանակամիջոցում Հնարաւոր եղուվ մրա ոն / ԵԱ պ ի աք 
մոռ կան ժամանակի պաճանջներին Հաւ ուսլասոււ իմուն ի մ: ե. ու Բ.3Գ 
ռական զինված ուժերը այն ամենով, ինչ անճրաժեշտ էր ըքշնամուն ջախջայ 


Լու Հում ար: 


ՍՈՎԵՏԱԿԱՆ ԺՈՂՈՎՈՒՐԴՆԵՐԻ Հալրըննասիրության /, Աա րր 
միասնության մառ ասրոցումը էր երկրի արնելյան շրեաոները: Բանին» 
օգնությունը ֆւոշիղւի (ձիդ աղութադովուծ սովեւուտկան 7 ւէ: ԱՎ '. ռն 
րին ու որդերի ն: իր մասշաոաբով մի ի տւունուկուն աարի Ֆորա: յ. 
բայր ժողովուրդների ամենօր ա ուկսուխ յի օգնությամբ ւո 3 Հեն ո. 
րականդնեվեցին րող ութի | արդյունաբերական ձնեոնարկությու ր» ն) 
Հճորեր, էլեկտրակայաններ Է սոլլի: 

Հայոհնական ժեծ ոլաոնրադժը Հանդի սուց ում Ա աաավանի: կրե» 
տության ժողովուրդների եղբայրական միասնության, կուու Ա. Սուվետո- 
ուսկցություն լենին լան աղ դուլին քաղաքականության ուտուդուտ որ Ե 2 
կան բոյոր չողդերը, Համավմբ ելում դումունիստավան ԱՐԹ ա տանո: 
ամրապնդելու իրենը Միասնությունը ու փոխոսդարձ աւան ր, Մ աա /4 
տի սմւսկան ուժերով տախջավել Փոշի ուուաւկուն Գերման իույի 178 / Ո 


նուն Ճասդոնի ալին: չ 
Հ. Ա աաաաարել ուվարուհլույ Հայրենական մենծ աա աւն: ա « 
դովուրդների միասնական մեծ ընտանիքը խաղաղ պայմանի վու, աՆ 
անն ու իաւդ հոլ 1խոճումներ ժոդոմրդակաւն նոնսության բոլոր որի Հաա թնի 
րում: Սլաօր էլ Սովետական Միությունը ամբողջ շլխուր ի ե. արի ո 
որոլես Հոռմատեղզ կոմունիցլմ կառուցող իրավաճավատար Ք Աա» 
ների 2Համերաշթ ընտանիք: Աշխարշճում չլո ոչ մի ուժ, որը ւթ խեն» 
ունել ժեր բաղմադգ ճալրենիքի ժողովուրդների հեդրայրությունն 


թյունը: 


սովետական բաղմաղդ պե- 


Օշո» 6 


Ժց/0569 Ե/ 


գրատան աաա, այում 


Ք..Բ. 


ՈՉ ՄԻԱՅՆ ԶԵՆՔՈՎ, ԱՅԼԵՎ ԳՐՉՈՎ 


ՎԱՂՈՒՑ ԼՌԵԼ ԵՆ ճրանոթային ճամազար- 
կերն ու մոտորների ճոռնդյուն: Հայրենական 
մեծ պատերազմի շատ դեպքեր մոռացվել են, 
սակալն զինվորական մամուլի էջերում, որ- 
պես սրբազազ մասունք, պաճպանվում Է սո- 
վետական մարտիկների ճերոսագործություն- 
ներով լի պատմությունը: 1941--42 թվական- 
ներին Հայաստանի տերիտորիալում ստեղծ- 
վեց Բինգ Բալկական դիվիզիա: ՍՄզգա- 
լին դիվիզիաների ստեղծման նետ մեկտեղ 
անհրաժեշտ դարձավ մայրենի լեզվով լրագրե- 
րի հրատարակումը: Սովետական բանակի 
բազմազգ մարտիկները ճնարավորութրուն ըս- 
տացան կարդալու մայրենի լեզվով լրագրեր, 
դրանց Էջերում արտաճալտելու իրենց մտքերն 
ու ապրումները, պատմելու մարտական ու քա- 
ղաքական աշխատանքի փորձի, իրենց զինա- 
կիցների սխրանքների մասին: 

Սակատային լրագրերը առաջին իսկ օրից 
դարձան մարտիկների խորճրդատուն ն բարե- 
կամը: Դրանք ճամակում էին ճակատալիննե- 
րին թշնամու նկատմամբ ատելությամբ, կոչ 
անում անխնա ոչնչացնել նրան, արիաբար 
պաշտպանել սովետական մարդկանց ազա- 
տությունը, մեր մեծ ճալրենիքի պատիվն ու 
անկախությունը: Ծակատալին լրագրերի մար- 
տընչող րապարակախոսության, դրանց ողջ 
գործունեության խթանիչ ուժը սովետական 
Բալրենասիրությունն Էր, սոցիալիստական 
Բալրենիքի պաշտպանության լենինյան գաղա- 


փարները: 

Զինվորական լրագրերը կարնոր պատմա- 
գիտական սկզբնաղբյուր են Հայրենական մեծ 
պատերազմում սովետական ժողովուրդների 
Քերոսական սխրագործությունը լուսաբանելու 
ուստի ն արժանի եղ ամենալն ուշա- 
ճ։ Սովետական բունակում ն նավա- 
թվականի վերջերին Որատա- 
465, իսկ 1943 թվականին՝ 762 
անուն թերթեր: Միսն ռազմաճակատում լութ 
Էին տեսնում 128 օրաթերթեր ն 600 թերթ՝ 
շաբաթը երեք անգամ, որոնց թվում, ռուսերե- 
ճից բացի, նան ուզբեկերեն, ղազախերեն, 
տալերեն, վրացերեն, ադրբեջաներեն, թուրք- 
մեներեն... 1945 թվականին հրատարակվում 
էին չորս կենտրոնական, տասնինը ռազմա- 


Բամար, 
դրությա 
տորմում 1941 
րակվում Էին 
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ճակատաին ն նավատորմալին, 105 զինվո- 
իական թերթեր՝ 35 մլն ընդնանուր տպաքա- 
նակով: Կարմիր բանակի գլխավոր բաղվար- 
չութունն ամեն ամիս զորքերին էր ուղար- 
կում 19,8 մլճ կենտրոճական թերթ ն մեկ մի- 
լիոն ամսագիր: Միջինը երկու-երեք զինվորին 
ճասնում Էր մեկ թերթ: Ոչ ռում մարտիկների 
Բամար ճրապարակվում Էր ճիսուն անուն թերթ 
մայրենի լեզուներով: 

Հայրենական մեծ պատերազմի տարիներին 
տարբեր ռազմաճակատներում նե առանձին 
զորամիավորումներում ճալերեն լեզվով լուս 
Է տեսել 16 անուն լրագիր: Դրանցից լոթը 
ռազմաճակատալին ռուսերեն լրագրերի վերա- 
ճրատարակություններ Էին: Հրապարակվել են 
Ռիմնականում պատմագիտական, ռազմական 
Ռրապարակախոսության ժանրերին ապատկա- 
նող նյութեր, որոնք սերտորեն առնչվում Էին 
ժամանակի կարնորագուլն խնդրի՝ գերմանա- 
կան ֆաշիզմի ջախջախման ճետ: 

Գերմանաֆաշիատական զավթիչների դեմ 
Ռալ ռազմիկների մղած հերոասկան պայքարի 
տարեգրության մեջ արժանի տեղ Է գրավում 
«Սովետական ռազմիկ» Մալերեն լրագիրը, որն 
արտացոլել Է Ուկրաինայի ն Բալկանների Ռա- 
մար մղված հերոսական մարտերը: Թերթի 
անդրանիկ ճամարը լույս Է տեսել Ուկրաինա- 
փ ազատագրված առաթին քաղաքներից մե- 
կում` Ստարոբելակում, 1948 թվականի ճուլիսի 
28-ին: Խմբագիրն Էր Գառնիկ Իսաճակյանը: 
«Սովետական ռազմիկը» «ՇՕ8ՇՆԸ:ԱՄԼ 80111» 
ռուսական լրագրի հալկական տարբերակն Էր: 
«ՇՕՏՇՆԸՒԿԱԼ 80աղ»-ը սկզբում Տարավ-արն- 
մըտյան, ապա Երրորդ Ուկրաինական ռազմա- 
ճակատի բանակային թերթն էր ն լուս Էր 
տեսնում վեց լեզուներով` ռուսերեն, Բալերեն, 
ուզբեկերեն, ղազախերեն, ադրբեջաներեն, 
Բետագալում նան մոլդավերեն (ռումիներեն): 
Սզգալին լեզուներով լուս տեսնող տարբե- 
րակճերի խմբագիրները ճամարվում Էին լրա- 
Գրի գլխավոր խմբագրի տեղակալներ: 

«ԸՇՕՑԸՆՇՒԱԼ 8501»-ի ազգային լեզուներով 
լուս տեսնող լրագրերի տպաքանակը ռազմա- 
կան գործողությունների հանգամանքներով 
կայուն չէր: Հաճախ փոխվում Էր՝ ռազմաճա- 
կատի ազգային կազմի փոփոխության Ռամա- 


պատասխան, լուրաքանչլուր տասը մարտի- 
կին` մեկ օրինակ ազգային զինվորական' լրա- 
գիր: Երբ մեր զորամասերը Ուսան Դնեպրո- 
պետրովսկ, ռազմաճակատի ալդ ճատվածում 
Բալ ն ադրբեջանցի զինվորների թիվո նվա- 
զելու ճետնանքով 1943 թվականի դեկտեմ- 
բերիռ ժամանակավորապես դադարեց «Սովե- 
տական ռազմիկ» լրագրի Ռալերեն ն ադրբե- 
ջաներեն հրատարակությունը: Սակալն 1944 
թվականի ապրիլից «Սովետական ռազմիկը» 
վերաճրատարակվեց ն շարունակեց լույս տես- 
նել մինչն պատերազմի հաղթական ավար- 
տը: Սյս շրջանում լրագրի խմբագիր նշանակ- 
վեց Անդրկովկասյան ճակատից գործուղված 
ժուռնալիստ-գրականագետ, կապիտանղ Վար- 
դան Ղազանչյանը: Վիեննայի ազատագրումից 
Բետո խմբագրությունը զորամասերի Մետ վե- 
րադարձավ Ռումինիա՝ Կոստանցա քաղաքը, 
որտեղ թերթը ճրատարակվեց մինչն նոլեմբեր 
ամիսը: 

«Սովետական ռազմիկը», ճիմնականում լի- 
նելով ռուսականի տարբերակը, ուներ իր ա- 
ռանձին խմբագրական կազմը, տպագրում Էր 
նան ինքնուրույն նյութեր: Լրագրի. թղթակից- 
ճերը լուսաբանում Էին ճատկապես ճալ մար- 
տիկների ռազմական գործողութլունները: Դրա 
տետ մեկտեղ պարբերաբար տպագրվում էին 
նյութեր, որով մարտիկներին ծանոթացնում Էին 
միջազգային դրությանը: Լէրագիրն ուներ ա- 
ռանձին բաժին` «Սովետական Հայատտանում» 
ընդճանուր խորագրով, որի ներքո զետեղվող 
ճակիրճ նյութերը Մայ մարտիկներին ծանո- 
թացնում Էին Ռանրապետության կյանքին: Տը- 
պագրվում Էին շան թիկունքից ստացված նա- 
մակներ, որոնցում ճակատալինների ՌՈՌարա- 
զատներն ու ընկերները պատմում Էին ո՛չ 
միալն իրենց առօրյայի մասին, այլն ճամոզ- 
մունք Էին ճայտնում, որ մեր մարտնչող բա- 
նակի շարքերում Ռայ զիճվորները ցուց կտան 
իրենց նվիրվածությունը, սերը սովետական 
Բայրենիքի նկատմամբ, կկռվեն արիաբար: 

Թշնամու դեմ մարտնչող զորամասերի ճետ 
մեկտեղ մարտական փառավոր ուղի անցավ 
լրագիրը-- Ուկրաինա, Մոլդավիա, ապա՝ 
Ռումինիա, Բուլղարիա, Հարավպավիա, Հուն- 
գարիա, Ավստրիա: 

«Սովետական ռազմիկ» լրագրի խմրագիր- 
ռեր Գառնիկ Իսաճակյանը, Վարդան Ղա- 
զանչյանը, թարգմանիչ քարտուղար Գարսնան 
Շառոյանը, թղթակից-կազմակերպիչներ Հա- 
րություն Մնացականյանը, Սուրեն Ազատյանը, 
Եղիշե Հովնաննիպանը, Մկրտիչ Գուլանը ն 
ուրիշներ, հաղթաճարելով պատերազմի պալ- 
մանների դժվարությունները, ծավալել են 
բեղմնավոր գործունեություն: Լրագրի շուրջը 
Բամախմբելով շարքսդին մարտիկների, քթաղ- 
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աշխատողնեի, ճրամաճատարների՝ խմբա- 
Գրությունը ջանում Էր լուրաքանչլուր ճամար 
դարձնել ավեի բովանդակալից, ավելի ներ- 
գործուն: Սկանատեսի գրչով, ոազմաճակա- 
տային իրադարձությունների թարմ տպավո- 
րություններով թղթակիցները գրում Էին ակ- 
նարկներ ու ճՃոդվածներ, որոնց մեջ արտա- 
ցոլում էիրղ ՍՍՀՄ ժողովուրդների անխախտ 
բարեկամությունը, ցույց տալիս սովետական 
մարտիկների կորովն ու կամքը: Ծակատալին 
լրագրողներն իրենց պարտքը ռազմի դաշտում 
կատարեցին ո՛չ միայն գրչով, այլն զենքով: 

Ժողովուրդների բարեկամության ն սոցիա- 
լիստական ինտերնացիոնալիզմի պրոպագան- 
դան մշտապես գտնվում էր «Սովետական 
ռազմիկի» ուշադրության կենտրոնում. պար- 
բերաբար որապարակվում Էին նտւթեր տար- 
բեր ազգությունների զինվորների մարտական 
Բամագործակցության մասին: Լրագրի էջերից 
մեկում տպագրվել Է ռազմիկ Աղասի Մարտի- 
րոպանի ուշագրավ խոսթը- «Մեր լեզուները 
տարբեր են, իսկ ճայրենիթը մեկն Է... Ժողո- 
վուրդների միասնության մեջ Է մեր ուժը, մեր 
ճաղթանակը» (Յ ՄԱ 1943): 

Սդ գաղափարներով Բալ ռազմիկներին տո- 
գորելը եղել Է լրագրի Ռիմնական նպատակը: 
Հրապարակվող նյութերը պատմում Էին, թե 
ինչպես տարբեր ազգությունների մարտիկներ 
եղբայրական Ռամերաշխությամբ ու պատվով 
կատարում էին ճայրենիքը մինչն արյան վեր- 
ջին կաթիլը պաշտպանելու մասին իրենց եր- 
դումը: Արյունով Է զոդված, որպես գրանիտ, 
սովետական մարդկանց մեծ բարեկամությու- 
նը (6 3ԱԼ 1944) Բոդվածում գրել Է գվար- 
դիայի փոխգնդապետ Ս. Կորոտովը։ Հինգ 
տանկիստճերի երդումը Բոդվածում տանկի 
Քրամանատար, դում լելտենանտ Պյոտր Սոչի- 
ճը, ուկրաինացի Մրաձիգ Իվան Յասկոն, մե- 
քենավարի օգնական թաթի Օաքիր Զինա- 
տուլինը, մեխանիկ մեքենավար բելոթուս թար- 
կո Սկուբան ն Ռրաձիգ ոադիստ արքու 
անը գրում նեն որ իրենք, եղբայրական մի 
յանը, Գ1 մեն ինչ անում են գեր- 
ընտանիք կազմած, Կ 

ճը Մայրենիքի սաճման- 

մանական զավթիչների 3 
ելու ճամար (7, Ճ, 1943): Բա- 
Արին մորն «ր ր եվա Է մարտերում Բոդվա- 
րեկամությունը ւոն Է չորս մարտական ըն- 
ծում թերթը ար նիադանի, ռուս զինվոր կու- 
բանցի Խեկրան ել Խումարովի նխրագործու- 
ՀԱ ն Խա 6 Լ 1948): «Սովետա- 
կան արինն բազմաթիվ օրինակներ Է բե- 


կովկասյան ժողովուրդների 
ում նան անդր 

' մատե պայքարից: Երեք ժողովուրդների 
ԴԵԹԻՆ եղբայրության գաղափարն իր 


մարտուկս:ն Լեզուն տարբեր է, 


վառ արտացոլումն Է գտել 
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իսկ ճայացքները՝ մեկ խորագրով առաջնոր- 
դողում: «Կովկասի ն Աճդրկովկասի ճպարտ 
ու ազատասեր ժողովուրդների տրադիցիանե- 
րին ճավատարիմ՝` հալ ավագ սերժանտ Մա- 
մունցը ն վրացի կոմերիտական Դուաշվի- 
լին-- գրում Է թերթը,-- Ուկրաինայի ազա- 
տագրման ճամար մղված մարտերում կատա- 
րեցին Սասունցի Դավթի ժառանգներին ն 
Ռուսթավելու Բերոսներին արժանի սխրագոր- 
ծություն: Նրանք երկուսով գրոճեցին գերմա- 
նական բերդը՝ դզօտը, նոնակներով ոչնչաց- 
իին 18 Բիտլերականի ն 12-ի Էլ գերի վերց- 
րին» (8 ՄԱԼ 1943): 

Թերթում պարբերաբար տպագրվել են նան 
ճյութեր՝ նվիրված մարտիկների ինտերնացիո- 
նալ դաստիարակությանը: Լրագրի շատ Բամար- 
ներում զետեղված նյութերը վկալում են մար- 
տադաշտում տարբեր ազգերի մարտիկների 
փոխօգնության մասին: Այսպես. Կ բարճուն- 
ջի գրավման ժամանակ,-- կարդում ենք լրա- 
գրի 1944 թ. դեկտեմբերի 2-ի ` Բամարում,-- 
«Ֆաշիստական սպան իր ատրճանակն ուղղեց 
Բեկնազարյանին, բալց Յակովլնը կանխեց նը- 
րան, մի կրակոցով վերջ տվեց ֆաշիստ ավա- 
զակի կյանքին: Գերմանական չորս զինվոր 
ճարճակվեցին Յակովլնի վրա, այս անգամ 
մարտիկին օգնության խասավ ջոկի ճԲրամաճա- 
տար Բեկնազարյանը, որը գնդակաճարեց նը- 
րանցից երկուսին» (2 ճա 1944): 

Սճա մարտական եղբայրության մի այլ օրի- 
նակ. «Օդաչուներ Պապյանը ն Սարգպանը օ- 
որ չորս «Մեսսերշմիդտ» գրորում են օդաչու 
Պերեդերինի վնասված ինքնաթիռի վրա: Նը- 
Ղության ճասան ընկերոջը ն գնդա- 
րակով ցիրուցան արեցին «Մեսսեր- 
ին», Պերեդերինին բերեցին օդանա- 
ն ապատովեցին նրա վայրէջթը» (12 


րանք օգ 
ցրային կ 
շմիդտներ 
վակայան 


Ճ, 1944): 
«Սովետական ռազմիկը» բազում օրինակներ 


Է բերում Հայրենական մեծ պատերազմում եղ- 
բալրական ժողովուրդների զավակների մղած 
Ռերոսամարտերից: Եղբայրական փոխադարձ 
օգնությամբ տարբեր ազգերի տազմիկների 
սխրանքների ընդճանրացումն Է Կեցցե՛ սո- 
վետական ժողովուրդների մարտական եղբայ- 
բությունը: 1 Մ, 1944) խորագրով առաջնոր- 
դողը, որտեղ արտացոլված Է սովետական 
երկրի բոլոր ժողովուրդների լենինյան բարե- 
կամության նշանակությունը պատերազմի տա- 

խիզախները ռազմաճակատում, 


րիներին Հայ 
Ա րանաների բարեկամությունը, Զորս 
խիզախները, Պանծալի ճնգյակը, Արյունով 


եկամությունը ն մի շարք ալլ նյլու- 
տրված, թե ինչպես Է ռազմա- 
գում ու կոփվում տարբեր ազ- 


զոդված բար 
թերում ցուլց Է 
դաշտում ամրա 
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ԽԽՃԲՕ 


գերի զինվորների մարտական բարեկամու- 
թյուն: Թերթը մարտիկներին ներշնչում Էր 
անսպառ եռանդ, ամրապնդում նրանց ճավա- 
տը մեր արդար գործի հաղթանակի նկատ- 
մամբ ն ադ ճաղթանակն արագացնելու Բա- 
մար նրանց մղում պսրանթների: 

Ֆաշիզմի դեմ տարած մեծ ճաղթանակը, 
գրում Է լիագիրը, համոզիչ ցուց տվեջ մեր 
սոցիալիստական բազմազգ պետության ան- 
խախտ բարեկամությունը, նրանց ռազմաճա- 
կատալին եղբայրությունը, Ռերոս ժողովուրդ- 
ների անսատման Բայրենասիրությունն ու ա- 
րիությունը, որոնք ն դարձան մեր հաղթանակի 
ամենաճուսանվի գրավականը մեծ Հայրենակա- 
ճում: 

Ռազմաճակատում երիտատասրդ մարտիկնե- 
հիզ ճարձակողական ճուժկու ավյուն, տոկու- 
նություն ն ճամառությլուն ներարկելու գոր- 
ծում մեծ նշանակություն ունեին մարտերում 
ցուցաբերված հերոսական սխրագործություն- 
ճերի մասսալականացումը, խիզախ ռազմիկ- 
ների փորձի պրոպագանդան ն թշնամու նը- 
կատմամբ խոր ատելությամբ ամակելը: Մառ 
գերմանական օկուպանտներին. այսպիսին Էր 
լրագրի մշտական նշանաբանը: Նրա լուրա- 
քանչյուր ճամարում մենք տեսնում ենք մար- 
տերում աչքի ընկած զինվորների, սերժանտ- 
ռերի, սպաների դիմանկարներ, որոնք զե- 
տեղված են Մեր ռազմաճակատի ճերոսները 
ըինդնանուր խորագրի տակ: 

1944 թվականի մայիսի 1-ին «Սովետական 
ռազմիկը» առաջնորդող ճոդված նվիրեց Սո- 
վետական Միությաը հերոսներ Հմայակ Ղա- 
զարլանին, Անդրանիկ Մուրադյանին ն Միո- 
րաղ Բոստանջյանին: Զինվորների մատայա- 
կազ ճերոսությանը նվիրվում Էին գողտրիկ 
ակնարկներ, որոնցում կենդանի օրինակներով 
ճերկալացվում Էին քաջարի ռազմիկների իրա- 
կան կերպարը, նրանց ճերոսության մղող խոր 
հայրենասիրական ոգին: Լրագրի 1943 թ. 
սեպտեմբերի 7-ի ճամարում կարդում ենք 
անվեճեր օդաչու, Սովետական Միության Բե- 
րոպ Ուկրաինայի ազատագրման Ռամար մըղ- 
վող մարտերում զոնված Սերգել Բուռնազյանի 
մասին. «Կործանիչ ավիացիայի Էսկադրիլիայի 
Բրամանատար, օդալին մարտերի վարպետ 
Սերգել Բուռնազյանի ճերոսությունների Բամ- 
բավը տարածվել Է Հարավ-արնմտյլան հազ- 
մաճակատում: ...Սերգելը մեր պարծանքն Էր, 
ասում են նրա Տրամանատարներն ու մար- 
տական զինակիցները»: Բուռնազյանը իր 
անձնական օրինակով օդաչուներին ոգնորում, ` 
դեպի ՔԲերոսության էր տանում: Նա օդաչու- 
ներին ճաղորդում էր իր հարուստ փորձը 
(շ Ֆ, 1948): 


Լրագրի խմբագիր Վարդան Ղազանչյանի 


Դնեստրի ափին ակնարկի հերոսն Է կարմիր 
բանակի փորձված Ռետախուզ Գեղամ Հով- 
Բաննիսյանը: «Հիանալի տղա Է թալինցի Գե- 
ղամը,-- ասել Է ոուս Բրամանատարը,-- ան- 
վախ Է ինչպես Սասունցի Դավիթռ, երնի նրա 
Բազարերորդ ժառանգներից մեկն Է...» (17 
Մ1, 1944)։ 
Լրագրի մի քանի Ռամարներում տպագրված 
Դնեստրի ճերոսը ակնարկում ներկայացված 
են Ուկրաինայի ազատագրման Բամար մղված 
մարտերում զոճված Սովետական Միության 
ճերոս Անդրանիկ Մուրադյանի նխրագործու- 
թյունները: Սգո միտինգում քաղաշխատող 
Գրիգորենկոն նշել Է. «..Անդրանիկ Մուրադ- 
յանը իսկակար ճերոս Էր... Նա կովի նպլաճին 
չգիտեր, թե ինչ բան Է վախը, որովճետն նրա 
մեջ Ռալրենիքի վեր գաղափարը բարճր Էր ա- 
մեն ինչից: ...ՍԱդ անմաք Բերոսին չի կարելի 
մոռանալ, նա թողեց մարտական լավագուլն 
տրադիցիաներ: Ալդ դյուցազունի անունը ոսկե 
տառերով պիտի գրվի... Ուկրաինայի ազատա- 
իարների շարքում...» (12 18. Ման 1944): 
Լրագրում Ռրապարակվում են սովետական 
ինֆորմբյուրուլի Ռաղորդագրությունները, ուր 
Բակիրճ ընդճանրացվում Էին ռազմական գոր- 
ծողությունները, նշվում առանձին զորամասե- 
րի, առանձին կարմիրբանակայինների ու 
Բրամանատարների սխրանքները: Հետագա- 
տում թերթը ռազմական աղռօրյավից վերցրած 
բնորոշ օրինակներով ընդճանրացումներ Է ա- 
րել, բացաճալտել դուս, Բալ ն մյուս ժողո- 
վուրդների անցյալի մարտական ավանդույթ- 
ները: Ժողովրդական Էպոսից բերվում Էին 
Բատվածներ, որտեղ ցույց Էր տրվում մեր ժո- 
ղովրդի քաջությունը, նրա աննկուն ոգին: 
Ոգեշնչվիր քաջարի նախնիներիդ ներպա- 
րով, Հալ ժողովրդի ճերոս նախնիճերը, Դա- 
վիթ Բեկ, Սասունցի Դավթի վերջին զարկը, 
Գնորգ Մարզպետունու երդումը, Հայ նշանա- 
վոր զորավարները ն մի շարք այլ ակնարկ- 
ներով թերթը Մալ մարտիկներին ոգնորում Էր 
մեր պատմական անցյալի ճնրոսական դրվագ- 
ներով, կոչ անում արնաշող Հայաստանի որ- 
դիներին՝ «...թող նոր ուծով վերակենդանա- 
նա ձեր մեջ մեր քաջ նախնիների խիզախու- 
թյունը...» 04 Մն 1944), «Հազարամյակներ 
շարունակ իր սուրը պատլամ չի դրել մեր ժո- 
ղովուրդը: Նա տանջանքի առելի լեռներ Է 
խորտակել, մինչն որ Բասել Է երջանկության... 
ոչ մի րոպե չմոռանանք, որ ...վճովում Է Սո- 
վնտական Միության բախտը, ճալ ժողովրդի 
բախտը...» (29 21 1948)։ «Կկռվենք թշնա- 
մու դեմ ապլնպես, ինչպես կովել են անցյալում 
մեր բազմաչարչար ժողովիդի ճերոս ճախնի- 
ները» (14 ՄԱԼ 1948), «Հիշեցեք մեր ժողո- 
վըրդի իմաստուն խոսքերը-- չգիտակցված 
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մաճը՝ մաճ Է, գիտակցված մաճը՝ անմաճու- 
թյուն» 14 ՄԼ 1944): 

1943 թվականի օգոստոսի 7-ի Բամարում 
տպագրված Գերմանական իմպերիալիզմը ճան 
ժողովրդի թշնամին, Հալ ռազմիկ, կարդո" ն 
իմացիր, Հալերի կոտորածը գերմանական 
դեսպանների միջոցով ն մի շարք ալ Բոդ- 
վածներում լրագիրը Բայ մարտիկներին ճիշեց- 
նում Է, որ թուրքերի կազմակերպած ճալ ժո- 
ղովրդի մեծ եղեռնի պատասխամատվությունն 
ընկնում Է նան գերմանական իմպերիալիստ- 
ների վրա (7 ՄԼ 1948): Բերվում են բազ- 
մաթիվ օրինակներ գերմանական իմպերիա- 
լիզմի կողմից ճայ ժողովրդի նկատմամբ ցու- 
ցարերված վայրագությունների մասին: Ատե- 
լություն սերմանելով թուրք-գերմանական զավ- 
թիչների, ջարդարարների նկատմամբ` «Սովե- 
տակազ ռազմիկը» կոչ Է արել ճալ մարտիկ- 
զերին. «Ջեր Ռայլրերի, մայրերի, եղբայրների 
ու քուլրերի թափած արյունը ճեզնից վրեժ Է 
պաճանջում» (նույն տեղը): 

Ով կարող Է մոռանալ ճալ ժոողվրդի նա- 
մակը՝ ուղղված Բալ մարտիկներին, որը լովմ 
տեսավ ինչպես ճակատային, ալնպես Էլ թի- 
կունթի մամուլում: Սյդ նամակը, որ տպագրվեց 
գան «Սովետական ռազմիկի» մի քանի Բա- 
մարներում, սուրբ պատվիրաճ Էր Մալ մար- 
տիկներին. «Ընկեր բանակալիններ ն Բրամա- 
ճնատարներ, մեր ճարազատ զավակներ ն եղ- 
բայրներ, եռանդով, սրտի ամենալն ատելու- 
թյամբ ոչնչացրեք գերմանական զավթիչներին 
ն շուտ քշեցեթ նրանց մեր ճարազատ Բողից»: 

Թերթի մի այլ համարում զետեղված Է ա- 
վագ լեյտենանտ Արշակ Ուստլանի՝ Հլուսիսա- 
լին Կովկասում ապրող իր քրոջից ստացած 
ճամակը. «Սիրելի Արշակ,-- գրում Է թույրը,՛- 
գերմանական գազանները սպանեցին մեր ծե- 
բունի որը: տանջամառ արեցին մայրիկին 
անարգեցին կնոջդ, սպանեցին երեխաներիդ: 


Քո ամբողջ ընտանիքից մնացել եմ ես, Վրեժ 
առ, իմ սիրելի եղբայր--» (24 ՄԼ, 1943): 
Լրագրի աջորդ ամսվա 9-ի Ռամարում Մր- 
շակը գրում Է. «Ես երդվում եմ, վրեժ առնել 
իմ ընտանիքի Բամար, գերմանացիների կող- 
մից խոշտանգված հազարավոր ընտանիքների 
Բամար, ..նովետական մարդու ամեն մի ար- 
Ռամար: Ես կիխփեմ ֆաշիստական գա- 
դեռ բազուկներումն ուժ կա»: 
երաբար էջեր են նվիրվում 
նթներին։ 

ն բազամթիվ ալլ նա- 
մակներ տոգորված Էին սովետական ջերմ 
Բալրենասիրությամբ, թշնամու Ռանդեպ բուռն 
ատելությամբ: Հայրենական մեծ պատերազ- 
մում Բալ ժողովուրդը ներդրեց իր ծանրակշիռ 
ավանդը, Միության մյուս ժողովուրդների Բետ 


ցունքի 
զաններին, քանի 
Ստուճետն պարբ 
ալդ նամակի արճագա 

Հրապարակված այս 


ԺլցիՏտտմ ԵՄ 


ՃՔՆՔԹ 


միասին պաշտպանեց իր պատիվը, ազատու- 
թյունը, ազգային անկախությունը: 
1944-1945 թվականները դարձան Հայրե- 
ճական մեծ պատերազմի ավարտական փուլը: 
Մարտերը մղվում Էին ֆաշիստների զավթած 
եվրոպական երկրների տարածքներում: Նոր 
պալմաններում շարունակվեց «Սովետական 
ռազմիկի» դժվարին գործունեությունը: Նոր 
իրադրությունը պաճանջեց գաղափարական 
նոր լիցք հաղորդել լրագրի պրոպագանդիս- 
տական նյութերին: Եթե պատերազմի սկըզբ- 
ճական շրջանում ալն իր ողջ ուշադրությունը 
կենտրոնացնում Էր սովետական երկիրը գեր- 
մանաֆաշիստական զավթիչներից ազատա- 
գրելու վրա, ապա 1941--1945 թվականներին, 
երբ մեր երկիրն արդեն լիովին ազատագրված 
Էր հիտլերյան զավթիչներից, առաջին պլանի 
վրա մղվեց Եվրոպալի ժողովուրդներին ֆա- 
շիստական ստրկությունից ազատագրելու, 
թշնամուն իր որջում լիովին ջախջախելու խըն- 
դիրը: 
Առաջնորդողներում ու ճոդվածներում շեշտ- 
վում Էր, որ սովետական զինվորը ազատա- 
րար զինվոր Է, ն Եվրոպայի երկրների աշխա- 
տավորների ու քաղաքացիական բնակչության 
Բանդեպ նրա Ռումանիստական վերաբերմուն- 
թը ունի քաղաքական մեծ նշանակություն: 
Լրագիրը լուրաքանչրուր տովետական զինվո- 
նջում Էր ազատագրվող երկրների 
աշխատավորների Մետ ունեցած իր ճարաբե- 
րություններում ամենուրեք ճանդես գալ որպես 
սոցիալիզմի երկրի արժանավոր ներկալացու- 
ցիչ, բարձր պաճել սովետական մարդու ար- 
Չժանապատվությունը Տ ՀԱ, 1944, 30 Էխ 
1944): Բուլղարների երկրում, Ազատագրված- 
ների ն ազատարարների ուրախությունը, Մենք 
փրկում ենթ աշխարճի քաղաքակրթության 
գործը նյութերում թերթը պատմում Է ալն մա- 
սին, թե ինչպիսի ջերմությամբ են ընդունում 


րից պաա 


աաոտատաաաութո- աո" 


Եվրոպայի ժողովուրդներն իրենց ազատարա- 
րին` Կարմիր բանակին: 

Լրագրում ճրապարակվել են նան պատմա- 
աշխարհագրական տեղեկանքներ, քարտեզներ 


. ալն երկրների մասին, ուր ոտք Էր դնում մեր 


զինվորը: Այլապես, օրինակ, ամբողջական Էջեր 
են նվիրվել Հունգարիային, Բուդապեշտին, 
Հարավպավիալին, Ավստրիային, առանձին 
բաժին` Վիեննային ն ալն: Զինվորական լրա- 
գրողները ճանգամանալի ինֆորմացիա Էին 
Բաղորդում ազատագրված երկրների ռազմա- 
տնտեսական ն քաղաքական դրության մասին: 

1944 թվականի ճոկեմբեր--նոլեմբերին «Սո- 
վետական ռազմիկը» տպագրեց Ռուսները 
Բալկաններում ընդճանուր վերնագրով ակ- 
ճարկաշարը, որի նպատակն Էր օգնել մար- 
տիկճերին` ճատակ ու ճիշտ կողմնորոշվելու 
շրջապատող նոր պալմաններում, բացատրել 
Արանց, որ Սովետական Միությունը եղել Է 
բուլղար ն ճարավսլավական ժողովուրդների 
դարավոր բարեկամը` կապված փոխադարձ 
Ռարգանքի ջերմ զգացումով: 

Լրագրում հրապարակվում Էին փորձառու 
ճետնակալիններին, հրանոթաձիգներին, հրե- 
տանավորներին նվիրված հոդվածներ, կոնկ- 
րետ օրինակներով ցուց Էր տրվում, թե ինչ- 
պես են մեր զինվոր-ճետնակալինները, Բրե- 
տանավորները, տանկիստները տիրապետում 
զենթին. «Քո ուժը, մարտիկ,-- գրում Էր թեր- 
թը,-- քո զենքի մեջ է» (17 ՃԼլ 1943)։ 

Հայրենական մեծ պատերազմի փոթորիկնե- 
իի մեջ Ճաղթեցին սովետական բանակը, նրա 
զոր զենքն ու տնխնիկան, նրա ռազմական 
արվեստը, սովետական զինվորի աճրնկճելի, 
չգերազանցված Ռայրենասիրական ոգին: Ադ 
հաղթանակում իր բաժինն ունի նան ռազմա- 
ճակատային մամուլը: 


Գ. ՊԵՏՐՈՍՅԱՆ 
Պատմական գիտությունների թեկնածու 


1972-ին Գեղամ Խաչատրյանին պարգնա- 
տրեցին Աշխատանքային կարմիր դրոշի շքա- 
նշանով: Աճցած Բնգամյլակներում նրա անունը 
մշտապես գրանցվել Է սոցմրցության 
թողների ցուցակում, ընտրվել Է Հայաստանի 
կոմկուսի 22471 համագումարի պատգամավոր: 
Զանգեզուրի պղնձամոլիբդենալին կոմբինատի 
կուսկազմակերպությունում, որի կոմիտեի ան- 
դամն Է նա, շատ հարցեր են լսվել, քննարն- 
վել ու վճռվել ճանաչված հանքագործի առա- 


Բաղ- 


ջարկությամբ: Իսպ երիտասարդ կոմունիստնե- 
րի ճամար կյանքի լավ դպրոց Է նրա բրիգա- 
դի ն նան նրա անձնական օրինակը: 
Աշխատանքից ետո ճաճախ դափնեկիր 
ճանքագործն իր երեք զավակների Բետ քըն- 
նարկում Է օրվա արդլունքները, մտածում, ու- 


ղիներ որոնում նոր բնագծեր նվաճելու ճա- 
մար: 

Երկու տարի առաջ Է վաստակած հանգստի 
իրավունք ձեռք բերել, բալց շարունակում Է 
Ռանթախորշ իջնել: Իջնում Է, որովճետն չի 
կարող ճեռները ծալած նստել ու ճեռվից նա- 
լել այլն լեռներին, որոնց ընդերքում աշխա- 
տում Է անա շուրջ չոիս տասնամյակ: Եվ գի- 
տի, թե դեռ ինչքա՛ն անելիք կա ապլնտեղ: 
Իսկ աշխատանքից հետո ալգում ծառ ու ծա- 
ղիկ խնամելը, թոռնիկների ճետ զբաղվելն Էլ 
թիչ գործ չէ: Երեկոլաը սիրում Է քայլել իր 
քաղաքի փողոցներով, ներքնից նալել ժայռե- 
րին, ջինջ երկնքին, ճարազատ ծննդավայրի 
երկնքին, որն իր ճամար ամենամաքուրն Է 
ցերեկով ու ամենաաստղալիցը` գիշերով... 


0ՖԵԼՅԱ ՏՈՆՈՅԱՆ 


ԽՄԲԱԳՐԱԿԱՆ ԿՈԼԵԳԻՍ 
ԱԴՈՅԱՆ Ա. Գ. (գլխավոր խմբագիր), ԱՐԶՈՒՄԱՆՅԱՆ Մ. Բ., ԽՈՋԱԲԵԿՅԱՆ Վ. Ե., 


ԿԱՐԱՊԵՏՅԱՆ ԹՌ. Բ. 


(պատասխանատու 


քարտուղար), ԿԱՐԱՊԵՏՅԱՆ Ս. Կ., 


ՀՈՎՍԵՓՅԱՆ Ս. Գ., ՂԱՐԻԲՋԱՆՅԱՆ Գ. Բ. ՄԵԼԻՔՅԱՆ Մ. Ա., ՄԻՔԱՅԵԼՅԱՆ Մ. Դ., 
ՍԱՐՈՅԱՆ Է. Մ., ՍԱՔԱՆՅԱՆ Ա. Մ., ՍԻՄՈՆՅԱՆ Ա. Ս. (գլխավոր խմբագրի տեղակալ), 
ՍԻՄՈՆՅԱՆ Հ. Ռ., ՍՏԵՓԱՆՅԱՆ Ա. Հ. 


Վեբստուգող սբբագոիչ` Մ. Բ. ՑԱՅԼՈՅԱՆ, թողաոկիչ՝ Մ. Պ. ԲՈՅՆԻԿՑԱՆ 


Ճրքօը քարճւաատ: 375028, Խքօթմու--23, ոք. Օքոուօաումո:ծ, 2. 
Խմբագրության ճասցեն՝ 825028, Երնան--28, Օ0րջոնիկիճեի պողոտա 78 2: Հեռախոսներ՝ 


Գլխավոր խմբագրի տեղակալ՝ 


52--99- 06, պատասխանատու 


քարտուղար՝ 92--99--22, 


մարքս-լենինյան տեսության պրոպագանդայի բաժին՝ 52--05--58, կուսակցական կյանք բա- 
ժին՝ 52--25--43, Էկոնոմիկայի բաժին՝ 52--57--56, գիտության ն կուլտուրայի բաժին՝ 
52--98--84, խմբագրության վարիչ՝ 52--99--86, գրական աշխատողներ՝ 52---66---77: 


Հանձնված է շարվածքի 20.04.84 թ.։ Ստորագրված է տադրության 21.05.84 թ.։ ՎՖ 04613: 
Ֆոլոմոււո՝ 70»Հ1081/լբ: Տողլագրություն՝ բարձր: 8,4 պայմանական տպ. մամ., 9,8 Հրատ. ժամ.: 
Տոլաքանավկ՝ 16482: Պատվեր՝ 1029: 


չեն կենտկոմի ճրատարակչության տպարան, երնան 23, Օրջոնիկիձեր պող. 1 2 
Ղտոօրքճֆում 231216150184 11. 111 /Ճքոաճմոու. 
Խքոոմ-23, սք. Օքյուօատոայթ6, 2Զ. 


Ժ.ցԱՏտժ Ե/ 


